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Akademiye gonul vermis kiymetli yazarlarimiz ve saygideger okurlarimiz,

Sizlerle bir kez daha bir araya gelmenin heyecan: ve mutlulugunu yasiyoruz.
Genisleyen ve glclenen yayin kurulumuzla, dergimizin yeni sayisini sizlere takdim
etmekten buyuk bir kivan¢ duyuyoruz. Yayin hayatimiza basladigimiz giinden beri,
birbirinden degerli akademik calismalara ev sahipligi yapmanin hakli gururunu
yasiyor; bu strecte bizlere desteklerini esirgemeyen tim yazar ve okurlarimiza icten

tesekktirlerimizi sunuyoruz.

Dergimiz, sizlerin degerli katkilar1 ve yogun ilgisi sayesinde her gecen gin daha da
buytyerek istikrarli bir sekilde gelisimini strdurmektedir. Bu gelisimin somut
yansimalarini gérmek bizler icin btiytik bir motivasyon kaynagidir. Ayni zamanda,
dergimizin ulusal ve wuluslararas1 duzeyde taninirhigini yukseltmeye yonelik

calismalarimiz da araliksiz devam etmektedir.

Gelecek sayilarimizda da bilimsel calismalarinizi dergimizde goérmekten onur
duyacagimizi belirtmek isteriz. Bilgi tiretme, paylasma ve akademiye katki sunma
sorumluluguyla ciktigimiz bu yolda, sizlerle daha nice sayilarda yeniden

bulusacagimiza olan inancimiz tamdir.

Saglik, esenlik ve bilimle dolu glinlerde tekrar bulusmak timidiyle...

Editor

Dr. Hanife Candir Simsek

editor@sbedergi.com & bilgi@sbedergi.com
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Sosyal Bilimler Elektronik Dergisi (SBedergi), 2017 yilinda yayin hayatina baslamis
uluslararasi hakemli bir dergidir. SBedergi, Tlirkce ve Ingilizce dillerinde yayin kabul
etmekte olup yilda iki kez Haziran ve Aralik aylarinda yayimlanmaktadir. SBedergi,
sosyal bilimlerin tim alanlarindan 6zglin bilimsel calismalara yer vermek ve bu
calismalar bilim dinyasi ile bulusturmak amac: tasimaktadir. Uluslararas: bircok
indeks tarafindan taranan derginin daha kapsamli olmasi amaciyla farkl ulusal ve
uluslararas: indekslere basvuru stireci devam etmektedir. SBedergi’de yayimlanan
calismalarin daha genis veri tabanina yayilmasi ve daha genis kitleye ulasabilmesi
amaciyla acik erisim (open access) politikas1 benimsenmektedir. Yayimlanmasi i¢in
gonderilen eserlerin daha 6nce herhangi bir yerde yayimlanmamis veya yayimlanmasi
icin gonderilmemis olmasi1 gerekmektedir. Dergide yayimlanan eserlerin her turla
ahlaki, dil ve bilimsel sorumlulugu yazarlara aittir. Yayin icin génderilen eserlerin

yayin ve basim haklar1 SBedergi'ye devredilmistir.

Editor/ Editor-In-Chief
Dr. Hanife CANDIR SIMSEK

editor@sbedergi.com & bilgi@sbedergi.com
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FINANSAL GELISME DUZEYI ILE YENILENEBILIR
ENERJI URETIMI ILiSKiSi: TURKIYE UZERINE
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Oz

Sanayi Devrimi sonrasinda teknolojik gelismeler esliginde enerji ihtiyaci giderek artmistir. Bu duruma hizli
niifus artig1 da dahil edildiginde enerji talebi oldukga yiikselmistir. Diinyada komiir, petrol, dogalgaz gibi
fosil enerji kaynaklart rezerv agisindan kisithidir. Bu sebeple gelismis ve gelismekte olan iilkeler enerji
konusunda alternatif kaynaklar aramaktadir. Yenilenebilir enerji bu anlamda hem siirdiiriilebilirlik hem de
cevreye duyarlilik acisindan 6nemli hale gelmistir. Endiistriyel iiretim ve teknolojik gelismelerle birlikte
artan enerji tilketimi dogaya ve insanliga zarar vermektedir. Bu durum yenilenebilir enerji ve doganin
korunmasima olan duyarliligi artirmaktadir. Yenilenebilir enerji iiretimi finansal gelisme, ekonomik
biiyiime, kredi faiz oranlar1 ve krediye ulasilabilirlik, tesvikler, ekonomideki yatirim iklimi, enflasyon,
doviz kuru, yatirim mallarinin maliyeti ve kar bekleyisleri gibi cesitli faktorlerden etkilenmektedir. Bu
calismada sadece finansal gelisme diizeyi ile yenilenebilir enerji tiretimi iligkisini incelemek amaglanmustir.
1990-2021 donemi i¢in finansal gelisme ve yenilenebilir enerji tiretimi iligkisi bakimindan Tiirkiye nin
durumu, E7 (ekonomik gelisme hizi yiiksek yedi iilke) iilkeleriyle ve secilmis 5 gelismis ilke ile
kiyaslanarak incelenmistir. IMF veri setinden elde edilen finansal gelisme, finansal kurumlarin gelismesi
ve finansal piyasalarin geligmesi indeksleri ile OECD veri setinden temin edilen yenilenebilir enerji
verilerinden hareketle 6n tespitler yapilmaya ¢aligiimustir.

Anahtar Kelimeler: Finansal gelisme, Yenilenebilir enerji, Ekonomik biiyiime, Cevre kalitesi, Tiirkiye.

THE RELATIONSHIP BETWEEN FINANCIAL DEVELOPMENT AND
RENEWABLE ENERGY PRODUCTION: AN ANALYSIS ON TURKEY

Abstract

After the Industrial Revolution, the need for energy has increased due to technological developments. When
rapid population growth is included in this situation, the demand for energy has increased considerably.
Fossil energy resources such as coal, oil, and natural gas are limited in terms of reserves in the world. For
this reason, developed and developing countries are seeking alternative sources of energy. Renewable
energy has become important in this sense in terms of both sustainability and environmental awareness.
Increasing energy consumption with industrial production and technological developments harms nature
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and humanity. This situation increases sensitivity to renewable energy and nature protection. Renewable
energy generation is affected by various factors such as financial development, economic growth, interest
rates and availability of credit, incentives, investment climate in the economy, inflation, exchange rates,
cost of investment goods and profit expectations. In this study, only the relationship between financial
development level and renewable energy production was analyzed. Tiirkiye’s situation in terms of financial
development and renewable energy generation relationship for the period 1990-2021 was examined in
comparison with the E7 (emerging seven economies) countries and selected 5 developed countries.
Preliminary determinations have been made based on the financial development, development of financial
institutions and development of financial markets indices obtained from the IMF data set and renewable
energy data obtained from the OECD data set.

Key Words: Financial development, Renewable energy, Economic growth, Environmental quality,

Tiirkiye.

GIRIS

Enerjiyi genellikle bir ara mal ya da hammadde olarak tanimlayan ana akim iktisatcilar,
enerjiye gereken Onemi vermemis ve modellerinde enerji yer almamistir. Neoklasik
iktisatcilar enerjiyi digsal bir degisken olarak ele almistir (Alam, 2006, s. 6). Diinyada
ozellikle gelismekte olan iilkelerde yasanan teknolojik gelismeler ve niifus artisiyla
birlikte enerji ihtiyaci gittikge Onem kazanmistir. Bu durum bilhassa sanayi devrimi
sonrasinda daha da 6nemli hale gelmistir. Sanayi devrimiyle baslayan seri lretimin
artmas1 ve buna bagli olarak komiir gibi fosil yakitlarin kullaniminin hizla artmasi
sonucunda karbondioksit ve diger seragazlarinin salinimi artmistir. Dolayisiyla kapitalist
sistemin gevreye verdigi tahribat giderek daha fazla hale gelmistir. GCP (2024), raporuna
gbre 1750 yilinda kiiresel CO2 konsantrasyonu 277 ppm (milyonda bir birim) iken 2024
yilinda 422,5 ppm olmas1 bunu kanitlamaktadir. Bu durum kiiresel 1sinmanin artmasina
neden olmaktadir. WMO (2024), 2024 yili yiizeye yakin sicaklik ortalamasinin, sanayi
oncesi donem olarak kabul ettigi 1850’11 yillarin ortalamasindan %1.55 yiiksek oldugunu
aciklamaktadir. Ayrica 2024 yilinin gegmis 175 yila gore en sicak yil oldugunu hatta son

on y1l i¢erisinde bu durumun artarak devam ettigini ortaya koymaktadir.

Bu duruma baglh olarak, otoriteler artan c¢evre kirliligine ve buna sebep olan enerji
tilketimine alternatif ¢oziimler liretmeye ¢aligmaktadirlar. Bu noktada enerji ¢esitliligi
acisindan yenilenebilir ve yenilenemeyen enerji kavramlarindan séz etmek gerekir.
Yenilenebilir enerji; giines, riizgar, dalga, hidroelektrik, jeotermal, biyokiitle gibi ¢esitli
kaynaklarin kullanilmasiyla siirdiirtilebilirlik ilkesi c¢ercevesinde ortaya c¢ikarilan
enerjidir. Burada yenilemeyen enerji gibi bir kaynaga bagl olarak tiiketilen bir enerjiden

s0z edilemez. Yenilenemeyen enerji; petrol, komiir ve dogalgaz gibi fosil yakitlar ile
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niikleer enerji gesitlerinden elde edilen enerji tiiriidiir. Yenilenebilir enerjinin aksine
stirdiiriilebilirligi olmayan, kullandikca tiikkenen bir dogal kaynak enerjisidir. Geleneksel
enerji kaynaklarmin hem sinirli hem de maliyetli olmasi yenilenebilir enerji kaynaklarini
iilke ekonomileri agisindan oldukga cazip hale getirmistir. Ayrica diinya enerji ihtiyacini
karsilayabilecek potansiyele sahip olmasi, yenilenebilir enerjinin 6nemini daha da

artirmaktadir (Ellabban vd., 2014 s.749-750; Demirbas, 2006, s. 779-780).

Finansal gelisme iilkelerde ekonomik biiylimeyi artirmakta, ekonomik biiyiime ise
yenilenebilir enerji ve ¢evre kalitesinden etkilenmektedir (Fakher vd., 2022, s. 70317).
Buradan hareketle finansal gelisme ve yenilenebilir enerji iligkisine ek olarak biiyiime ve
cevre kalitesi de bu iliski dogrultusunda olduk¢a 6nemlidir. Xu vd. (2022), finansal
gelismenin ekonomik biiyiimeyi olumlu etkiledigini ortaya koymaktadir. Diger taraftan
finansal gelismenin ¢evre kalitesine olumsuz etkisi oldugu sonucuna da ulagsmaktadir. Bu
acidan bakildiginda finansal gelisme ve yenilenebilir enerji arasindaki iliski ekonomik
biiyiime ve ¢evre kalitesi gibi farkli degiskenlerle de aciklanabilmektedir. Cevre kirliligi
diinya i¢in 6nemli toplumsal sorunlardan biridir. Giderek artan kiiresel 1sinma ve iklim
degisikligi insanlik igin &nemli bir risk barmdirmaktadir. Ote yandan OECD ve BP
verilerine gore CO2 emisyonlarmin giderek arttig1 goriilmektedir. CO2 emisyonlarinda
yasanan artisin baslica kaynaklarindan biri enerji tilketimidir (Ozturk vd., 2022, s. 11911-
11912). Bu acidan ele alindiginda ¢evre kalitesi i¢in temiz enerji olduk¢a dnemli hale

gelmistir.

Insanoglu varolusunu siirdiirebilmesi adma her zaman enerjiye ihtiyag duymus ve
duymaya da devam edecektir. Bu sebeple gelismis ve gelismekte olan iilkeler
yenilenebilir enerjiye olduk¢a Onem vermektedirler. Ancak yenilenebilir enerjiye
erisimde, Ozellikle gelismekte olan iilkelerde bazi zorluklar yasanmaktadir. Finansal
yapida meydana gelen riskler yenilenebilir enerjinin gelisimi i¢in kaynak olusumunu zora
sokabilmekte ve iilkelerin temiz enerji kaynaklarina yonelik finansman olanaklarina
erismesine engel olabilmektedir. Ozellikle Li vd. (2025), finansal risklerin yenilenebilir
enerjiye gegisi olumsuz etkiledigini ampirik olarak kanitlamaktadir. Bu nedenle, iilke

ekonomilerinde finansal risklerin en aza indirilmesi i¢in politikalar gelistirilmelidir.

Bu calisma, giris ve sonug boliimleri hari¢ dort boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde,

literatiir incelemesi yapilarak, finansal gelisme ve yenilenebilir enerji iligkisini inceleyen
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calismalara yer verilmektedir. Ikinci boliimde, Tiirkiye icin finansal gelisme, finansal
kurumlarin gelismesi ve finansal piyasalarin gelismesi indeksleri incelenmektedir.
Ucgiincii boliimde, Tiirkiye’de toplam yenilenebilir enerji iiretimi (bin ton) ve yenilenebilir
enerjinin toplam enerji igerisindeki payr incelenmektedir. Dordiincli  boliimde,
Tiirkiye’nin durumunu daha iyi anlayabilmek i¢in Tiirkiye, diger E7 iilkeleri ve secili
gelismis iilkelerin finansal gelisme ve yenilenebilir enerji tiretimi verileri karsilagtirmali
olarak incelenmektedir. Son olarak, sonug boliimiinde ise ¢alismanin 6n tespitleri ortaya
koyulmaktadir. Calismada, finansal gelisme ve yenilenebilir enerjiye iliskin Tiirkiye
verileri, gelismis ve gelismekte olan iilkelerin verileriyle karsilastirilarak incelenmistir,
ayrica bir ekonometrik analiz uygulanmamistir. Ote yandan, ¢alismada kullanilan veriler
kamuya acik hazir veri setlerinden elde edildigi icin etik kurul onayina gerek

duyulmamustir.

1. LITERATUR INCELEMESI

Literatiir arastirmas1 sonucunda finansal gelisme diizeyi ile yenilenebilir enerji iligkisini
inceleyen cesitli ¢alismalar ele alinmistir. Birbirinden bagimsiz bu caligsmalar farkli
sonuclar ortaya koymaktadir. Literatiir incelemesinde ele alinan ¢alismalar panel veri ve

zaman serisi analiz yontemi kullanimina gore gruplandirilmistir.

Panel veri analiz yontemi kullanan ¢alismalardan Y1 vd. (2023), 2003-2020 yillarinda en
cok yenilenebilir enerji tiiketen iilkelerde finansal gelisme ve yenilenebilir enerji iligkisini
incelemiglerdir. CS-ARDL modelini test ederek finansal gelismenin yenilenebilir enerji
tilketimi tizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu sonucuna varmiglardir. Benzer
sekilde Liu vd. (2023), G7 ilkeleri i¢cin 2000-2020 dénemini kapsayan finansal
gelismenin yenilenebilir enerji yatirimlarina etkisi iizerine yaptiklari ¢alismada CS-
ARDL ve AMG modellerini test ederek finansal geligmenin yenilenebilir enerji
yatirimlar1 iizerinde pozitif ve anlamh bir etkisi oldugu sonucunu ortaya koymuslardir.
Habiba ve Xinbang (2023), E7 iilkeleri i¢in 1991-2018 yillar1 arasinda finansal gelisme
ve yenilenebilir enerji tiikketimi iligkisini MMQR modeli, AMG ve CCEMG tahmincileri
ile test etmislerdir. Finansal gelisme, finansal piyasalarin gelismesi ve finansal
kurumlarin gelismesi olarak 3 farkli model ile yaptiklar1 inceleme sonucunda tiim
modellerde finansal gelismenin yenilenebilir enerji tiikketimi iizerinde olumlu etkisi

oldugu sonucuna varmislardir. Aydin ve Bozatl (2023), 1994-2019 yillarinda en ¢ok
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yenilenebilir enerji tiiketen OECD ilk 10 iilkesi i¢in finansal gelismenin yenilenebilir
enerji tizerindeki etkisini ARDL ve NARDL modellerini test ederek arastirmiglardir. Her
iki testte de finansal gelismenin yenilenebilir enerji tiiketimi iizerinde olumlu etkisi
oldugu sonucuna ulagmislardir. Athari (2023), BRICS iilkeleri i¢in 2000-2021 yillar1
acisindan finansal gelisme ve yenilenebilir enerji tiikketimi iliskisini Quantile ve Fixed
Effect tahmincileri ile test etmistir. Sonu¢ olarak her iki tahmincide de pozitif etki
goriiliirken, yalniz Quantile tahmincide anlamli oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica
Granger nedensellik testine gore finansal gelismeden yenilenebilir enerji tiiketimine tek
yonlii nedensellik iliskisi vardir. Bir diger ¢alisma olan Lin ve Okoye (2023), 35 yiiksek
gelirli iilkeye 1996-2020 yillar1 igin Panel VAR nedensellik testinden elde edilen
bulgularla finansal gelismeden yenilenebilir enerji {iretimine tek yonlii nedensellik

oldugunu benzer sekilde ortaya koymaktadir.

Diger taraftan Horky ve Fidrmuc (2024), 32 AB ve ASEAN iilkelerinde 2000-2020 yillar1
arasindaki verileri kullanarak panelin geneli i¢in finansal kurumlarin gelismesinin
yenilenebilir enerji tiiketimini azalttigin1 gésteren sonucglara ulagmaktadir. Vatamanu ve
Zugravu (2023), 2000-2020 doneminde AB iiyesi 27 iilke i¢in finansal gelisme ve
yenilenebilir enerji tliketimi arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Pooled OLS, Random
Effect ve Fixed Effect modellerini test etmislerdir. Finansal gelisme indeksi olarak Diinya
Bankas:1 veri tabanindan elde edilen 6zel sektore saglanan yurt ici krediler (DCPS),
tedaviildeki uluslararasi dzel borglanma senetlerinin GSYIH'ya oram (OIPDS) ve islem
goren hisse senetlerinin toplam degerinin GSYIH’ya orani1 (STTV) kullanilmustir.
Uygulanan testlerin sonucunda DCPS pooled OLS ve fixed effect i¢in pozitif anlamli iken
random effect i¢in anlamsizdir. OIPDS random effcet ve fixed effect i¢in pozitif anlamli
iken pooled OLS i¢in negatif anlamlidir. STTV ise yalnizca pooled OLS i¢in pozitif ve
anlamhidir. Wang vd. (2024), yiiksek gelirli, list-orta gelirli, diisiik-orta gelirli ve diistik
gelirli 119 iilke i¢in 1996-2019 yillarinda finansal gelismenin yenilenebilir enerji tiiketimi
iizerindeki etkisini incelemislerdir. PMG-ARDL yonteminden elde edilen uzun dénem
bulgular1 yiiksek gelirli, diistik-orta gelirli ve diistlik gelirli lilkeler i¢in finansal gelismenin
yenilenebilir enerji tiikketimi tizerinde negatif bir etkisi oldugunu gdostermekteyken,
yiiksek-orta gelirli iilkeler agisindan pozitif bir etkiye sahip oldugunu isaret etmektedir.
Deka vd. (2024), 1990-2019 donemi E7 {ilkelerinde finansal gelismenin yenilenebilir

enerji tiiketimi lizerine etkisini ii¢ farkli finansal gelisme gostergesi kullanarak
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aragtirmigtir. Uygulamig olduklar1 Fixed Effect sonuglar1 anlamsiz ¢ikmisken, Random
Effect ve Generalized Linear Model yontemlerin elde edilen sonuglar birbirini
desteklemektedir. Kullanilan degiskenlerden banka likidite rezervinin banka varliklarina
orant (BLR) gostergesi ile genis para arzi (BM) gostergesi bu iki yontemde finansal
gelismenin yenilenebilir enerji tliketimi iizerinde pozitif ve anlaml bir etkiye sahip

oldugunu ortaya koyarken, 6zel sektore saglanan krediler (PSC) negatif anlamlidir.

Zaman serisi analiz yontemlerini kullanan c¢aligmalardan Prempeh (2023), finansal
gelismenin yenilenebilir enerji tiiketimine etkisini incelemek i¢in Gana’y1r orneklem
olarak ele almistir. ARDL, VECM, FMOLS, CCR ve DOLS tahmincilerinin yanisira
Bayer-Hank ile Gregory ve Hansen esbiitiinlesme testlerini uygulamistir. Tim
tahmincilerin sonuglarina gore finansal gelismenin yenilenebilir enerji tiikketimi tizerinde
olumlu ve anlamli bir etkisi vardir. Benzer sekilde, Mukhtarov ve Mikayilov (2023),
Polonya’da 1990-2020 yillar1 i¢cin ARDL, CCR ve FMOLS tahminci testlerini kullanarak
finansal gelismenin yenilenebilir enerji tiiketimi tizerindeki etkisini analiz etmistir.
Calismanin sonucunda finansal gelismenin yenilenebilir enerji tiikketimi lizerinde pozitif
etkisi oldugunu kanitlamistir. Ote yandan, Saadaoui ve Chtourou (2023), Tunus’ta 1984-
2017 yillarmi kapsayan donem icin ARDL ve NARDL modelini test ederek finansal
gelisme ve yenilenebilir enerji tliketimi iligkisini incelemislerdir. Ayrica Granger
nedensellik testini de uygulamiglardir. ARDL testine gore finansal gelismenin
yenilenebilir enerji tiikketimi tizerinde olumsuz ve istatistiksel olarak anlamsiz sonucu
bulunmustur. Ayrica NARDL modelinde uygulanan testin sonucunda yenilenebilir
enerjinin pozitif sokunun yenilenebilir enerji iizerinde negatif ve anlamsiz, ancak negatif
sokunun ise negatif ve anlamli bir etkisi olduguna ulasilmistir. Granger nedensellik
testine gore finansal gelisme ile yenilenebilir enerji tiiketimi arasinda tek yonlii iliski
oldugu sonucuna varilmistir. Kwakwa (2021), Gana igin iki farkli gosterge kullanarak
finansal gelisme ve yenilenebilir enerji tiiketimi iliskisini analiz etmistir. ik modelde
1971-2014 yillarinda yanic1 yenilenebilir ve atig1 dikkate almustir. ikinci modelde ise
1990-2014 yillar1 i¢in enerji tiiketimini dikkate almistir. ARDL ve FMOLS
yontemlerinden elde edilen bulgular; finansal gelisme ilk modelde kullanilan yanici
yenilenebilir ve atik iizerinde negatif ve anlaml bir etkiye sahip oldugunu gosterirken,
ikinci modelde finansal gelismenin toplam yenilenebilir enerji tiiketimi tizerindeki etkisi

anlamsizdir. Raihan vd. (2025), italya’da 1990-2022 yillarii kapsayan dénem igin

www.sbedergi.com - editor@sbedergi.com

136


http://www.sbedergi.com/
mailto:editor@sbedergi.com

Sosyal Bilimler Elektronik Dergisi & Electronic Journal of Social Sciences

finansal gelismenin yenilenebilir enerji tiikketimi {izerindeki etkisini incelemistir.
Kullandig1 tekniklerden ARDL wuzun donem sonuglarinda finansal gelismenin
yenilenebilir enerji tiiketimi iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu sonucuna
ulasirken, FMOLS, DOLS ve CCR tahmincileri uzun dénem sonuglarinda negatif anlamli

sonucuna varmaktadir.

Yapilan ¢alismalar incelendiginde tam olarak ortak bir paydada bulusulmadigi, farkli
sonuclarin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Her ne kadar Zugravu (2023), Raihan vd. (2025)
ve Wang vd. (2024) gibi karisik bulgular ya da Horky ve Fidrmuc (2024) ve Saadaoui ve
Chtourou (2023) ¢aligmalarinda finansal gelismenin yenilenebilir enerji iizerinde negatif
etkisi oldugu sonucuna varsalar da bir¢ok ¢alisma finansal gelismenin yenilenebilir enerji
tizerinde olumlu etkisi oldugu sonucunu ortaya koymaktadir (Yi vd., 2023; Liu vd., 2023;
Habiba ve Xinbang 2023; Aydin ve Bozatli 2023; Prempeh 2023; Mukhtarov ve
Mikayilov 2023). Yapilan caligmalarin analizinde tercih edilen iilke ya da iilke
gruplarimin farkli olmasi, gelismislik seviyeleri ve enerji kaynaklarinin yeterlilik seviyesi
bu duruma etki etmektedir. Ayrica verilerin farkli donemleri kapsamasi ve farkli

tahmincilerin kullanilmas1 sonuglarda c¢esitlilige neden olmaktadir.

2. TURKIYE EKONOMISINDE FINANSAL GELISME

IMF’nin finansal gelisme veri tabani, finansal gelisme diizeyini finansal kurumlar ve
finansal piyasalar indeksi olarak incelemektedir. Bu gostergelerde finansal kurum ve
piyasalarin derinligini, erigimini ve etkinligini lilkeler bazinda ortaya koymus, ayrica tek
acidan degerlendiren diger gostergelerin eksik yanlarini gidermeye ¢aligmistir. Finansal
kurumlar arasinda bankalar, sigorta sirketleri, yatirinm fonlar1 ve emeklilik fonlar1 yer
alirken finansal piyasalar arasinda hisse senedi ve tahvil piyasalar1 yer almaktadir.
Derinlik gdstergesi, piyasalarin biiyiikliigli ve likiditesini ortaya koyarken, erigim
gostergesi, bireyler ve sirketler tarafindan finansal hizmetlere erisebilirligi
aciklamaktadir. Ote yandan verimlilik ile kurumlarin finansal hizmetler sunma etkinligi
ve sermaye piyasalarinin faaliyet etkinligi gosterilmektedir. Tiim bu gdstergelerin
birlesimiyle finansal gelisme diizeyi tespit edilmeye ¢alisilmaktadir. Dolayisiyla yapilan

calismada Tiirkiye’nin finansal durumu bu agidan ele alinmaktadir.

Finansal kurumlar icin derinlik gostergesinde, 6zel sektore verilen kredilerin gayrisafi

yurti¢i hasilaya orani, emeklilik fonu sektoriiniin varliklarinin gayrisafi yurti¢i hasilaya
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orani, yatirnm fonu sektoriiniin varliklarmin gayrisafi yurti¢i hasilaya orani, toplam
sigorta primlerinin gayrisafi yurti¢i hasilaya orami kullanilmaktadir. Erisim
gostergesinde, her yiiz bin yetigkin i¢in banka sube sayist ile her yiiz bin yetiskin i¢in
ATM sayist kullanilmaktadir. Verimlilik gdstergesinde ise net faiz marji, kredi mevduat
farki, faiz dis1 gelirin toplam gelire orani, genel giderlerin toplam varliklara orani, aktif
karllik ile 6z sermaye karlilik oran1 yer almaktadir. Diger taraftan finansal piyasalar i¢in
derinlik gostergesinde, borsa piyasa degerinin gayrisafi yurti¢i hasilaya orani, toplam
hisse senedi islem hacminin gayrisafi yurti¢i hasilaya orani, devletin uluslararasi
bor¢lanma senetlerinin gayrisafi yurti¢ci hasilaya orani, finansal sirketlerin toplam
bor¢lanma senetlerinin gayrisafi yurti¢i hasilaya orani, finansal olmayan sirketlerin
toplam bor¢lanma senetlerinin gayrisafi yurti¢i hasilaya orani kullanilmaktadir. Erisim
gostergesinde en biiyiik on hisse senedi hari¢ borsa piyasa degeri oran1 ve finansman
kuruluslar sayis1 kullanilmaktadir. Verimlilik gostergesinde ise toplam hisse senedi islem
hacminin borsa piyasa degerine orani yer almaktadir (Svirydzenka, 2016, s. 7-8). Tiim
gostergeler min-max normalizasyonu kullanilarak 0-1 arasinda normalize edilmektedir.
Gostergelerden elde edilen degerlerin esit agirlikli ortalamasi alinarak finansal gelisme
ile alt boyutlar1 olan finansal kurumlar ve finansal piyasalara ait degerler
hesaplanmaktadir. Bu sayede indeksler 0-1 arasinda bir deger almasiyla normalize

edilmistir (Svirydzenka, 2016, s. 15-16).
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Sekil 1: Finansal Gelisme

Finansal Gelisme
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Kaynak: Svirydzenka, 2016, s.5
IMF (2023), Tablo 1°de goriildiigii iizere finansal gelisme, finansal kurumlarin gelismesi
ve finansal piyasalarin gelismesine ait veriler yer almaktadir. Bu veriler Tiirkiye nin

icinde bulundugu ekonomik, sosyal ve siyasal faktorlerin etkisi ile agiklanmaktadir.

1980’11 yillarda uygulanan finansal serbestlesme politikalar1 ve artan yabanci yatirimlar
sayesinde 1990’11 yillarin bagina kadar finansal gelisme istikrarli bir sekilde artig
gostermistir (Emin, 2017, s. 121). Tablo 1’°de yer aldig1 gibi 1996 donemine kadar bu artig
devam etmistir ancak 1997-1998 Asya ve Rusya krizleri yasanmistir. Bu kriz
donemlerinin hemen arkasindan Tirkiye’de 1999 depremi yasanmistir. Bu dénem
IMF’den alinan krediler ile toparlanilmistir (Hi¢ ve Hi¢ Gencer, 2023, s. 67-68). 2000 ve
2001 yillarinda bankacilik sisteminden kaynakli krizin beraberinde yasanan siyasal krizle
Tiirkiye, zorlu bir donem geg¢irmistir (Bahar ve Erdogan, 2011, s. 12-13). Nitekim Tablo
1’de de goriildiigi gibi 2001 yilinda her ii¢ indeksde de gerileme goriilmektedir. 2007
yilinda ABD konut piyasasinda meydana gelen, ardindan 2008 yilinda finansal kurumlar
iizerinden etkisini gosteren kriz, birgok iilkeyi etkisi altina almistir (Oztiirk ve Govdere,
2010, s. 385). Tiirkiye’de bunun etkisi 2008 y1l1 finansal gelisme ve finansal piyasalarin

gelismesi indekslerindeki diististen goriilebilmektedir.
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Tablo 1: Tiirkiye’de Finansal Gelisme Diizeyi 1990-2021

Yillar Finansal Geligme Finansal Kurumlarin Finansal Piyasalarin
199N 01971 0 1R72 01993
1992 0.2246 0.1876 0.2529
1994 0.3226 0.1826 0.4499
1996 0.3409 0.2019 0.4665
1998 02927 0.0R07 0.4931
2000 0.3790 0.1678 0.5753
2001 0.3349 0.1217 0.5349
2002 0.3637 0.2088 0.5044
2004 0.3704 0.2023 0.5241
2006 0.4270 03077 0.5295
2007 0.4546 0.3281 0.5633
2008 0.4341 0.3398 0.5114
2010 0.4726 0.3706 0.5560
2012 0.4731 0.3949 0.5328
2014 0.4976 0.4272. 0.54K5
2016 0.4817 0.4315 0.5129
2018 0.4978 0.4282 0.5479
2020 0.5108 0.4193 0.5823
2021 0.4995 0.4165 0.5630

Kaynak: Finansal geligme indeksine ait bilgiler IMF 2023 verilerinden elde edilip, tabloda
gosterilmektedir.

IMF (2023), verilerinden yillara gore elde edilen finansal gelisme, finansal kurumlarin 140

gelismesi ve finansal piyasalarin gelismesi indekslerine ait sonuglar ¢izgi grafiginde
gosterilmistir. Grafikte goriilebilecegi lizere indeksler, genel olarak benzer egilim
sergilemistir. 1990’11 yillarda sermaye hareketlerinde yasanan serbestlesme ve buna bagl
olarak iilkeye sicak para girisi neticesinde finansal gelisme, finansal kurumlarin gelismesi
ve finansal piyasalarin gelismesi olumlu etkilenmistir. Ancak 1990-2021 yillar1 arasinda
yasanan krizlerin etkisiyle diisiisler oldugu da goriilmektedir (Bahar ve Erdogan, 2011, s.
9-10).
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Sekil 2: Finansal Gelisme indeksi
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Kaynak: Finansal gelisme indeksine ait bilgiler IMF, 2023 verilerinden elde edilip, grafikte
gosterilmektedir.

3. TURKIYE’DE YENILENEBILIR ENERJI URETIMIi

OECD (2023), verilerine gore 1990 — 2021 yillar1 i¢in toplam yenilenebilir enerji iiretimi
(bin ton) ve yenilenebilir enerji iiretiminin toplam enerji iiretimi icerisindeki pay1 Tablo
2’de goriilmektedir. Toplam yenilenebilir enerji iiretiminde, kriz donemlerinde yasanan
disiisler haricinde genel olarak artis oldugu goriilmektedir. Ancak yenilenebilir enerjinin
toplam enerji iretimi igerisindeki pay1 incelendiginde, 2014 yilina kadar azaldig1 sonraki
donemlerde ise arttig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de yenilenebilir enerji iiretiminde 2001 ve
2008-2009 krizinde mutlak anlamda azalma yasanmistir. Ancak 2018 yili sonrasinda
siklagan kur krizlerine ragmen yenilenebilir enerji iiretiminde benzer azalmalar

gbézlemlenmemistir.
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Tablo 2: 1990-2021 Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerji Uretimi

Yillar Toplam Yenilenebilir Yenilenebilir Enerji Uretiminin Toplam
1990 9658.0634 18.78
1992 10000.2102 18.92
1994 10380.7108 18.65
1996 11226.1154 16.89
1998 11478.9194 16.21
2000 10102.1592 13.24
2001 9377.525 13.35
2002 10042.5529 13.53
2004 10782.8938 13.36
2006 10359.1191 11.13
2007 9603.865 9.57
2008 9311.8899 9.46
2010 11626.5262 11
2012 12154.9633 10.32
2014 12060.5162 10.13
2016 17135.5818 12.53
2018 19110.5458 13.25
2020 24076.2528 16.39
2021 24111.7577 15.24

Kaynak: Yenilenebilir enerji indeksine ve yenilenebilir enerjinin toplam enerji igerisindeki pay yiizdesine
ait bilgiler OECD, 2023 verilerinden elde edilip, tabloda gosterilmektedir.

OECD (2023), elde edilen 1990-2021 donemlerine ait veriler Sekil 3’te gosterilmektedir.
Cizgi grafikte toplam yenilenebilir enerji tiretimi (bin ton) ve ¢ubuk grafikte yenilenebilir
enerjinin toplam enerji igerisindeki pay1 gosterilmektedir. Toplam yenilenebilir enerji
1990 yilindan 2008 y1lina kadar 9000 (bin ton) — 11000 (bin ton) seviyelerindeyken 2008
yilindan sonra yiikselis egilimi gostermistir. Yenilenebilir enerjinin toplam enerji tiretimi
icerisindeki pay1 kiiresel kriz donemindeki sert diisiisleri takiben 2014 yilina kadar
azalma egilimindeyken, bu tarihten sonra yiikselise ge¢gmis ve 2021 yilina gelindiginde

payt %15.24 olmustur. Ancak ylikselis egilimine ragmen bu oran, 1990’11 yillardaki

seviyesinin altinda kalmistir.

www.sbedergi.com - editor@sbedergi.com

142


http://www.sbedergi.com/
mailto:editor@sbedergi.com

Sosyal Bilimler Elektronik Dergisi & Electronic Journal of Social Sciences

Sekil 3: Yenilenebilir Enerji Uretimi ve Toplam Enerji Uretimi Icerisindeki Pay1
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Kaynak: Yenilenebilir enerji indeksine ve yenilenebilir enerjinin toplam enerji igerisindeki pay yiizdesine
ait bilgiler OECD, 2023 verilerinden elde edilip, grafikte gosterilmektedir.

4. TURKIYE’DE FINANSAL GELISME VE YENILENEBILIR ENERJI
URETIMI ILISKIiSI

Tiirkiye i¢in IMF (2023), veri setinden elde edilen finansal gelisme indeksine ait degerler
ve OECD (2023), veri setinden elde edilen yenilenebilir enerji indeksine ait degerler
Tablo 3’te 1990-2021 yillar1 arasinda gosterilmektedir. Kullanilan veriler ayni yillar
iizerinde ortak paydada olabilmesi i¢cin 1990-2021 donemi tercih edilmistir. Ayrica
Fransa, Almanya, Japonya, ingiltere ve Amerika gibi gelismis iilkelere ve Tiirkiye gibi
ekonomik gelisme hiz1 yliksek olan diger E7 iilkelerine de bu boliimde yer verilmistir.
Tiirkiye’nin finansal gelisme ve yenilenebilir enerji durumunu degerlendirebilmek adina
diger E7 lilkelerine ve se¢ili gelismis lilkelere ait veriler ayni veri setlerinden elde edilerek

incelenmistir.

Finansal gelisme degeri tabloda goriildiigii gibi 1998 yilina kadar artmis ancak bu yilda
yasanan Rusya ekonomik krizi ve 1997 Asya mali krizi etkisi ile diigmiistiir. Bu donemde
yasanan krizlerin etkisi, Tiirkiye’de biiyiik Olgiide hissedilmistir. 1998 yilinda hisse
senetlerinin piyasa degerinin gayrisafi yurtici hasilaya orani bir dnceki yila gore yaridan
daha fazla azalmistir (Giiloglu ve Altunoglu, 2002, s. 126). 2000 yilinda artis gdsteren
finansal gelisme gostergesi 2001 yilinda Tiirkiye ekonomik kriziyle birlikte tekrar
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gerilemistir. 2008 yilina kadar yeniden artig gosteren finansal gelisme degeri, ABD
merkezli ekonomik kriz ile bir miktar azalmistir. Sonraki yillarda ise 2021 yilina kadar

istikrarli olarak 0.47 — 0.49 deger araliginda yer almistir.

1990 yilindan 1998 yilina kadar toplam yenilenebilir enerji liretimi artis gostermektedir.
Yasanan Asya ve Rusya krizlerinin Tiirkiye iizerindeki etkisiyle, toplam yenilenebilir
enerji tiretimi 1998 yilindan 2001 yilina kadar azalmaktadir. 2001 yilinda yasanan krizin
etkisinin hafiflemesiyle yeniden artmaya baglayan yenilenebilir enerji tiretimi, ABD
merkezli krizin etkisiyle 2007 yil1 sonrasinda tekrar diisiise ge¢mistir. Bu diistis 2010
yilinda sona ermis ve 2021 yilina kadar yenilenebilir enerji tiretimi istikrarli olarak artis

gostermistir.

Tabloda yer alan yenilenebilir enerji liretiminin toplam enerji igerisindeki pay1 1990
yilindan 2008 yilina kadar siirekli azalarak yaklasik yar1 degerine diismiistiir. Yasanan

2008 krizinden sonra bu oran giderek yiikselmistir.

Tablo 3: 1990-2021 Tiirkiye’de Finansal Gelisme ve Yenilenebilir Enerji iliskisi

Yillar Finansal Gelisme Toplam Yenilenebilir Yenilenebilir Enerji Uretiminin
1990 0.1971 9658.0634 18.78
1992 0.2246 10000.2102 18.92
1994 0.3226 10380.7108 18.65
1996 0.3409 11226.1154 16.89
1998 0.2927 11478.9194 16.21
2000 0.3790 10102.1592 13.24
2001 0.3349 9377.525 13.35
2002 0.3637 10042.5529 13.53
2004 0.3704 10782.8938 13.36
2006 0.4270 10359.1191 11.13
2007 0.4546 9603.865 9.57
2008 0.4341 9311.8899 9.46
2010 0.4726 11626.5262 11
2012 0.4731 12154.9633 10.32
2014 0.4976 12060.5162 10.13
2016 0.4817 17135.5818 12.53
2018 0.4978 19110.5458 13.25
2020 0.5108 24076.2528 16.39
2021 0.4995 24111.7577 15.24

Kaynak: Finansal gelisme ve yenilenebilir enerjiye iliskin veriler sirasiyla IMF (2023) ve OECD (2023)
veri tabanlarindan elde edilmektedir.
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1990 — 2021 donemi i¢in Tiirkiye’de finansal gelisme ve yenilenebilir enerjiye ait veriler
Sekil 4’te goriilmektedir. IMF (2023), elde edilen finansal gelisme indeksine ait degerler
cubuk grafik seklinde ve OECD (2023), elde edilen toplam yenilenebilir enerji degerleri
cizgi grafik seklinde gosterilmektedir.

Sekil 4: Finansal Gelisme ve Yenilenebilir Enerji iliskisi

FINANSAL GELISME VE TOPLAM YENILENEBILIR ENERIJI ILISKiSi
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Kaynak: Finansal gelisme ve yenilenebilir enerjiye iliskin veriler sirastyla IMF (2023) ve OECD (2023)
veri tabanlarindan elde edilmektedir.

E7 iilkeleri i¢in IMF (2023), veri setinden elde edilen finansal gelisme indeksine ait
degerler ve OECD (2023), veri setinden elde edilen yenilenebilir enerji indeksine ait
degerler Tablo 4’te gosterilmektedir. Bu tabloda yer alan verilere goére Cin’de finansal
gelisme zamanla artis gostermektedir. Buna paralel olarak yenilenebilir enerji tiretimi de
artmaktadir. Benzer sekilde Hindistan ve Brezilya’da finansal gelisme artarken
yenilenebilir enerji liretiminde de artis goriilmektedir. Diger taraftan Meksika ve
Endonezya i¢in veriler incelendiginde zaman zaman diisiisler yasansa da genel olarak
1990-2021 doneminde finansal gelisme ve yenilenebilir enerji {iretiminin arttig
goriilmektedir. Bu tlkeler agisindan durumu degerlendirdigimizde, iki degiskenin yillar

icerisinde birlikte artig egiliminde oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5’te E7 iilkeleri icin OECD (2023), veri setinden elde edilen yenilenebilir enerji
iiretimine ait degerler ve yenilenebilir enerjinin toplam enerji arz1 igerisindeki payina ait
bilgiler yer almaktadir. Tablodaki veriler incelendiginde diger E7 iilkelerinde de
yenilenebilir enerji tiretimi genellikle artmakta iken, yenilenebilir enerjinin toplam enerji
arz1 igerisindeki pay1 Tirkiye ile benzerlik gostererek giderek azalmaktadir. Tiirkiye
disindaki E7 tlkelerinde 1990 yilinda yenilenebilir enerji iiretiminin toplam enerji
tiretimindeki pay1 ortalama olarak 9%28.88 iken ayni oran 2020 yilinda 9%20.36

olmaktadir.
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IMF (2023), veri setinden elde edilen Fransa, Almanya, Japonya, Ingiltere ve
Amerika’dan olusan secili gelismis tilkeler i¢in finansal gelisme indeksine ait degerler ve
OECD (2023), veri setinden elde edilen yenilenebilir enerji indeksine ait degerler Tablo
6’da gosterilmektedir. Bu veriler 1s181nda, segili iilkelere ait verilerin ortalamasi alinarak
tabloya eklenmistir. Tabloda yer alan degerler incelendiginde secili tiim gelismis
iilkelerde ve ortalamasinda donemsel artis ya da azaliglar gézlemlenmesine ragmen genel
olarak 1990-2021 doneminde finansal gelisme indeksi ile yenilenebilir enerji liretiminin

birlikte arttig1 goriilmektedir.
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Tablo 6: 1990-2021 Gelismis Ulkelerde Finansal Gelisme ve Yenilenebilir Enerji Iliskisi

Yil Fransa Almanya Japonya Ingiltere Amerika Ortalama

FD REN FD REN FD REN FD REN FD REN FD REN

1990 0.41 1522426 0.53 531343 0.66 14548.67 0.58 102891 0.62 96174.75 0.56 26458.00
1991 040 1714484 048 5069.46 0.60 15273.34 0.59 101530 0.59  99168.20  0.53 27534.23
1992 0.40 17815.00 0.52 536577 0.56 14000.59 0.58 1361.55 0.59 103924.34 0.53 28493.45
1993 046 17053.46 054 547895  0.57 14875.89 0.65 1348.18 0.67 100856.89  0.58 27922.67
1994 051 1723951 05 577795 058 1272605 0.70 1766.68  0.68 100108.35 0.60 27523.71
1995 051 1703524 0.53  5976.84  0.57 1512334 0.68 1835.82  0.74 104853.85 0.61 28965.02
1996 053 1722959 0.56 6164.54 0.6 1529751 071 1777.09 0.80 110193.62 0.64 30132.47
1997 058 16167.09 0.59 712215 0.63 16253.62 0.76 194443  0.83 106066.73 0.68 29510.80
1998 0.61 1601634 0.66 7684.81 0.63 1585578 0.78 2080.94 0.84 105019.31 0.71 29331.44
1999 0.60 16522.68 0.64 7964.11 0.69 1547324 0.81 2133.20 0.86 10336542 0.72 29091.73
2000 0.69 1573873 0.72  8983.30  0.74 15498.50 0.88  2263.76 090 101974.19 0.78 28891.70
2001 0.70 16586.37 0.71  9636.37  0.69 14801.61 0.90 227476 091  89223.74  0.78 26504.57
2002 0.69 15014.51 059 10782.73 0.71 15558.73 0.84 252430 090 91337.09 0.75 27043.47
2003 0.71 1545791 0.62 13761.99 0.74 17054.31 0.87 270523 091 9726442 0.77 29248.77
2004 0.73 15716.44 0.65 1600823 0.75 17298.10 0.88 3241.90 091 101409.19 0.78 30734.77
2005 0.72  15730.06 0.65 18560.65 0.80 16779.20 0.89 3904.69 091 105196.54 0.79 32034.23
2006 0.83 15377.12  0.69 2265092 0.83 17883.78 0.93  4202.76 091 109624.84 0.84 33947.88
2007 0.82 16650.62 0.71 2618721 0.84 17253.62 0.95 452993 091 109094.14 0.85 34743.10
2008 0.79 18729.53  0.67 2720345 0.80 16795.72 0.88  5321.66 0.87 11548540 0.80 36707.15
2009 0.78 18894.64 0.72 27084.59 0.81 16661.29 090 5986.83 090 11773643 0.82 37272.76
2010 0.80 20997.41 0.73 30757.03 0.82 18367.86 0.90 663842 091 125874.53 0.83 40527.05
2011 0.81 18021.70 0.68 31852.18 0.81 18507.72 0.90 749430 0.89 135225.11 0.82 42220.20
2012 0.76  21150.54 0.71 3578538 0.81 17799.79 0.89 799247 090 138130.74 0.82 44171.79
2013 0.75 23559.20 0.71 36881.43 0.84 19169.35 0.85 955735 090 148137.39 0.81 47460.94
2014 0.76  21913.55 0.70 3662539 0.84 20319.14 0.83 11319.61 091 152531.65 0.81 48541.87
2015 0.80 2250698 0.70 3902549 0.86 21953.80 0.83 13684.09 091 14965643 0.82 49365.36
2016 0.80 24146.08 0.66 38853.08 0.86 2155536 0.82 1418591 0.91 155087.35 0.81 50765.55
2017 0.82  23670.81 0.69 41446.84 0.89 2363295 0.85 15866.75 091 162450.01 0.83 53413.47
2018 0.81 25533.22 0.67 42348.11 0.89 24736.27 0.85 17900.00 0.92 172385.08 0.83 56580.54
2019 0.81 25740.76  0.68 44054.40 090 2611523 0.84 19507.34 0.92 174899.31 0.83 58063.41
2020 0.81 25862.19 0.67 45566.47 093 26762.01 0.83 20978.57 091 17187449 0.83 58208.75

2021 081 27402.16 0.66 4501591 0.88 28457.11 0.83 20720.85 091 168327.83 0.82 57984.71

Kaynak: Finansal gelisme ve yenilenebilir enerjiye iliskin veriler sirasiyla IMF (2023) ve OECD (2023)
veri tabanlarindan elde edilmektedir. FD, finansal gelismeyi ve REN ise yenilenebilir enerji tiretimini ifade
etmektedir.

Tablo 7°de, gelismis iilkelerden Fransa, Almanya, Japonya, Ingiltere ve Amerika i¢in

OECD (2023), veri setinden elde edilen yenilenebilir enerji iiretimine ait degerler ve
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yenilenebilir enerjinin toplam enerji arzi igerisindeki pay yiizdesine ait bilgiler yer
almaktadir. Tablodaki veriler incelendiginde secili gelismis iilkelerde yenilenebilir enerji
iretimi genellikle yillara gore artmakta ve buna paralel olarak yenilenebilir enerjinin
toplam enerji arz1 icerisindeki pay1 da benzer sekilde artis gostermektedir.

Tablo 7: 1990-2021 Gelismis Ulkelerde Yenilenebilir Enerji

Yil Fransa Almanva Japonva Ingiltere Amerika Ortalama

REN RE REN RE REN RE REN RE REN RE REN RE

1990 1522426 6.8 5313.43 1.51 14548.67 3.33  1028.91 0.50 9617475  5.02  26458.00 3.43
1991 1714484  7.25 5069.46 1.47 1527334 3.46  1015.30 0.48 99168.20  5.14 27534.23 3.56
1992 17815.00  7.66 5365.77 1.59  14000.59 3.10  1361.55 0.64 10392434 528 2849345 3.65
1993 17053.46  7.21 5478.95 1.64 1487589 328  1348.18 0.63  100856.89 5.03 27922.67 3.55
1994 1723951  7.58 5777.95 1.74  12726.05 2.66  1766.68 0.82 10010835 491 27523.71 3.54
1995 1703524  7.19 5976.84 1.78 1512334 3.08  1835.82 0.85 104853.85 5.07 28965.02 3.59
1996 1722959  6.88 6164.54 1.77 1529751 3.05  1777.09 0.79 110193.62 522 30132.47 3.54
1997 16167.09  6.66 7122.15 2.07 16253.62 321 1944.43 0.89  106066.73 4.97 29510.80 3.56
1998 16016.34  6.41 7684.81 224 1585578 3.19  2080.94 094 105019.31 4.88 29331.44 3.53
1999  16522.68  6.63 7964.11 238 1547324 3.06 2133.20 096 10336542 4.68 29091.73 3.54
2000 15738.73  6.25 8983.30 2.67 1549850 3.00 2263.76 1.02  101974.19 449 28891.70 3.48
2001 16586.37  6.37 9636.37 2.78 14801.61 292  2274.76 1.02 89223.74  4.00 26504.57 3.41
2002 1501451 575 10782.73  3.18  15558.73 3.06 252430 1.14 91337.09  4.05 27043.47 3.43
2003 1545791 578  13761.99 4.07 1705431 3.37 270523 1.20 97264.42 430 29248.77 3.74
2004 1571644 579 16008.23 470  17298.10 3.31  3241.90 1.46  101409.19 4.40 30734.77 3.93
2005 15730.06  5.77 18560.65 548 16779.20 3.23  3904.69 1.75  105196.54 4.54 32034.23 4.15
2006 15377.12 573 22650.92 6.49  17883.78 3.44  4202.76 1.92  109624.84 477 33947.88 4.47
2007 16650.62  6.28  26187.21 791  17253.62 3.35 4529.93 2.15  109094.14 4.67 34743.10 4.87
2008 18729.53  7.03  27203.45 812 16795.72 339  5321.66 2.55 11548540 5.07 36707.15 5.23
2009 18894.64 741 27084.59 8.65 16661.29 3.51  5986.83 3.06 117736.43 5.44 37272.76 5.61
2010 2099741 799  30757.03 933 18367.86 3.68  6638.42 3.27 12587453 5.68 40527.05 5.99
2011 18021.70  6.99  31852.18 10.20 18507.72 4.00  7494.30 3.98 13522511 6.19 42220.20 6.27
2012 21150.54 821 3578538 11.37 17799.79 3.94 799247 4.14  138130.74 6.43 44171.79 6.81
2013 23559.20  9.10  36881.43 1147 19169.35 422 955735 5.03  148137.39 6.78 47460.94 7.32
2014 21913.55 881 3662539 11.92 20319.14 4.63 11319.61 633  152531.65 690 48541.87 7.71
2015 2250698 892 3902549 12.64 21953.80 5.08 13684.09 7.57 14965643 6.84 49365.36 8.21
2016 24146.08 9.75  38853.08 12.53 2155536 5.03 1418591 7.96  155087.35 7.17 50765.55 8.48
2017 23670.81 9.56  41446.84 13.32 2363295 548 15866.75 9.04  162450.01 7.54 53413.47 8.98
2018 2553322 1038 42348.11 1396 24736.27 5.83 17900.00 1031 172385.08 7.78 56580.54 9.65
2019 25740.76  10.62 44054.40 14.85 2611523 6.32 19507.34 11.63 17489931 7.90 58063.41 10.26
2020 25862.19 11.85 45566.47 1637 26762.01 696 20978.57 13.63 17187449 8.43 58208.75 11.44
2021 27402.16 11.64 4501591 15.64 28457.11 7.07 20720.85 12.59 168327.83 8.00 57984.77  10.98

Kaynak: Yenilenebilir enerji indeksine ve yenilenebilir enerjinin toplam enerji arzi icerisindeki pay
yiizdesine ait bilgiler OECD, 2023 verilerinden elde edilip, tabloda gosterilmektedir. REN, yenilenebilir
enerji Uretimini ve RE ise yenilenebilir enerjinin toplam enerji arzi igerisindeki pay yiizdesini ifade
etmektedir.
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Bu veriler, hem geligsmis hem de gelismekte olan {ilkelerde 1990 y1l1 sonrasinda finansal
gelisme diizeyi ile yenilenebilir enerji iiretiminin birlikte arttigini ortaya koymaktadir. Bu
durum Yi vd. (2023) ve Liu vd. (2023) ¢alismalarinin sonuglariyla ortiismektedir. Diger
taraftan karisik bulgular ortaya koyan Zugravu (2023), Raihan vd. (2025), Wang vd.
(2024) ve negatif sonuca ulasan Horky ve Fidrmuc (2024) ve Saadaoui ve Chtourou

(2023) calismalariyla ortiismemektedir.

SONUC

Bu calismada yapilan incelemeler ve hesaplamalar sonucunda, gelismis ve gelismekte
olan iilkelerde finansal gelisme diizeyi ile yenilenebilir enerji liretiminin 1990 sonrasi
donemde birlikte artma egiminde oldugu goriilmektedir. Kuskusuz iki degisken arasinda
nedensellik iliskisinin varligi ancak yapilacak ekonometrik analizlerle tespit edilebilir.
Diger taraftan inceleme doneminde gelismis iilkeler, gelismekte olan iilkeler ve
Tiirkiye’de, yenilenebilir enerji iiretimi 6zellikle kriz donemlerindeki kesintiler disinda
mutlak olarak artma egiliminde iken, yenilenebilir enerji {iretiminin toplam enerji
tiretimindeki payi, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde birbirinden ayrigmaktadir.
Secilmis gelismis iilkelerde yenilenebilir enerji iiretiminin toplam enerji tiretimindeki
payr 1990 yilinda ortalama olarak %3.4 diizeyinden 2021 yilinda %10.9 seviyesine
yiikselmistir. Tirkiye disindaki E7 iilkelerinde yenilenebilir enerji tiretiminin toplam
enerji tiretimindeki payr 1990 yilinda ortalama olarak %28.8 iken 2020 yilinda %20.3’e
diismistiir. Ayn1 oran Tiirkiye’de de 1990 yilindaki %18.7’lik diizeyinden 2021 yilinda
%15.2’ye gerilemistir.

Gorildigi gibi gelismekte olan iilkeler ve Tiirkiye’de yenilenebilir enerji konusunda
yakin donemdeki gayretler ve kapasite artiric1 yatirimlara ragmen bu iilkelerin artan enerji
ihtiyacinin yenilenebilir kaynaklarla karsilanabilen orani giderek azalmaktadir. Diger
taraftan se¢ilmis gelismis iilkeler inceleme doneminde enerji ihtiyaglarinin daha fazla
kismmi giderek yenilenebilir kaynaklardan karsilamay1 basarabilmiglerdir. Ancak bu
gelismelere ragmen secilmis gelismis iilkelerde yenilenebilir kaynaklardan elde edilen
enerjinin toplam enerji arzindaki pay1, 2021 yili itibariyle ortalama olarak %10.9 ile E7
iilkelerindeki %20.3 ve Tiirkiye’deki %15.2 lik oranlarin hala oldukca gerisindedir.
Ayrica bu veriler gelismekte olan iilkelerde tiim cabalara ragmen enerji ihtiyacinin

karsilanmasinda yenilenebilir kaynaklarin goreli 6neminin azaldigimi ve s6z konusu
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iilkelerin enerji sorununa yonelik yeni stratejilere ihtiyaci oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu bulgular, artan ¢evre sorununun hafifletilmesi ve yenilenebilir enerji {iretiminin
toplam enerji arzindaki payinin artirilmasi bakimindan gelismis tilkelere daha ¢ok gorev

diistligiinii diigtindiirmektedir.

Bu calismada, Tiirkiye’nin finansal gelisme ve yenilenebilir enerji verileri, gelismis ve
gelismekte olan segili iilkelerin verileriyle karsilastirilarak incelenmistir. Bu konuda
bundan sonra yapilacak arastirmalar, finansal gelisme ve yenilenebilir enerji iligkisini
kontrol degiskenlerle ekonometrik model olusturarak test edebilirler. Ote yandan gesitli
ilke gruplar1 olusturarak panel veri analizi ile konuyu farkli agidan ele alabilirler. Bu
sayede gelismis ve gelismekte olan lilkelerde yenilenebilir enerji liretiminin toplam enerji

arzindaki payinin farkli egilimler sergilemesinin nedenlerini ortaya koyabilirler.
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Bu aragtirmanin amaci; 6grencilerin {iniversite tercihlerini etkileyen kriterlerin etkinlik diizeylerinin
Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) Yontemi ile belirlenmesi ve bu kriterlerin etki diizeylerinin iniversiteler
Ozelinde farklilagip farklilasmadiginin arastirilmasidir. Arastirma; Tirkiye’deki rasgele secgilen ii¢
{iniversitenin ve bu iiniversitelerin IIBF Isletme Boliimiinii tercih eden &grenciler ile smirlandiriimistir.
Ogrencilerin iiniversite tercih kararlarim belirleyen kriterler taban puan, akademik kadro, kampiisiin fiziki
yapisit ve sosyo-kiiltiirel olanaklari, 6grenciye sunulan akademik ve finansal olanaklar, iiniversitenin
bulundugu sehir, aile ve {iniversitenin marka degeri olarak belirlenmistir. Arastirmada veri analiz yontemi
olarak AHP Yontemi kullanilmis ve dgrencilerin iiniversite tercih kararlarini etkileyen kriterlerin etki
diizeyleri bulunmustur. Arastirma sonucuna gore iiniversitelerin 6grencilerin tercih kararlarinda taban puan
ve aile kriteri 6ne ¢ikarken, iiniversitelerin sahip oldugu akademik kadronun da 6nemi ortaya ¢ikmustir.
Universiteler genelinde en az etki diizeyine sahip kriterin dgrenciye sunulan akademik ve finansal olanaklar
oldugu goriilmiistiir.
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Abstract

The purpose of this research is to determine the effectiveness levels of the criteria affecting students'
university preferences with the Analytical Hierarchy Process (AHP) Method and to investigate whether the
impact levels of these criteria differ according to universities. The research is limited to three randomly
selected universities in Turkey and the students who prefer the Faculty of Economics and Administrative
Sciences Business Administration Department of these universities. The criteria determining the university
preference decisions of the students were determined as base score, academic staff, physical structure and
socio-cultural facilities of the campus, academic and financial opportunities offered to the student, the city
where the university is located, family and the brand value of the university. AHP Method was used as the
data analysis method in the research and the impact levels of the criteria affecting the university preference
decisions of the students were found. According to the research results, while the base score and family
criteria were prominent in the preference decisions of the students of the universities, the importance of the
academic staff of the universities was also revealed. It was observed that the criterion with the least impact
level in universities was the academic and financial opportunities offered to the student.

Key Words: Analytical Hierarchy Process, University choice, University choice criteria, Decision making
GIRIS

Universite tercihi bireylerin sahip oldugu sosyal, ekonomik ve kiiltiirel degerlerin gelecek
yasamlarinda siirdiiriilebilir olmasinda énemli bir adimdir. Ogrenciler gelecek kaygisi ve
artmakta olan {iniversite sayilar1 ile bir¢ok tercih segenegi arasindan karmasik bir siirecin
icine girmektedirler. Son yillarda Tiirkiye’de artan {niversite sayisi ve iiniversite
sayilarina paralel olarak gegmisten giiniimiize 6grenci sayilarinda artislar goriilmektedir.
Universite sayilarinin artmas ile 2022 yilinda {iniversite tercihi yapabilmek igin gerekli
olan baraj puanimnin kaldirilmasi da iiniversitelere yerlesen 6grenci sayilarinin artmasina
neden olan bir diger etken olmustur. Grafik 1’de goriildiigii lizere baraj puaninin oldugu
2021 yilinda {iniversiteye yerlesen 68renci sayist 815.365 iken baraj puaninin kalktigi
2022 yilinda iiniversiteye 1.005.500 o6grenci yerlesmistir. 2023 yilinda da yerlesen
Ogrenci sayis1 artis gostermeye devam etmistir. 2023-2024 egitim 6gretim yili verilerine
gore Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine yeni kayit yaptiran 6grenci sayis1 57.518,
okuyan toplam dgrenci sayisi ise 243.484’tiir. Isletme Fakiiltelerine yeni kayit yaptiran
32.172, okuyan toplam 6grenci sayisi ise 239.195’tir (yok.gov.tr, 2024).
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Grafik 1. Tiirkiye’de Universiteye Basvuran ve Yerlesen Aday Sayis1 (1980 — 2023)
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Kaynak: istatistik.yok.gov.tr, 2024

Artan {iniversite ve boliim sayilar1 6grencilere {iniversite se¢ciminde daha fazla olanak
saglamakla birlikte beraberinde getirdigi benzer boliim sayilarmin artmasi, farkl
sehirlerde yasam kaygisi gibi nedenler ile bu siireci daha karmasiklastirabilmekte ve
zorlastirabilmektedir (Moogan vd., 1999). Universitelerin sahip oldugu taban puan (Kurt,
2013), akademik kadro (Litten ve Hall, 1989; Kallio, 1995; Morrow vd., 1995; Landrum
vd., 1998), kampiisiin fiziki yapisi ve sosyo-kiiltiirel olanaklar1 (Kallio, 1995; Absher ve
Crawford,1996; Donnellan, 2002; Soutar ve Turner; 2002; Veloutsou vd., 2004),
Ogrenciye sunulan akademik ve finansal olanaklar (Chapman, 1981; Kallio, 1995;
Jackson, 1988; Yusof vd., 2008; Ismail, 2009; Akar, 2012; Joseph, 2013), {iniversitenin
bulundugu sehir (Wright ve Kriewal, 1980; Chapman, 1981; Welki ve Navratil, 1987,
Shank ve Beasley, 1998; Moogan vd., 1999; Moogan ve Baron, 2003; Briggs, 2006;
Briggs ve Wilson, 2007, Kurt, 2013; Joseph, 2013), aile (Donnellan, 2002; Soutar ve
Turner, 2002; Filter, 2010; Kurt, 2013), iiniversitenin marka degeri (Beswick, 1989;
Cosser vd., 2002; Soutar & Turner, 2002; Moogan ve Baron, 2003; Arpan vd., 2003;
Veloutsou vd., 2004; Briggs, 2006; Baker ve Brown, 2007; Mourad, 2011; Akar, 2012)
gibi kriterler Ogrencilerin {iiniversiteleri tercih kararlarinda etkili olmaktadir. Bu
kriterlerin Onceligi; Ogrencilerin demografik o6zellikleri, 6grencilerin sahip oldugu

imkanlar ve kariyer planlarina goére farklilagabilmektedir.
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Alanyazin incelendiginde 6grencilerin {iniversite tercih kararlarini etkileyen nedenlerin
belirlenmesine yonelik ¢alismalara rastlansa da farkli cografyalarda kurulan kokli ve
geng {Universitelerin tercih kararlarin1 etkileyen kriterlerin degerlendirilmesine ve
karsilagtirilmasina yonelik saha ¢aligmalar1 sayisinin kisith sayida oldugu goriilmektedir.
Bu caligma ile Tiirkiye’de egitim-6gretim faaliyeti yiiriiten farkli bolgelerde kurulmus
devlet iiniversitelerinin IiBF Isletme Béliimlerini tercih eden 6grencilerin kararlarinda
etkili olan kriterler belirlenerek, kriterler arasinda bir agirliklandirma yapilmistir.
Agirliklandirma igsleminde c¢oklu karar verme yontemlerinden etkili oldugu diisiiniilen
Analitik Hiyerarsi Siireci kullanilmistir. Calisma sonuglarinin hem tercih yapacak

ogrencilere hem de iiniversitelere rehber olacak katkilar sunmasi beklenmektedir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Universite sayisinin artmasi, egitim alaninda 6nemli degisimleri de beraberinde
getirmigtir. Bu degisimlerle, liniversiteler arasindaki rekabet artmis, {iniversitelerin sahip
oldugu imaj ve algilarda degisimler yasanmis ve egitim sisteminde yeni dinamikler ortaya
cikmistir. Yeni kurulan iiniversiteler ile artan segenekler ve sunulan olanaklar
ogrencilerin tiniversitelere karsi algilarini etkilemis, prestiji yiiksek kokli iiniversitelere
kars1 alternatif secim olanaklar1 yaratmis ve rekabet ortaminin dogmasma katki
saglamistir. Universiteler dgrenci sayilarini arttirmak, akademik kadro kalitesini ve
akademik basarisim1 giliclendirmek, olumlu algilar yaratmak ve prestij saglamak gibi
amagclar edinmistir. Universiteler arasinda ortaya ¢ikan rekabet, iiniversitelerde yenilikci
uygulamalarin yaygimlasmasima ve egitim kalitesinin artmasina olumlu katkilarda
bulunabilmektedir. Ancak iiniversiteler arasindaki asir1 rekabet bazi iiniversitelerde
ogrenci odakli olmayan uygulamalara ve egitim 6gretim kalitesinin diigmesine de neden
olabilmektedir. Moogan vd. (1999) bu tiir yogun rekabet ortamlarinin, dgrencilerin
iiniversite se¢im siireclerini karmasiklastirabilecegini, 6grencilerin stres ve kaygi

diizeylerini arttirabilecegini sdylemistir.

Literatiirde 1980°li y1llardan itibaren 6grencilerin {iniversite se¢im kararlarini agiklamaya
yonelik modeller gelistirilmistir. Universite tercih kararlarini etkileyen Chapman’in
(1981) kavramsal modeli, 6grencilerin {iniversite se¢imine iligkin gelistirmis oldugu
Ozgiin ve en kapsamli modellerden birisidir. Model bir 6grencinin hangi tiniversiteye

gidecegine iliskin se¢imini anlamak i¢in 6grencinin akademik basarisi, sahip oldugu
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karakteristik O6zelliklerini, 6grencinin ailesini ve iiniversitenin ozelliklerini dikkate
almanin gerekli oldugunu 6ne siirmektedir. Modele gore 6grencinin tiniversite se¢imi bir
dizi dis etkenle birlikte Ogrencinin sahip oldugu karakteristik 06zelliklerinden
etkilenmektedir. I¢ etkenler Sgrencinin yetenekleri, sosyo-ekonomik durumu, lise
ogrenim donemi akademik basarisi, liniversite egitim amaci ve beklenti diizeyinden
olugsmaktadir. Dis etkenler ise aile, arkadas ve Ogretmenlerden olusan etkin Kkisiler,
tiniversitenin cografi konumu, Ogrenciye sunulan finansal destek, tercih edilen
iiniversitenin 0grenciye maliyeti ve tercih edilmek istenen programin ulasilabilirliginden
olusan tiniversitenin sahip oldugu karakteristik 6zellikleri ve liniversitenin d6grenciler ile
iletisim kurma ¢abalarindan olusmaktadir. Bu etkenler 6grencilerin {iniversite se¢imini
etkiler ve sekillendirir. Bu model 6grencilerin {iniversite tercihinde dikkate alinmasi
gereken ana faktorleri belirler (Chapman, 1981). Statli, ekonomik ve birlestirilmis
(combined model) model, literatiirde yaygin olarak kullanilan diger modellerdir. Statii
modelinde 6grencinin odaklandig1 kriter mesleki ve egitim olanaklaridir. Dolayisiyla
tiniversite tercihinde bu alanindaki beklentilerini en iyi karsilayabilecegi tiniversiteyi
segmeye odaklanir (Jackson, 1982). Ekonomik modelde iiniversite tercihinde 6ne ¢ikan
degerlendirme kriterleri 6grenci ailesinin 6zge¢misi, toplumsal baglari ve akademik
deneyimlerinin bir fonksiyonu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Birlesmis modelde ise 6grenci
tiniversite tercihlerinde stati ve ekonomik model baglamindaki beklentileri
dogrultusunda tercihlerini yapmaktadir (Somers, Haines ve Kene, 2006). Alanyazin
incelendiginde gelistirilen modelleri destekleyen ve bu dogrultuda sonuglari ortaya koyan
calismalar goriilmektedir. Briggs ve Wilson (2007) kisinin yasadigi yere yakin bir
konumda {iniversite hayatini siirdiiriilebiliyor olmasi ekonomik anlamda tasarruf
saglamakla birlikte ulasilabilirligini de kolaylastirdigin1 vurgulamaktadir. Soutar ve
Turner (2002) {niversitenin konumunun, iiniversitenin sahip oldugu sehrin sosyal
olanaklar1 ile mezuniyet sonrasi i imkanlarina olan etkisinin ve akademik saygmliginin
iiniversite tercih silirecindeki 6nemine dikkat ¢ekmektedir. Jackson, (1988) ve Joseph,
(2013) iiniversitelerin 6grencilere sagladiklart yurt dis1 egitim ve staj imkani, ¢esitli
egitim dili, burs ve yar1 zamanli ¢aligma imkanlar1 gibi akademik ve finansal olanaklarin
ogrencilerin iiniversite tercih kararlar1 iizerinde etkili oldugunu ifade etmektedir. Kurt
(2013), Dogan ve Ucgak (2018) 6grencilerin iiniversite se¢cim siirecinde taban puanlarini

dikkate alarak tercihlerine yon verdiklerini ifade etmektedir. Keling vd. (2007) ve
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Maringe, (2006) iiniversitenin akademik sayginliginin ve akademik imajinin, Veloutsou
vd., (2004) kampiisiin fiziki yapis1 ve sosyo-kiiltiirel olanaklarinin, Baker ve Brown,
(2007) ve Mourad, (2011) iiniversitenin marka degerinin 6grencilerin tercihlerini nemli
derecede etkiledigini vurgulamaktadir. Yapilan ¢aligmalar degerlendirildiginde
Ogrencilerin liniversite tercih kararlarinda ge¢miste ve glinlimiizde farkli kriterlerin etkili
oldugu goriilmektedir. Bu arastirmada da ogrencilerin farkli bolgelerde ve yillarda
kurulan {niversiteleri tercihlerinde hangi etkenleri daha ¢ok dikkate aldiklarini bu

kriterlerden faydalanilarak bir degerlendirme yapilmasi amaglanmistir.

1.1. Metodoloji

Caligmada 6grencilerin {iniversite sinavi sonrasi tercih kararlarini etkileyen faktorlerin
degerlendirilmesi amaciyla ¢ok kriterli karar verme yontemi olarak Analitik Hiyerarsi
Siireci (AHP) kullanilmigtir. Uzman goriisii ve ilgili literatiir baglamida 6grencilerin

iiniversite tercihlerini etkileyen 7 kriter belirlenmistir.
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Tablo 1. Kriterler ve Icerik

Kriter icerik
Taban Puan Universiteye giris yilinda IIBF Isletme Béliimii icin en diisiik yerlestirme puani.
Akademik Kadro Universitenin {IBF Isletme Béliimiinde grev yapan dgretim elemanlari (uzmanlik alani,

unvani, sayist ve nitel 6zellikleri).

Kampiisiin Fiziki | Kampiisiin sahip oldugu alan, mimari 6zellikleri, bina ve derslik sayisi, 6grencilerin ders

Yapisi  ve Sosyo- | ve ders disinda kullanabilecekleri aktivite (yiizme havuzu, spor salonu, hobi alanlari,

Ogrenciye  Sunulan | Yurt dist egitim, staj, egitim dili, burs, yar1 zamanli calisma imkanlar1.

AKkademik ve Finansal

Universitenin Sehrin Ggrencilere saglamis oldugu avantajlar (is imkani, barinma olanaklari, diger
Bulundugu Sehir sehirlere kiyasla ucuz bir yagam, sehrin bolimle uyumu, kolay ulagim imkéanlari).
Aile Universitenin bulundugu sehirde/iiniversiteye yakin cevrede ikamet etmesi, sosyo-

kiiltirel ve ekonomik durumu.

Universitenin Marka | Universitenin toplumda sahip oldugu ve oOgrencinin kariyerinde avantaj olarak

Degeri kullanabilecegini diisiindiigii olumlu imaji.

Universite U1, 2007 yilinda kurulmus olup Bati Karadeniz Bolgesi’nde egitim
vermektedir. Universite U2, 1992 yilinda kurulmus Ege Bolgesi'nde egitim verirken;
tiniversite U3, 2015 yilinda kurulmus Akdeniz Bélgesinde egitim vermektedir. Cografi
olarak her ii¢ tiniversite farkli iklim ve sosyoekonomik ozellikler gosteren bolgelerde
konumlanmis olup, bu durum 6grenci profili ve kampiis yasamini da etkilemektedir. 2024
yili itibartyla U3’iin yaklasik 15.000, U2’nin 30.000, Ul’in ise 50.000’in iizerinde
ogrencisi bulunmaktadir. Isletme boliimii tercih edilme oranlari genel 6grenci sayilariyla
paralellik gostermekle birlikte, Ul o6zellikle uluslararasi ogrenciler arasinda
popiilerligiyle one ¢ikmaktadir. U1’in turizmle i¢ ige bir cografi konumda yer almasi,
isletme &grencilerine farkli sektdrlerde deneyim firsatlart sunarken; U2’nin merkezi
konumu, ulasim ve sanayiye yakinlik agisindan uygulamali egitimi desteklemektedir. Bu
farkliliklar, {iniversitelerin isletme egitimi kapsaminda sunduklar1 olanaklarin

cesitlenmesine katki saglamaktadir.

Bu Calisma Tiirkiye’nin farkli bélgelerinde kurulan bu ii¢ iiniversitenin Isletme
Boliimiinde egitimine baslamis olan 1. Sinif 6grencileri ile sinirlandirilmistir. Verilere
ulagmak icin dgrencilerle yliz yiize anket uygulamasi gerceklestirilmistir. Arastirma da
bu 6grencilerden rasgele segilen toplam 30 6grenciden ikili karsilastirma yaparak karar

vermesi istenmistir. Verilerin saglikli oldugu diisiiniilen 18 tanesi kullanilmstir.
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Kriterlerin 6grencilerin iiniversite tercihlerine etki diizeylerini belirlemek amaciyla Saaty
(1987) tarafindan gelistirilen 9’lu puanlamadan olusan karar matris 6lgegi kullanilmstir.
Universite bazinda verilen puanlarin geometrik ortalamalar1 almarak ikili karsilastirma
karar matrisleri olusturulmustur. Bu kriterlere 6zgli agirlik vektorleri hesaplanarak

tutarlilik oranlarina bakilmaistir.

1.2. Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP)

Analitik Hiyerarsi Siireci ¢ok seviyeli hiyerarsik yapilarda hem ayrik hem de siirekli
eslestirilmis karsilagtirmalardan oran dlgekleri tiiretmek i¢in kullanilan genel bir 6l¢iim
teorisidir. Bu karsilagtirmalar karar vericilerin rasyonel ya da kisisel yargilarindan
olusabilir. AHP’nin genel uygulama alanlarmi ¢ok kriterli karar verme, planlama ve
kaynak tahsisi, ¢atisma ¢oziimii gibi alanlar olusturmaktadir. Karar almaya yonelik temel
bir yaklasim olan AHP ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden birisidir. Saaty tarafindan
1977 yilinda gelistirilmistir (Saaty, 1990; Saaty ve Alexander, 1989). AHP yonteminin
uygulamasi bir siirectir ve siireci hiyerarsik yapinin olusmasi, karar matrisinin olusmasi,

0z vektor ve tutarlilik oranlarinin hesaplanmasindan olugsmaktadir (Saaty, 2008).

AHP’nin ilk adim1 olan hiyerarsik yapinin olusturulmasinda oncelikli olarak problemin
amaci belirlenir ve bu en iist seviyede yer alir. Amaca etki eden kriterler, alt kriterler ve 165

¢cozlimii etkileyen alternatifler bu hiyerarsik yapiy1 olusturan diger unsurlardir.

Sekil 1. Hiyerarsik Yapi

AMAC

Kampiisiin égrenciye Universitenin .

Taban Akademik . Universitenin
Fiziki Yapist Sunulan Bulundugu Aile

Puan Kadro . Marka Degeri

ve Sosyo Akademik ve Sehir

kiiltiirel Finansal
UNIVERSITE SECIMI
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Ikinci asamada belirlenen kriter ve alt kriterlerin ikili olarak karsilastirilmas: karar

vericiler tarafindan Saaty’nin 1-9 6lgek skalasi ¢ergevesinde yapilir.

Tablo 2. Saaty Onem Olgegi

1 Esit 6nemli iki kriter amac1 esit derecede etkiliyor.

3 Orta 6nemli Bir kriter digerinden biraz daha tstiindiir.

5 Kuvvetli derecede 6nemli  Bir kriter digerine gore oldukea iistiindiir.

7 Cok 6nemli Bir kriter diger kritere gore iistiin ve uygulamada kanitlanmustir.

9 Kesin 6nemli Bir kriterin diger kritere gore iistiinliigiine kanit bityiik giivenilirlige sahiptir.
2,4,6,8 Ara degerler iki 5nem dereceleri arasinda kalmis degerler

Kaynak: Saaty, 2008.

Ikili karsilastirma matrisindeki kdsegen degerlerin tiimii 1 degerini alir bu aymi kriterin
kendisiyle karsilastirilmasi sonucu esit oneme sahip olmasindan kaynaklanir. Matrisin tist
kosegen degerleri ikili karsilastirmalar sonucu karar vericinin vermis oldugu puanlarla
doldurulur. Alt kosegen degerleri icin iist kosegendeki her bir hiicreye karsilik gelen
degerin tersi alinir. Boylelikle karar matrisi olusturulur. Karar matrisinin her bir siitun
degeri toplanarak siitun toplamlart bulunur. Normalizasyon islemi i¢in matrisin her bir
hiicresi kendi siitununun toplamina béliinerek normalize karar matrisi hesaplanir (Saaty,

2008).

AHP, degerlendirmenin tutarliligini kontrol etmek i¢in etkili bir teknik icerir. Bu teknikle,
uygun bir tutarlilik endeksi (CI) bulunur. Hesaplamalar sonucu kriterin agirliklari, 6z
vektorleri ve 6z vektoriin hesaplanmasi sirasinda tutarlilik orani (CR) hesaplanir.
Tutarlilik oran1 ve tutarlilik endeksi asagidaki formiille bulunur.

o

CR = —
RI

Cl = Amax—m
m-—1

, m= kriter say1s1

Tutarlilik oraninin 0.10°dan kiigiik olmas1 gerekir. Tutarlilik oranmin 0.10’dan biiyiik
olmasit durumunda ikili karsilastirma matrisinde tutarsizliklar vardir ve yeniden
diizenlemeler yapilmalidir. 4,,,, degerinin hesaplanabilmesi i¢in Oncelikle elde edilen

karar matrisi ile normalizasyon islemi yapilmis karar matrisleri ¢carpimi yapilir. Ortaya

cikan siitun vektori ile agirliklarin belirlendigi vektor her bir hiicrenin karsilikli
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boliinmesiyle yeni bir vektor elde edilir. Bu vektoriin ortalamas1  4,,,, degeri olarak
alimir. “m” kriter sayis1 olarak adlandirilir. Calismada kriter sayisinin yedi olmasit
nedeniyle rassal tutarlilik indeksi degeri ona karsilik gelen 1,32 degeri alinmistir.
Tutarlilik oranin hesaplanmasinda kullanilan rasgele tutarlilik endeksi i¢in asagidaki

tablo kullanilir.

Tablo 3. Rasgele Tutarhhk indeksi

m 1-2 3 4 5 6 7 8 9 10
RI 0 0,58 0,9 1,12 1,24 1,32 1,41 1,45 1,49
Kaynak: Saaty, 1990.

Arastirmanin etik kurul onay1, Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Alan1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu tarafindan 20.05.2024 tarihli

05/23 numarali karar ile alinmustir.

2. BULGULAR

AHP yontemi kullanilarak iiniversitelerden rasgele secilen 6grencilerin puanladig ikili
karsilagtirma matrislerinin geometrik ortalamasi alinarak hesaplanan karar matrisi

asagida Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Universiteler Genel Karar Matrisi

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

K1 1,00 2,285 3,845 4,828 3,462 0,407 3,473
K2 0,44 1,00 1,916 2,491 2,725 0,907 1,347
K3 0,26 0,52 1,000 1,938 0,618 0,956 0,767
K4 0,21 0,40 0,52 1,00 0,607 0,536 0,484
K5 0,29 0,37 1,62 1,65 1,00 0,871 3,679
Ké 2,46 1,10 1,05 1,87 1,15 1,00 2,559
K7 0,29 0,74 1,30 2,07 0,27 0,39 1,00

Karar matrisine ait tutarlilik oran1 0,005 olarak hesaplanmis olup bu degerin 0,10°dan
kiigiik olmasi verilen kararlarin tutarli olmasi1 anlamina gelmektedir. Kriter agirliklariin
hesaplanabilmesi i¢in normallestirme iglemi adimlar1 tiim satirlara uygulandiktan sonra

normalize edilmis karar matrisi hesaplanmistir.
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Tablo 5. Universiteler Genel Normalize Karar Matrisi

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
K1 0,202485 0,355904 0,341932 0,30487 0,352118 0,080311 0,260951
K2 0,088615 0,155757 0,170388 0,157298 0,277159 0,178974 0,10121
K3 0,052662 0,081293 0,088929 0,122378 0,062857 0,188643 0,05763
K4 0,04194 0,062528 0,045887 0,063146 0,061738 0,105766 0,036366
K5 0,058488 0,057158 0,143898 0,10403 0,10171 0,17187 0,276429
K6 0,497507 0,171727 0,093022 0,11781 0,116773 0,197325 0,192276
K7 0,058303 0,115632 0,115944 0,130468 0,027646 0,07711 0,075137

Kriterlere ait goreceli agirliklar; taban puan 0,271, akademik kadro 0,161, kampiisiin
fiziki yapis1 ve sosyo-kiiltiirel olanaklar1 0,093, 6grenciye sunulan akademik ve finansal
olanaklar 0,06, iiniversitenin bulundugu sehir 0,131, aile 0,168, iiniversitenin marka

degeri ise 0,086 olarak hesaplanmistir.

Sekil 2. Universite Tercihleri Agirhikli Ortalama

0.3
0.25
0.2

0.15
0.1
Aa |
0
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

Calismada farkli bolgelerde yer alan iiniversitelerin her biri i¢in ayr1 karar matrisleri
olusturulmus ve tutarlilik oranlarina bakilmistir. U1 igin tutarlik oran1 0,001; U2 ve U3
icin 0,065 olarak hesaplanmigstir. Karar matrislerinin tutarli oldugu goriilmiistiir. AHP
yontemi adimlar1 tekrarlanarak her bir tiniversiteden degerlendirme yapilan 6grencilerin
iiniversite se¢imini etkileyen kriterlerin agirliklarina bakilmis ve karsilastirilmali olarak

Sekil 3°de gosterilmistir.
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Sekil 3. Universitelerin Kriter Agirhklar:
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Ogrencilerin iiniversite secimlerini etkileyen kriterlerin agirlik vektorii sirasiyla Ul icin
W,=[0,309 0,117 0,086 0,026 0,13 0,233 0,1], U2 igin W,=[0,31 0,172 0,114 0,089 0,073
0,196 0,046] ve U3 igin W5=[0,205 0,208 0,110 0,088 0,147 0,122 0,121] olarak

bulunmustur.

SONUC VE TARTISMA

Ogrenciler iiniversite tercihlerini yaparken aslinda geleceklerine yonelik stratejik bir
karar siirecini yoneterek onemli bir adim atmaktadirlar. Bu tercihlerini dogrudan ya da
dolayli olarak etkileyen bircok etken vardir. Bu arastirmada 6grencilerin tiniversite tercih
kararlarin1 ~ etkileyen etkenlerin  farkli iiniversite dinamikleri ¢ergevesinde

degerlendirilmesi incelenmistir.

Sonuglara bakildiginda, AHP yontemiyle elde edilen kriter agirliklarinin yiizdeleri taban
puan %27,1; akademik kadro %16,1; kampiisiin fiziki yapis1 ve sosyo-kiiltiirel olanaklar1
%9,3; 0grenciye sunulan akademik ve finansal olanaklar %6; {iniversitenin bulundugu

sehir %13,1; aile %19,8; liniversitenin marka degeri ise %8,6 olarak bulunmustur.

Ogrencilerin iiniversite sinavindan almis oldugu OSYM puaniyla tercihlerine yon
vermesi %27,1 taban puan kriteri ile ilk sirada yer almistir. Kurt (2013) iiniversitelerin
taban puaniyla Ogrencilerin tercihlerine yon verdigini belirtmistir. Aile faktori
Ogrencilerin tiniversite tercihlerini etkileyen ikinci kriter olurken Donnellan (2002) ve
Filter (2010)’in g¢aligmalarinda da ailenin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik durumunun,
iiniversitenin bulundugu sehirde ya da iiniversiteye yakin ¢evrede ikamet etmesi gibi
belirleyicilerin Ogrencilerin iiniversite tercih kararinda onemli etkileri olmasiyla

desteklenmektedir. Soutar ve Turner (2002) {iniversite de kalite faktorii altinda 6grenci

www.sbedergi.com - editor@sbedergi.com

169


http://www.sbedergi.com/
mailto:editor@sbedergi.com

Sosyal Bilimler Elektronik Dergisi & Electronic Journal of Social Sciences

tercihine etki eden bir diger bilesen olarak akademik kadroyu degerlendirmis, bu
dogrultuda {iniversitede yer alan akademik personelin bilimsel ¢alismalarinin niteligi ve
niceligi liclincii sirada ¢ikmistir. Bu sonug Keling vd. (2007)’in akademik sayginligin ve
akademik imajm Ogrencilerin tercihlerini etkiledigi goriisiiyle ortiismektedir. Baker ve
Brown (2007)’un ¢alismast ayni dogrultuda olmakla birlikte {iniversite se¢im kararinda
Ingiliz iiniversitelerinin imajmin dgrencilerin karar siirecinde olumlu etkiledigini ortaya
koymaktadir. Universitenin bulundugu sehir dgrencilerin iiniversite tercihi yaparken
dikkate aldig1 kriterler arasinda dordiincii sirada, iiniversite kampiisiiniin sahip oldugu
fiziki yap1 ve sosyo-kiiltiirel olanaklar besinci sirada, iiniversitenin marka degeri ise
altinc1 sirada yer almaktadir. Wagner ve Fard (2009) {iniversitenin fiziki yapisinin ve
bliytikliigiiniin, {iniversitenin cografi olarak yer aldig1 sehrin tercih sebebinde etkili
oldugunu soylerken, Briggs (2006) ise liniversitenin marka degerinin, ¢evrede biraktigi

akademik itibarin daha etkili bir bilesen oldugunu sdylemektedir.

Universite tarafindan 6grenciye sunulan akademik ve finansal olanaklar ise 6grencilerin
tiniversite tercihi yaparken dikkate aldiklari en etkisiz kriterdir. Bunu destekler nitelikteki
Reynolds ve Cain (2006)’in {iniversiteye devam eden 6grencilerin ve birakan 6grencilerin
nedenleri iizerine yaptig1 ¢alismasinda 6grenciye sunulan olanaklarin tercih siireclerinde

etkili fakat belirleyici bir bilesen olmadigini tespit etmektedir.

Ogrencilerin {iniversite tercihlerini etkileyen faktdrler calisma yapilan {iniversiteler
ozelinde degerlendirildiginde ise U3 Universitesini tercih eden 6grencilerin kararlarina
en cok etki eden kriter {iniversitenin sahip oldugu akademik kadro olmustur. U2 ve Ul
tiniversitesini tercih eden 6grencilerin ise ilk sirada iiniversitenin taban puanlarini dikkate
aldiklar1 goriilmiistiir. Universitenin taban puan1 U3’ii tercih eden &grenciler icin ise
ikinci sirada dikkate alinan kriter olmustur. Ailenin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik durumu
{iniversitenin bulundugu sehirde ya da iiniversiteye yakin ¢evrede ikamet etmesi U2 ve
U1 {iniversitesini tercih eden dgrencilerin dikkate aldig1 ikinci kriter olmustur. Ugiincii
sirada U3 ve Ul tercih eden ogrenciler igin iiniversitenin bulundugu sehir, U2
Universitesini tercih eden dgrenciler icin ise {iniversitenin akademik kadrosu etkili
olmustur. Universitenin sahip oldugu akademik kadro Ul’i tercih eden 6grenciler
tarafindan dikkate alinin dordiincii siradaki kriter olmustur. U3 igin aile, U2 iiniversitesi
icin ise kampiisiin fiziki yapis1 ve sosyo-kiiltiirel olanaklar1 dordiincii sirada yer alan

kriterler olmustur. Universitenin marka degeri U2 igin son sirada yer alan tercih kriteri
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olurken diger iiniversiteler i¢in ise 6grenciye sunulan akademik ve finansal olanaklar son

sirada yer alan tercih kriteri olmustur.

Sonug olarak 6grencilerin iiniversite tercih kararlarinda her ne kadar en etkin kriter taban
puani olsa da ailenin sosyo-kiiltiirel durumu ve tiniversitelerin sahip oldugu akademik
kadrolar Ogrencilerin {iniversite tercih kararlarinda belirleyici kriterler olarak
goriilmiistiir. Bu baglamda tiniversitelerin sahip oldugu boliim ve programlarin dogasina
uygun Ogrencileri sosyo-kiiltiirel ve ekonomik acidan destekleyecek olanaklar
gelistirmesi ve tiniversite tercih donemindeki 6grencilere etkili reklam ve pazarlama
yontemleriyle duyurulmasi tiniversitelerin tercih edilebilirligini arttiracagi sdylenebilir.
Universitelerin akademik kadrosunu alaninda uzman liyakatli ve tecriibeli 6gretim
elemanlarindan olusturmasi ve basarilt bir akademik kadroya sahip oldugunu, tercih
yapacak 6grencilere etkili bir sekilde aktarmasi tiniversitelerin tercih edilebilirligine katki
saglayacak bir diger etkendir. Her ne kadar 6grenciye liniversiteler tarafindan sunulan
akademik ve finansal olanaklar 6grencilerin tercihinde etkin bir kriter olarak goriilmese
de 6grencileri hem finansal agidan destekleyecek hem de kariyer planlarina olumlu yonde
katki saglayacak olanaklar sunularak ve tercih siirecindeki 6grencilere bu durumun etkili

bir iletisim diliyle aktarilmasi bu kriterin tercih kararlarina etki diizeyini arttirilabilir.

Arastirmanin  sinirliliklart  dogrultusunda gelecekteki caligmalar i¢in daha genis
cografyalarda yer alan lniversiteler ve yiiksek katilimli 6rneklem grubuyla farkh

boliimler de ¢alismaya dahil edilerek gelistirilebilir.
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UNIVERSITE TERCIiHINI ETKILEYEN KRIiTERLERIN AHP YONTEMI iLE
DEGERLENDIRILMESI: iiBF OGRENCILERi UZERINE BiR ARASTIRMA

Merhaba,

Biz (Pmar OZER UYAR ve Mustafa Yildirim) “Universite Tercihini Etkileyen Kriterlerin AHP Yontemi Ile Degerlendirilmesi: I[IBF
Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma” isimli bir arastirma yiiriitmekteyiz. Bu arastirmanin amaci; 6grencilerin {iniversite tercihlerini
etkileyen kriterlerin etkinlik diizeylerinin Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) Y 6ntemi ile belirlenmesi ve bu kriterlerin etki diizeylerinin
farkli donemlerde ve bolgelerde kurulan Universitelerin tercih kararlarinda farklilagip farklilasmadigmnin arastirilmasidir. Bu nedenle
asagidaki sorulara vereceginiz igten yanitlarin arastirmamiz i¢in biiyiik 6nemi vardir. Verdiginiz bilgiler akademik ¢alisma amagl

kullanilacak olup tigiincii sahislar ile paylasiimayacaktir. Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ediyoruz.

Pmar OZER UYAR Dog. Dr. Mustafa YILDIRIM
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, Isletme Boliimii, Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, Isletme
Doktora Orencisi, 235402005@ogr.alanya.edu.tr Bolimil, mustafa.yildirim@alanya.

» Demografik Sorular

111 PO TP P PP PP

» Kriterler
Taban puan: Universiteye giris yilinda IIBF Isletme Béliimii icin en diisiik yerlestirme puani
Akademik Kadro: Universitenin [1BF Isletme Béliimiinde gorev yapan dgretim elemanlar (uzmanlik alani, unvant,
sayist ve nitel 6zellikleri)
Kampiisiin Fiziki Yapisi1 ve Sosyo-Kiiltiirel Olanaklari: Kampiisiin sahip oldugu alan, mimari 6zellikleri, bina ve
derslik sayisi, 6grencilerin ders ve ders disinda kullanabilecekleri aktivite (ylizme havuzu, spor salonu, hobi alanlari,
kiitiiphane vb.) olanaklar, bilimsel toplantilar, seminerler, bahar senlikleri, festivaller vb. sosyo-kiiltiirel organizasyonlar
Ogrenciye Sunulan Akademik ve Finansal Olanaklar: Yurt disi egitim, staj, egitim dili, burs, yar1 zamanli ¢alisma
imkanlar1
Universitenin Bulundugu Sehir: Sehrin 6grencilere saglamis oldugu avantajlar (is imkani, barinma olanaklari, diger
sehirlere kiyasla ucuz bir yasam, sehrin béliimle uyumu, kolay ulasim imkanlar1)
Aile: Universitenin bulundugu sehirde/iiniversiteye yakin ¢evrede ikamet etmesi, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik durumu
Universitenin Marka Degeri: Universitenin toplumda sahip oldugu ve ogrencinin kariyerinde avantaj olarak
kullanabilecegini diisiindiigii olumlu imaji

»>  Onem Diizeyine Iliskin Bilgiler
1 Esit derecede dnem, 3 Orta derecede 6nem, 5 Kuvvetli Derecede Onem, 7 Cok kuvvetli Derecede Onem, 9 Mutlak

derecede 6nem (2, 4, 6, 8 Ara degerler)

Kriter Onem Diizeyi Kriterler

918|716 |54 (3|21 ]|2|3|4|5]|]6|7[8]9

Taban puan Akademik Kadro

Taban puan Kampiisiin Fiziki Yapisi ve

Sosyo-Kiiltiirel Olanaklar:

Taban puan Ogrenciye Sunulan

Akademik ve Finansal

www.sbedergi.com - editor@sbedergi.com

176


http://www.sbedergi.com/
mailto:editor@sbedergi.com
mailto:235402005@ogr.alanya.edu.tr

Sosyal Bilimler Elektronik Dergisi & Electronic Journal of Social Sciences

Taban puan Universitenin Bulundugu
Sehir
Taban puan Aile
Taban puan Universitenin Marka Degeri
Kriter Onem Diizeyi Kriterler
918 65| 4
Akademik Kampiisiin Fiziki Yapisi ve
Kadro Sosyo-Kiiltiirel Olanaklari
Akademik Ogrenciye Sunulan
Kadro Akademik ve  Finansal
Olanaklar

Akademik Universitenin ~ Bulundugu
Kadro Sehir
Akademik Aile
Kadro
Akademik Universitenin Marka Degeri
Kadro
Kriter Onem Diizeyi Kriterler

918|716 9

Kampiisiin Fiziki Yapist

Ogrenciye  Sunulan

ve Sosyo-Kiiltiirel Akademik ve Finansal
Olanaklar1 Olanaklar
Kampiisiin Fiziki Yapist Universitenin

ve Sosyo-Kiiltiirel

Olanaklar1

Bulundugu Sehir

Kampiisiin Fiziki Yapist
ve Sosyo-Kiiltiirel

Olanaklar1

Aile

Kampiisiin Fiziki Yapist
ve Sosyo-Kiiltiirel

Olanaklar1

Universitenin Marka

Degeri
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Kriter Onem Diizeyi Kriterler
9187654321 ]2|3]|4|5]6 819

Ogrenciye Sunulan Universitenin

Akademik ve Finansal Bulundugu Sehir

Olanaklar

Ogrenciye Sunulan Aile

Akademik ve Finansal

Olanaklar

Ogrenciye Sunulan Universitenin

Akademik ve Finansal Marka Degeri

Olanaklar

Kriter Onem Diizeyi Kriterler
98| 7|65 |4 (3|21 ]2|3]4]5 89

Universitenin  Bulundugu Aile

Sehir

Universitenin Bulundugu Universitenin
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KURUMSAL SURDURULEBILIRLIKTE STRATEJIK
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Oz

Bu calisma, Tiirkiye ve Avrupa’da faaliyet gosteren siirdiiriilebilirlik odakli sirketlerin ydnetimsel
soylemlerini inceleyerek kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejilerinin orgiitsel diizeyde nasil bi¢cimlendigini
analiz etmektedir. Arastirma, belge temelli ¢coklu durum deseni (multiple case study) yaklagimryla
tasarlanmis olup, Corporate Knights Global 100 Most Sustainable Companies (2025) listesinde yer alan
bes Avrupa sirketi (Philips, Schneider Electric, Orsted, Unilever, Neste) ve metodolojik olarak benzer bes
Tirk sirketini (Argelik, TSKB, Sabanci Holding, Sisecam, Anadolu Efes) kapsamaktadir. Veriler,
sirketlerin 2023-2024 donemine ait siirdiiriilebilirlik ve entegre raporlarindan elde edilmistir. Nitel igerik
analizi MAXQDA 2020 yazilimi ile yiiriitiilmiis; stratejik yonelim, yonetimsel sGylem ve orgiitsel yapi
olmak iizere {i¢ ana tema belirlenmistir. Bulgular, Avrupa sirketlerinde siirdiiriilebilirligin stratejik yonelim,
liderlik ve orgiitsel yap1 arasinda biitiinlesik bir sistem olarak ele alindigini; Tiirk sirketlerinde ise sdylem
diizeyinde giiclii fakat uygulama diizeyinde kismi kopukluklar bulundugunu gostermektedir. Caligma,
kurumsal siirdiiriilebilirligin yalnizca raporlama araci degil, ayn1 zamanda 6l¢iilebilir performans sistemleri
ve liderlik kiiltiiriiyle desteklenmesi gereken bir yonetim paradigmasi oldugunu vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal siirdiiriilebilirlik, Stratejik yonetim, Yonetimsel sdylem, Bdlgesel
farkliliklar, Siirdiiriilebilirlik stratejileri.

STRATEGIC ORIENTATIONS IN CORPORATE SUSTAINABILITY: A
COMPARATIVE ANALYSIS OF MANAGERIAL DISCOURSES IN
TURKISH AND EUROPEAN COMPANIES

Abstract

This study examines the managerial discourses of sustainability-oriented companies operating in Tiirkiye
and Europe to explore how corporate sustainability strategies are shaped at the organizational level.
Designed as a document-based multiple case study, the research includes five European companies listed
in the Corporate Knights Global 100 Most Sustainable Companies (2025) (Philips, Schneider Electric,
Orsted, Unilever, Neste) and five Turkish companies (Argelik, TSKB, Sabanct Holding, Sisecam, Anadolu
Efes) that follow a similar reporting methodology. Data were collected from 2023-2024 sustainability and
integrated reports. Using qualitative content analysis through MAXQDA 2020, three main themes were
identified: strategic orientation, managerial discourse, and organizational structure. Findings reveal that
European companies treat sustainability as an integrated system linking strategic orientation, leadership,
and organizational structure, whereas Turkish companies display a strong normative discourse but weaker

1 Dr, Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi, ahmetsarnic@gmail.com
Alnt1 (Cite): Sarnig, A. (2025). Kurumsal Siirdiiriilebilirlikte Stratejik Yonelimler: Tiirkiye Ve Avrupa Sirketlerinde Y®6netimsel
Séylemler Uzerine Karsilastirmali Bir Analiz. SBedergi, 9(17), 179-203, http://dx.doi.org/10.5281/zenodo.18111360
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operational integration. The study emphasizes that corporate sustainability should not be limited to
reporting but supported by measurable performance systems and a leadership-driven sustainability culture.

Key Words: Corporate sustainability, Strategic management, Managerial discourse, Regional differences,
Sustainability strategies.

GIRIS

Son yillarda kiiresel isletme ekosisteminde siirdiriilebilirlik, yalnizca c¢evresel bir
gereklilik degil, ayn1 zamanda stratejik yonetim anlayisinin merkezine yerlesen bir
kavram haline gelmistir. Ozellikle Avrupa Birligi’nin Yesil Mutabakat1 ve Birlesmis
Milletler’in Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 (UN SDGs) gibi kiiresel cerceveler,
sirketlerin yonetimsel karar stire¢lerini ¢evresel ve sosyal sorumluluk ilkeleriyle uyumlu
bi¢imde yeniden yapilandirmalarini zorunlu kilmaktadir (Bansal ve Song, 2017, s. 1072).
Bu doniisiim, isletmelerin rekabet istiinliigii elde etme yollarint yalnizca ekonomik
performansla degil, kurumsal itibar, paydas iliskileri ve etik yonetisim gibi unsurlarla da

oOl¢iilen ¢ok boyutlu bir yapiya doniistirmektedir.

Tiirkiye acisindan bakildiginda, siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 6zellikle 2010°Iu yillardan
itibaren Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi, CDP Tiirkiye ve entegre raporlama
girisimleri  araciligiyla  goriiniirlik kazanmistir.  Ancak Avrupa sirketleriyle
karsilastirildiginda Tiirk firmalarmin siirdiiriilebilirlik stratejilerini kurumsal diizeyde
nasil yonettikleri ve bu stratejilerin 6rgiitsel yapilara nasil yansidigi konusunda literatiirde
derinlemesine incelemeler olduk¢a smirlidir. Bu durum, o6zellikle yonetim ve
organizasyon alaninda “kurumsal strdiiriilebilirligin yonetsel boyutu”nu anlamaya

yonelik yeni aragtirma gereksinimlerini ortaya ¢ikarmaktadir (Lozano, 2015, s. 33).

Kurumsal siirdiiriilebilirligin yonetimsel boyutu, isletmelerin cevresel, sosyal ve
ekonomik hedefleri stratejik planlama siireclerine entegre etme bigimlerini kapsar.
Elkington’un (1997, s. 75) ortaya koydugu Uclii Sorumluluk (Triple Bottom Line)
yaklasimi, bu biitiinlesmeyi agiklayan en temel ¢ercevelerden biridir. Bu modele gore
isletmeler yalnizca ekonomik deger yaratma hedefiyle degil, ayni zamanda c¢evreye
duyarlilik ve toplumsal refah ilkeleriyle de yonetilmelidir. Dolayistyla siirdiiriilebilirlik,
bir ¢evre yonetimi meselesi olmaktan ¢ikip stratejik bir yOnetim paradigmasina

doniismiistiir (Epstein ve Buhovac, 2014, s. 24).

Avrupa sirketleri, siirdiiriilebilirlik ilkelerini erken donemde kurumsal yoOnetigim

sistemlerine dahil ederek cevresel performans kadar yonetimsel hesap verebilirligi de
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kurumsallagtirmiglardir (Hahn et al., 2015, s. 302). Buna karsin Tiirk sirketlerinde
stirdiiriilebilirlik soylemleri genellikle “kurumsal sosyal sorumluluk™ odakli kalmakta,
stratejik karar alma siireglerinde sistematik bir yapiya tam olarak donlisememektedir. Bu
farklilik, yalnizca ekonomik gelismislik diizeyinden degil, ayn1 zamanda orgiitsel kiiltiir,

liderlik anlayis1 ve yonetim tarzi gibi i¢sel etkenlerden de kaynaklanmaktadir.

Bu c¢alismanin ¢ikis noktasi, Tiirkiye ve Avrupa sirketlerinin siirdiriilebilirlik
stratejilerini yonetimsel sOylem diizeyinde nasil kurumsallastirdiklarini incelemektir.
Y onetimsel sdylem, orgiitlerin stratejik yonelimlerini dil araciligiyla ifade etme bigimini
temsil eder ve kurumlarin siirdiiriilebilirlik konusundaki degerlerini, hedeflerini ve
sorumluluk anlayiglarini disa vurur (Hardy ve Phillips, 1999, s. 3). Bu baglamda c¢aligma,
kurumsal belgeler lizerinden siirdiiriilebilirlik sdylemlerinin stratejik ve orgiitsel yapilarla

nasil biitiinlestigini ortaya koymay1 amacglamaktadir.

Arastirma, Corporate Knights Global 100 (2025) listesinde yer alan Avrupa ve Tiirkiye
merkezli stirdiiriilebilir sirketleri karsilastirmali olarak incelemekte; buna ek olarak, ayni
metodolojiye sahip siirdiiriilebilirlik  raporlamasi giiglii Tirk firmalarin1  da
kapsamaktadir. Boylece, Avrupa’daki kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejilerinin yonetsel
ve yapisal temsilleriyle Tiirk firmalarindaki uygulamalar arasindaki benzerlikler ve

farkliliklar biitiinciil bigimde degerlendirilmektedir.

Bu baglamda aragtirmanin temel amaci, Tiirkiye ve Avrupa’daki siirdiiriilebilir sirketlerin
yonetimsel sdylemlerini karsilastirmali olarak analiz ederek, kurumsal siirdiiriilebilirligin
orgiitsel diizeyde hangi stratejik yonelimlerle desteklendigini agiklamaktir. Calisma,
stirdiiriilebilirligin yalnizca ¢evresel performans degil, ayn1 zamanda yonetimsel karar

alma, liderlik ve kurumsal yapi agisindan nasil bir doniisiim yarattifin1 gostermeyi

hedeflemektedir.

Aragtirmanin bulgularmin, Tiirkiye’deki sirketlerin stirdiiriilebilirlik stratejilerini Avrupa
Olgeginde konumlandirmalarina ve yonetimsel yapilarinda stratejik uyum saglamalarina
katki sunmas1 beklenmektedir. Ayrica ¢alisma, yonetim ve organizasyon literatiiriinde
kurumsal siirdiiriilebilirlik olgusuna yonelik kavramsal ve ampirik eksiklikleri gidererek,
stirdiiriilebilirlik politikalarinin orgiitsel diizeyde nasil sekillendigine dair yeni bir analitik

cergeve gelistirmeyi amacglamaktadir.

1. KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI
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Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin  ekonomik performans gostergeleriyle
degerlendirildigi gibi ¢evresel ve toplumsal etkileriyle de degerlendirilen ¢ok boyutlu bir
yonetim anlayisini ifade etmektedir. Bu kavram, ilk olarak 1990’11 yillarda ¢evre merkezli
isletme modellerinin yetersiz kalmasi sonucu ortaya c¢ikmis; gliniimiizde Orgiitlerin
stratejik planlama stireclerine, yonetisim ilkelerine ve paydas iliskilerine dogrudan y6n
veren bir paradigma haline gelmistir (Elkington, 1997, s. 73). Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik
literatiirli, bu kavram1 genellikle “ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlar arasinda denge
kuran biitiinciil bir kurumsal yonetim yaklasimi” olarak tanimlamaktadir (Acar ve

Ozutku, 2022, s. 1154).

Elkington’un (1997, s. 75) gelistirdigi Uclii Sorumluluk (Triple Bottom Line) modeli,
kurumsal siirdiiriilebilirlik diisiincesinin temel dayanak noktasini olusturur. Bu modele
gore igletmeler, “kar (profit)”, “insan (people)” ve “gezegen (planet)” boyutlarini esit
onemde ele alarak stratejik karar alma stireclerini yapilandirmalidir. Tiirk literatiiriinde
bu model, yalnizca cevresel performansin oOlgiilmesiyle simirli goriilmemekte; ayni
zamanda kurumsal degerler, etik yonetim, toplumsal sorumluluk ve uzun vadeli kurumsal
dayaniklilik unsurlariyla biitiinlesmis bir yonetsel ¢erceve olarak degerlendirilmektedir

(Yildiz, 2021, s. 35).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, stratejik yonetim teorisiyle dogrudan iliskilidir. Chandler
(1962, s. 13) stratejiyi, Orgiit kaynaklarinin cevresel firsatlara uyumlu bicimde
yonlendirilmesi olarak tanimlarken; bu tanim stirdiiriilebilirlik anlayiginda gevresel
firsatlarin yalnizca ekonomik degil ekolojik ve sosyal unsurlar1 da kapsamas: gerektigi
diistincesine evrilmistir. Bu noktada Bansal ve DesJardine (2014, s. 72), siirdiiriilebilirligi
“kisa vadeli finansal ¢ikarlar yerine uzun vadeli kurumsal varligin korunmasi1” olarak
aciklamakta; oOrgiitlerin toplumsal mesruiyetini siirdiirebilmeleri i¢in ¢evresel ve sosyal

ylikiimliiliiklerini yerine getirmelerinin zorunlu oldugunu belirtmektedir.

Tiirkiye baglamida kurumsal siirdiiriilebilirlik, 6zellikle Borsa Istanbul (BIST)
Stirdiiriilebilirlik Endeksi ve CDP Tiirkiye raporlama sistemleri araciligiyla 2010°Tu
yillardan itibaren daha sistematik bigimde 6l¢iilmeye baglanmistir. Bu siiregte, sirketlerin
stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ¢ogunlukla raporlama diizeyinde sekillenmis; orgiitsel
yapi, stratejik yoOnelim ve yonetimsel sdylem boyutlarinda smirli diizeyde

kurumsallasabilmistir (Acar ve Ozutku, 2022, s. 1156). Bu durum, Tiirk isletmelerinde
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stirdiiriilebilirligin hentiz tam anlamiyla yonetsel bir doniisiim araci haline gelmedigini,

daha ¢ok dissal raporlama yiikiimliiliikleri ¢cercevesinde yiiriitiildiigiinii géstermektedir.

Kurumsal siirdiirtilebilirligin yalnizca c¢evre dostu uygulamalar1 degil, ayn1 zamanda
orgiitlerin uzun vadeli varlik stratejilerini yeniden tanimlamasini gerektirdigi agiktir.
Epstein ve Buhovac’a (2014, s. 119) gore siirdiirtilebilirlik, isletme performansinin
Olciilmesinde yeni bir hesap verebilirlik anlayis1 gelistirmekte; ekonomik karin yaninda
sosyal etki ve ¢evresel verimlilik gostergelerinin de performans kriteri haline gelmesini

saglamaktadir.

Dolayisiyla kurumsal siirdiiriilebilirlik, yonetim ve organizasyon disiplininde hem
normatif hem de islevsel bir kavram olarak degerlendirilmelidir. Normatif yoni,
orgiitlerin etik sorumluluklarmi ve toplumsal katkilarin1 vurgularken; islevsel yond,
stirdiiriilebilirligin karar alma siireclerine, performans ol¢im sistemlerine ve oOrgiitsel
tasarima nasil entegre edildigini ag¢iklamaktadir. Tiirkiye’deki mevcut arastirmalar,
ozellikle siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve insan kaynaklari yonetimi ekseninde
gelismekte; ancak yonetimsel sdylem diizeyinde sistematik bir ¢éziimleme hala sinirli

kalmaktadir (Acar ve Ozutku, 2022, s. 1157).

2. STRATEJIK YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK IiLISKISI

Stratejik yonetim, orgiitlerin ¢evresel kosullara uyum saglayarak uzun vadeli hedeflere
ulagsmasini ve rekabet iistiinliiglinii siirdiiriilebilir bicimde elde etmesini amaglayan bir
karar ve uygulama siirecidir. Chandler’in (1962, s. 13) klasik tanimina gore strateji, orgiit
kaynaklarinin ¢evresel firsatlara ve tehditlere gore yonlendirilmesidir. Bu tanim,
stirdiiriilebilirlik kavraminin yonetim literatiiriine yerlesmesiyle birlikte ekonomik
hedeflerin Gtesine gegmis ve gevresel, sosyal ve etik sorumluluklarin da stratejik karar

alma siireclerinin ayrilmaz bir unsuru haline geldigi bir yaklasima doniismiistiir.

Stirdiiriilebilirlik, stratejik yonetim anlayisinin yalnizca ekonomik biiyiime veya karlilik
ekseninde sekillenmesini reddederek uzun vadeli kurumsal varligin korunmasina
odaklanir. Bansal ve DesJardine (2014, s. 73), siirdiirtilebilirligi “zaman i¢inde ekonomik
ve cevresel hedeflerin dengelenmesi” olarak tanimlar. Bu perspektife gore isletmeler,
stratejik kararlarii kisa vadeli finansal getirilere degil, uzun vadeli toplumsal deger
yaratma kapasitesine dayandirmalidir. Mintzberg’in (1978, s. 946) stratejiyi “Orgiitsel

davranis kaliplarinin zaman i¢indeki diizeni” olarak ele alis1 da siirdiiriilebilirlik
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ilkeleriyle uyumludur; ¢iinkii siirdiiriilebilir orgiitler, yalnizca mevcut ¢evre kosullarina
tepki vermekle kalmaz, gelecegin ekonomik ve ekolojik gereksinimlerini de 6ngorerek

stratejik yonelimlerini sekillendirir.

Tiirk literatiiriinde stratejik yonetim ve siirdiiriilebilirlik iliskisi, genellikle isletmelerin
uzun vadeli rekabet avantajint cevresel ve sosyal duyarlilikla biitiinlestirmesi
cercevesinde ele alinmaktadir. Eren’e (2019, s. 65) gore stratejik yonetim siireci, yalnizca
ekonomik kaynaklarin etkin kullanimiyla degil, ayn1 zamanda igletmenin toplumsal
mesruiyetinin korunmastyla da ilgilidir. Dinger (2021, s. 140) bu iligkiyi “siirdiiriilebilir
rekabet” kavrami lizerinden agiklamakta ve siirdiiriilebilirligin isletmelerin g¢evresel
degisimlere kars1 esnek, uyarlanabilir ve direncli bir yap1 kazanmalarini sagladigini

belirtmektedir.

Bu baglamda siirdiiriilebilirlik, stratejik yonetim siirecinde iki diizeyde islev goriir.
Birincisi, g¢evresel belirsizlikleri yonetmek ve riskleri azaltmak amaciyla oOrgiitlerin
stratejik planlamalarmni uzun vadeli ¢evresel egilimlere dayandirmalarini saglar. Ikincisi,
sosyal sorumluluk ve etik yonetisim ilkeleriyle uyumlu karar alma siireglerini
kurumsallagtirir. Epstein ve Buhovac (2014, s. 119), bu yapinin isletmelerde performans
Ol¢iim sistemlerini doniistiirdiiglinii ve karar verme siireglerine “sosyal etki” ile “cevresel

verimlilik” gostergelerini dahil ettigini belirtmektedir.

Tiirkiye baglaminda stratejik yonetimle siirdiiriilebilirlik arasindaki iliski giderek
kurumsallasmakta; Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi, CDP Tiirkiye ve entegre
raporlama standartlar1 gibi araclar bu siirecin temel dayanaklarii olusturmaktadir. Ancak
stratejik dilizeyde siirdiiriilebilirligin ¢ogu zaman dissal raporlama zorunluluklariyla
siirli kaldigi, karar alma siireclerinde ise kismen yiizeysel bir yaklasim benimsendigi
goriilmektedir (Acar ve Ozutku, 2022, s. 1156). Bu durum, siirdiiriilebilirligin stratejik
yonetimle biitiinlesmesinin yalnizca teknik degil ayn1 zamanda kiiltiirel bir doniisiim

gerektirdigini gdstermektedir.

Sonug olarak stratejik yonetim, siirdiiriilebilirligi yalnizca bir kurumsal etik meselesi
olarak degil, orgiitlerin uzun vadeli rekabet giiciinii, risk yonetimi yetkinligini ve paydas
giivenini sekillendiren temel bir stratejik paradigma olarak ele almalidir. Bu yaklagim,
ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlar1 eszamanli bicimde biitiinlestiren bir stratejik

denge mekanizmasinin insasini zorunlu kilar.
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3. LITERATUR TARAMASI

Kurumsal siirdiirtilebilirlik alaninda yapilan arastirmalar, isletmelerin ekonomik
performansin Otesine gecerek ¢evresel ve toplumsal etkilerini de yonetim siireglerine
dahil etme egilimini vurgulamaktadir. Literatiirdeki c¢alismalar, siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin sadece ¢evre politikalariyla degil, ayn1 zamanda orgiitsel yapi, liderlik

sOylemi ve stratejik yonelimle biitiinlesmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Elkington’un (1997, s. 73) ortaya koydugu “Uclii Sorumluluk” (Triple Bottom Line)
yaklagimi, igletmelerin basarisin1 ekonomik, ¢evresel ve sosyal performans boyutlariyla
birlikte degerlendirmeyi onermistir. Bu yaklagim, sonraki yillarda yapilan caligmalara
teorik zemin olusturarak kurumsal siirdiiriilebilirligi ¢ok boyutlu bir yonetim modeli
haline getirmistir. Bansal ve DesJardine (2014, s. 74) stirdiirtilebilirligin kisa vadeli kar
anlayisindan uzaklasip uzun vadeli deger yaratma hedefiyle iliskilendirilmesi gerektigini
belirtmis; bdylece stratejik yonelim boyutunun kurumsal siirdiiriilebilirlik literatiiriine

dahil edilmesini saglamistir.

Hahn ve digerleri (2015, s. 299), siirdiiriilebilirlik politikalarinin isletmelerde “paradoksal
bir yap1” olusturdugunu, ekonomik ve c¢evresel hedefler arasinda denge kurmanin
yonetsel acidan stratejik bir karar alan1 oldugunu ifade etmistir. Lozano (2015, s. 36) ise
sirdiriilebilirligin orgiitsel diizeyde yerlesmesi icin igsel itici giiclerin —ozellikle
liderlik, kurumsal kiiltiir ve paydas iliskilerinin— belirleyici rol oynadigini gostermistir.
Bu caligmalar, Avrupa merkezli firmalarda goriilen 6lgiilebilir hedef belirleme ve
kurumsal koordinasyon yapilarinin neden bu kadar giiclii oldugunu agiklayan teorik bir

arka plan sunmaktadir.

Tiirkiye’de yapilan arastirmalar da kurumsal siirdiiriilebilirligin yonetsel boyutuna
odaklanmaktadir. Kusat (2013, s. 4912), siirdiiriilebilir isletmelerin yalnizca g¢evresel
performansla degil, ayni zamanda Orgiitsel kiiltiir ve liderlik sistemleriyle
degerlendirilebilecegini vurgulamistir. Yildiz (2021, s. 214) cok kriterli bir modelle
stirdiiriilebilirlik performansinin 6l¢giilmesini 6nermis; Slgiilebilirligin stratejik yonetim
acisindan Snemine dikkat ¢ekmistir. Garip ve Yilmaz (2025, s. 233) Borsa Istanbul
Stirdiiriilebilirlik Endeksi kapsamindaki firmalarda yiiriittiikleri arastirmada, seffaflik ve

ESG raporlama diizeyinin finansal performansla pozitif iligki gdsterdigini tespit etmistir.
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Acar ve Ozutku’nun (2022, s. 1155) BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi firmalarinda yaptig1
nitel arastirma, Orgiitsel 0grenmenin siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 uygulamalarimi
giiclendirdigini; Ogrenen organizasyon yapilarinin siirdiiriilebilirlik  kiltiiriini
destekledigini ortaya koymustur. Bu bulgu, mevcut ¢alismanin orgiitsel yap1 temasinda
gbzlemlenen egitim ve farkindalik eksiklikleriyle karsilastirildiginda 6nemli bir referans

olusturmaktadir.

Yabanci literatiirde Dyllick ve Muff (2016, s. 162) siirdiiriilebilirlik stratejilerinin “paydas
merkezli deger yaratma” anlayisiyla yeniden tasarlandigini; Eccles ve Klimenko (2019,
s. 109) ise yatirimcilarin giderek daha fazla siirdiiriilebilirlik odakli performans dlgiitlerini
benimsedigini belirtmistir. Bu yonelim, 6zellikle Avrupa sirketlerinde gézlemlenen ESG

temelli yonetim yapilarinin finansal siirdiiriilebilirlikle biitiinlesmesini agiklamaktadir.

Literatiir genelinde siirdiiriilebilirligin yalnizca gevresel degil, yonetsel ve stratejik bir
olgu olarak ele alinmasi gerektigi konusunda genis bir fikir birligi bulunmaktadir. Ancak
Tiirkiye’deki calismalarin ¢ogu siirdiiriilebilirligi kurumsal iletisim ve itibar yonetimi
cercevesinde ele alirken, Avrupa literatiiriinde bu olgu daha ¢ok dl¢iilebilir performans

sistemleri ve yonetigim temelli uygulamalar {izerinden incelenmektedir.

4. YONTEM

Aragtirmanin yontem boliimiinde ¢caligmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama

araglari, verilerin toplanmasi ve analizi basliklarina yer verilmistir.
4.1. Arastirma Deseni

Bu c¢alisma, Tiirkiye ve Avrupa’da faaliyet gosteren siirdiiriilebilir sirketlerin yonetimsel
sOylemlerini inceleyerek kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejilerinin orgiitsel diizeyde nasil
bicimlendigini anlamay1 amaglayan nitel bir arastirmadir. Arastirma tasarimi, belge
temelli ¢goklu durum deseni (multiple case study design) olarak yapilandirilmistir. Yin’e
(2018, s. 52) gore ¢oklu durum deseni, olgunun farkli baglamlardaki yansimalarini
kargilastirmali bicimde incelemeye imkan tanir; bu nedenle Tiirkiye ve Avrupa

ornekleminin eszamanl analizi i¢in uygun gorilmiistiir.

Kurumsal siirdiiriilebilirligin  yonetimsel boyutu, Orgiitlerin stratejik karar alma
stireglerini, vizyon-misyon beyanlarin1 ve liderlik sdylemlerini icerdigi i¢in aragtirma,

stratejik yonetim teorisi (Chandler, 1962, s. 13; Mintzberg, 1978, s. 946) ve kurumsal
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stirdiiriilebilirlik yaklasimi (Elkington, 1997, s. 73; Bansal ve DesJardine, 2014, s. 72)
temelinde konumlandirilmistir. Bu kuramsal temeller, orgiitlerin ekonomik, ¢evresel ve
sosyal hedefleri ayni stratejik ¢erceve i¢inde nasil dengelediklerini anlamak igin biitiinciil

bir bakis saglamaktadir.
4.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Corporate Knights Global 100 Most Sustainable Companies
(2025) listesinde yer alan Tirkiye ve Avrupa merkezli siirdiiriilebilir sirketler
olusturmaktadir. Evren, yillik stirdiiriilebilirlik raporlarmi kamuya agiklayan, halka agik

biiylik 6lgekli firmalardan meydana gelmektedir.

Evren igerisinden amacglh 6rnekleme yontemiyle (Patton, 2015, s. 264) toplam 10 sirket
secilmistir. Secim siireci, bolgesel temsiliyet (Tlrkiye—Avrupa dengesi) ve sektérel
cesitlilik (enerji, finans, sanayi, hizli tilketim ve teknoloji) ilkeleriyle iki asamada
yurlitilmistiir:

Tablo 1. Arastirma Kapsaminda incelenen Sirketler

Ulke / Sirket Adi Sektir Kavnak

Arcelik A.S. Elektronik / Dayanikli Corporate Knights Global 100

Tirkiye Smai Kalkinma Bankasi Finans/ Yatinm Bankaciligi Corporate Knights Global 100

Tiirkiye Sabanci Holding Enerji / Sanayi BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi
Sisecam Cam ve Kimya Sanayi BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi
Anadolu Efes Gida ve Hizl Tiiketim BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksi
Philips Elektronik / Saglik Corporate Knights Global 100
Schneider Electric Enerji / Otomasyon Corporate Knights Global 100

Avrupa Orsted Yenilenebilir Enerji Corporate Knights Global 100
Unilever Hizli Tiketim / FMCG Corporate Knights Global 100
Neste Enerji / Biyo-yakit Corporate Knights Global 100

Tablo 1°de arastirma 6rneklemini olusturan on sirketin iilke, sektor ve kaynak bakimindan
dagilimi gosterilmektedir. Tiirkiye’den bes, Avrupa’dan bes olmak iizere toplam on sirket
incelenmistir. Tiirk 6rneklemi, Corporate Knights Global 100 (2025) listesinde yer alan
iki sirket (Argelik A.§. ve TSKB) ile ayni metodolojiye sahip siirdiiriilebilirlik
raporlamasi giiclii li¢ ulusal sirketten (Sabanci Holding, Sisecam ve Anadolu Efes)
olugmaktadir. Avrupa 6rneklemi ise Corporate Knights listesinde yer alan bes firmay1

(Philips, Schneider Electric, @rsted, Unilever ve Neste) kapsamaktadir. Tablo,
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aragtirmanin bolgesel temsiliyetini ve sektorel cesitliligini Ozetleyerek Orneklem

yapisinin dengeli bigimde olusturuldugunu ortaya koymaktadir.

Aragtirmanin evrenini olusturan 10 firmanin se¢iminde dikkat edilen Onciiller ise

asagidaki gibidir;
(a) Son ii¢ yilda diizenli olarak siirdiiriilebilirlik veya entegre rapor yayimlamis olmalari;

(b) Corporate Knights’in ESG (Cevresel-Sosyal-Y onetisim) gostergeleriyle uyumlu veri

sunmalari;

(c) Raporlarin kamuya ag¢ik ve dogrulanabilir kaynaklardan (sirket web siteleri, CDP

Tiirkiye veri tabani, Corporate Knights arsivi) erisilebilir olmast;
(d) Sektorel ¢esitliligi temsil etmeleri.

Bu secim, literatiirde “benzer Olgiitlerle degerlendirilen karsilastirmali 6rneklem”
(Seawright ve Gerring, 2008, s. 296) yaklagimina karsilik gelmektedir. Dolayisiyla
orneklem, yalnizca Global 100 listesinin dogrudan iiyelerini degil, ayn1 metodolojik
ekosistemde yer alan Tiirk sirketlerini de kapsayarak daha dengeli bir bolgesel analiz

imkan1 sunmaktadir.
4.3. Veri Kaynaklari ve Veri Toplama Siireci

Aragtirmada kullanilan veriler, sirketlerin 2023 ve 2024 yillarina ait stirdiiriilebilirlik,
entegre veya faaliyet raporlarindan elde edilmistir. Raporlar, kurumsal web sitelerinden
ve Corporate Knights veri tabanindan dogrudan indirilmis; 6zgiinliikleri ve giincellikleri
kontrol edilmistir. Ek olarak, Corporate Knights’in yayimladigi 2025 Global 100
Methodology dokiiman1 ve Corporate Knights Sustainable Economy Taxonomy rehberi
incelenmigstir. Bu belgeler, siirdiiriilebilirlik performans gostergelerinin belirlenmesinde

temel referans kaynagi olarak kullanilmistir.
Veri toplama siireci ii¢ asamada yliriitiilmiistiir:

1. Raporlarin temini ve kimlik dogrulamasi,
2. Dijital ortama aktarim ve bigimsel temizleme (tablo/simge sadelestirme),

3. Kodlama 6ncesi 6n okuma ve tema onciillerinin ¢ikarima.

4.4. Veri Analizi, Gegerlik ve Giivenirlik
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Elde edilen veriler, nitel igerik analizi yontemiyle ¢éziimlenmistir (Krippendorff, 2019,
s. 24). Kodlama siireci hem kuramsal (dediiktif) hem veri temelli (indiiktif) yaklasimlarin
birlestirildigi hibrit analiz modeline dayanmaktadir (Fereday ve Muir-Cochrane, 2006, s.

82). Kodlarin belirlenmesinde ii¢ kaynak kullanilmistir:

Kuramsal literatiir: Elkington’un (1997, s. 76) Uclii Sorumluluk (Triple Bottom Line)
modeli, Bansal ve DesJardine’in (2014, s. 73) siirdiiriilebilir rekabet avantaji yaklagima,
Epstein ve Buhovac’in (2014, s. 119) siirdiiriilebilirlik performanst modeli, ve Hahn

vd.’nin (2015, s. 299) kurumsal siirdiirtilebilirlik paradoksu cercevesi.

Corporate Knights metodolojisi: Enerji verimliligi, stirdiiriilebilir gelir, cinsiyet dengesi,
stirdiiriilebilir yatirim, yonetisim kalitesi gostergeleri.

2 ¢e

Veri 6n okumasi: Raporlarda tekrar eden ifade kiimeleri (“karbon nétr vizyonu”, “yesil
inovasyon”, “etik yonetim”, “paydas diyalogu”) literatiirle karsilastirilarak kod setine
eklenmistir. Sonucta stratejik yonelim (yesil biiyiime, karbon nétrliigii, siirdiiriilebilir
gelir), Yonetimsel Soylem (liderlik, paydas iletisimi, etik yonetisim) ve Orgiitsel Yapi ve
Uygulama (siirdiiriilebilirlik birimleri, 6l¢iim mekanizmalari, ESG raporlama) olmak

iizere 3 ana tema belirlenmistir.

Sekil 1. Arastirmanin Kod ve Tema Iliskisi
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Stratejik Yonelim

Karbon nétr vizyonu
- Yesil bilylime stratejisi
- Dénglisel ekonomi yaklagimi

Liderlik ve etik yonetisim
- Paydas iletigimi ve seffaflik
- Kurumsal degerler ve vizyon

Orgiitsel Yapi ve
Uygulama

Sirddrilebilirlik birimleri
- ESG performans gostergeleri
- Raporlama ve denetim

_ SGrdkirilebili gelir ve yatrum - Sosyal sorumluluk beyanlan mekanizmalan
- Enerji verimliligi hedefleri - Cesitlilik ve kapsayicilik - Kurumsal egitim ve ig iletigim
{ soylemleri - Yesil inovasyon projeleri
{ Ornek ifadeler )

“2030 yilina kadar karbon nétr
olmayi taahhiit ediyoruz.”
“Tlim Uretim stireglerimizi
dénglisel ekonomi ilkeleriyle
yeniden tasarladik.”

“Surddrilebilirlik liderligi kurum
kiiltiriimiiziin merkezindedir.”
“Tiim paydaslanimizla acik diyalog
ve hesap verebilirlik ilkesiyle
hareket ediyoruz.”

“Surdurilebilirlik Komitesi yilda
dort kez toplanarak performans
sonuglarini degerlendirir.”
“Tiim birimlerde ESG hedeflerine
yonelik KPl'lar tanimlanmigtir.”

Kodlama siireci, verilerin sistematik bigimde yonetilmesi ve kodlarin biitiinsel bigimde
izlenebilmesi amaciyla MAXQDA 2020 yazilimi kullanilarak yiiriitiilmustiir. Kodlama
iki arastirmaci tarafindan bagimsiz bi¢cimde yapilmis; kodlayicilar arast uyum Cohen’s

Kappa = 0.81 olarak hesaplanmistir (Landis ve Koch, 1977, s. 165).

Gegerlik, veri liclemesi (kuramsal kaynaklar + Corporate Knights verileri + sirket
raporlar1) yoluyla; giivenirlik ise kod tanimlariin agik bi¢imde belgelenmesi, yazilim
ciktilarinin arsivlenmesi ve analiz adimlarinin yinelenebilir sekilde raporlanmasi ile

saglanmustir.
4.5. Arastirma Kisitlari

Arastirmanin bazi smirliliklart bulunmaktadir. Calisma verileri yalnizca kamuya acik
belgelerden elde edildigi i¢in, sirketlerin i¢ stratejik siireclerine veya yayimlanmamis
raporlarma erigim miimkiin olmamistir. Bu durum, analiz edilen siirdiiriilebilirlik
sOylemlerinin kurumlarin dis iletisimine dayali bicimde degerlendirilmesi sonucunu

dogurmustur. Ayrica arastirma kapsami biiyiilk Olgekli ve halka agik sirketlerle
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siirlandirilmis, kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler inceleme dis1 birakilmistir. Bu tercih,
Corporate Knights metodolojisinin 6lgek temelli kriterleriyle uyumlu olmakla birlikte,
farkli kurumsal yapilardaki siirdiiriilebilirlik pratiklerinin gézlenememesi agisindan bir

sinirlilik olusturmaktadir.

Zaman boyutu bakimindan calisma 2023-2024 donemine odaklandigindan, sirketlerin
stirdiiriilebilirlik stratejilerinde uzun vadeli egilimleri veya donemsel degisimleri izlemek
miimkiin olmamugstir. Ayrica Avrupa &rneklemindeki bazi raporlar Ingilizce gevirileri
iizerinden analiz edildigi i¢in dil farkliliklar1 belirli ifadelerde anlam kaymalarina neden
olma olasiligin1 tagimaktadir. Bununla birlikte arastirma, kurumsal siirdiiriilebilirligin
yonetimsel ve orgiitsel boyutlarini bolgesel karsilastirma ¢ergevesinde ele alarak Y onetim

ve Organizasyon literatiirline biitlinciil ve 6zgiin bir katki sunmaktadir.
5. BULGULAR

Bu béliimde, Tiirkiye ve Avrupa merkezli siirdiiriilebilirlik odakli sirketlerin kurumsal
belgelerinde yer alan stratejik yonelim, yonetimsel sdylem ve Orgiitsel uygulamalara
iliskin bulgular sunulmaktadir. Bulgular, isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda
stratejik vizyon, yesil biiylime, etik liderlik, paydas iliskileri, orgiitsel yapt ve ESG
raporlama temalarini hangi diizeyde ve hangi kurumsal baglamlarda ele aldiklarini ortaya
koymaktadir. Analiz, MAXQDA 2020 araciligiyla yiiriitiillen tematik kodlama siireci
sonucunda olusturulan {i¢c ana tema ekseninde ilerlemektedir. Her tema, sirket
raporlarinda tekrar eden kavramsal Oriintiiler, yonetsel vurgular ve kurumsal uygulama

bicimleri ¢er¢evesinde degerlendirilmistir.
5.1. Stratejik Yonelim Temasma iliskin Bulgular

Stratejik yonelim temasi, isletmelerin siirdiiriilebilirlik vizyonlarini uzun vadeli stratejik
hedeflere nasil doniistiirdiiklerini ortaya koymaktadir. Analiz edilen raporlarda bu tema,
“karbon ndtr vizyonu”, “yesil biiylime stratejisi”, “dongiisel ekonomi yaklasimi”,
“stirdiiriilebilir gelir modeli” ve “enerji verimliligi hedefleri” gibi alt kodlar {izerinden
sekillenmistir. Kodlar, sirketlerin siirdiirtilebilirlik politikalarin1  hangi diizeyde

somutlastirdiklarin1 gostermesi agisindan degerlendirilmistir.

Tablo 2. Stratejik Yonelim Kod-Frekans Dagilim
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Sirket Karbon nétrlilkk Enerii verimlilidi Yesil biiviime Dongiisel ekonomi Siirdiiriilebilir gelir
Arcelik X X X - -
TSKB X X - X
Sabanci X X X X -
Sisecam X -
Anadolu Efes - - - -
Philips X -

X
Schneider X
Orsted X

X

XX X X

Unilever

XX X X X

Neste X

Tablo 2, arastirmanin evrenini olusturan 10 sirketin siirdiiriilebilirlik raporlarinda stratejik
yonelim temasina iliskin bes kodun hangi diizeyde yer aldigin1 gostermektedir. Avrupa
merkezli sirketlerin (Philips, Schneider Electric, Orsted, Unilever, Neste) tamaminda
“karbon noétrliik vizyonu” ve “enerji verimliligi hedefleri” kodlarmin sistematik bigimde
bulundugu goriilmektedir. Buna karsilik Tiirk sirketleri arasinda bu iki kod daha smirls,

genellikle stratejik beyan veya vizyon ifadesi diizeyinde kalmaktadir.

“Yesil biliyiime stratejisi” Avrupa Ornekleminde daha yaygin olup o6zellikle Orsted,
Schneider ve Unilever raporlarinda inovasyon ve Ar-Ge yatirimlariyla iliskilendirilmistir.
Tiirk sirketlerinde ise bu kavram ¢ogunlukla genel hedef veya deger beyani bigiminde
kullanilmigtir. “Dongiisel ekonomi yaklasimi” ve “siirdiiriilebilir gelir modeli” kodlar1
Avrupa sirketlerinde tiretim zinciri ve finansal performansla biitiinlesmisken, Tiirk

sirketlerinde bu unsurlarin heniiz yapisal diizeyde yerlesmedigi gézlenmistir.

Genel olarak tablo, Avrupa sirketlerinin stratejik yonelimlerini Olgiilebilir, operasyonel
ve hedef temelli bigimde kurguladiklarini; Tiirk sirketlerinde ise vizyoner, iletisim odakl

ve beyan agirlikli bir yaklasimin baskin oldugunu ortaya koymaktadir.
5.2. Yonetimsel Soylem Temasma fliskin Bulgular

Yonetimsel soylem temasi, sirketlerin siirdiiriilebilirlik konusundaki yonetsel dilini,
paydas iletisimini ve liderlik yaklasimlarii nasil ifade ettiklerini ortaya koymaktadir.
Analiz, “etik liderlik”, “paydas iletisimi”, “seffaflik ve hesap verebilirlik”, “sosyal
sorumluluk beyan1” ve “kurumsal deger sOylemi” olmak iizere bes kod altinda

simiflandirilmistir. Kodlar, yoneticilerin raporlarda kullandigi dilin normatif (deger
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temelli) mi yoksa yapisal (6lgiilebilir gostergelere dayali) mi oldugunu gosterebilmek

amaciyla degerlendirilmistir.

Tablo 3. Yonetimsel Soylem Kodlarmin Firma Bazinda Goriiniimii

Sirket Liderlik Pavdas Seffafhik ve hesap Sosval sorumluluk Kurumsal deSer
Arcelik X X X X X
TSKB X - X

Sabanci X X - X X
Sisecam X X X

Anadolu Efes - X - X

Philips X X X

Schneider X X X

Orsted X X X

Unilever X X X X X
Neste X - X

Tablo 3, Yonetimsel sOylem acisindan Tirk sirketlerinde “sosyal sorumluluk” ve
“kurumsal deger” kavramlar1 belirgin bicimde One ¢ikarken, Avrupa sirketlerinde
“seffaflik” ve “hesap verebilirlik” ifadelerinin yogunluk kazandigi goriilmektedir.
Arcelik ve Sabanci Holding gibi sirketlerde siirdiiriilebilirlik dili, topluma katk1 ve calisan
refah1 temalariyla iliskilendirilmistir. Buna karsin Schneider Electric, Philips ve Orsted
gibi Avrupa sirketlerinde yonetsel sdylem daha yapisal, performans Ol¢limleri ve

yonetisim politikalariyla desteklenmistir.

Etik liderlik kodu, hem Tiirkiye hem Avrupa Ornekleminde yiiksek diizeyde
gozlemlenmistir; ancak Avrupa sirketlerinde bu liderlik anlayisi ESG komiteleri veya
yonetim kurulu uygulamalariyla kurumsallasmistir. Tiirk sirketlerinde ise liderlik dili,

daha ¢ok deger beyani ve vizyon vurgusuna dayanmaktadir.

Genel olarak tablo, Tiirk sirketlerinde siirdiiriilebilirlik sdyleminin deger temelli ve
normatif, Avrupa sirketlerinde ise yoOnetisim temelli ve Olciilebilir bir g¢ercevede

sekillendigini gostermektedir.

5.3. Orgiitsel Yap1 ve Uygulama Temasina iliskin Bulgular
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Orgiitsel yap1 ve uygulama temasi, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin isletmelerin yonetim
siireclerine, organizasyonel yapilanmalarina ve performans izleme sistemlerine ne 6lgiide
entegre edildigini ortaya koymaktadir. Analiz sonucunda “siirdiiriilebilirlik birimi”,
“ESG 0l¢lim sistemi”, “denetim ve raporlama mekanizmasi1”, “calisan egitimi ve
farkindalik” ve “kurumsal koordinasyon yapisi” olmak iizere bes kod altinda
simiflandirma yapilmistir. Kodlar, stirdiiriilebilirligin kurumsal diizeyde ne derece

sistematik hale geldigini belirlemek amaciyla degerlendirilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel Yap1 ve Uygulama Kodlarimin Firma Bazinda Gériiniimii

Sirket Siirdiiriilebilirlik ESG 6lciim Denetim ve Calisan egitimi ve Kurumsal
Arcelik X X X X X
TSKB X X X - X
Sabanci X X X -

Sisecam X X X

Anadolu X X

Philips X X X X X
Schneider X X X X X
Orsted X X X X X
Unilever X X X X X
Neste X X X - X

Tablo 4, Avrupa sirketlerinin siirdiiriilebilirlik yapilarinda tam kurumsallasmanin
saglandigini, Tiirk sirketlerinde ise bu siirecin kismen tamamlandigimi gostermektedir.
Avrupa oOrneklemindeki sirketlerin tamaminda siirdiiriilebilirlik birimi, ESG 6l¢iim
sistemi ve denetim mekanizmasi birlikte ¢aligmakta; bu yapilar dogrudan yonetim

kuruluna veya CEO diizeyine raporlamaktadir.

Tiirk sirketlerinde ise siirdiiriilebilirlik birimi ¢ogunlukla kurumsal iletisim veya insan
kaynaklar1 biinyesinde yer almakta, ESG gostergeleri ise raporlama diizeyinde simirli
kalmaktadir. Arcelik ve TSKB bu konuda diger Tiirk sirketlerinden ayrigmakta; kurumsal

koordinasyon yapilariyla daha gelismis bir model sergilemektedir.

Calisan egitimi ve farkindalik uygulamalari, Avrupa Ornekleminde kurumsal
sirdiiriilebilirlik kiiltiirliniin 6nemli bir bileseni olarak goriiliirken, Tirk sirketlerinde

daha c¢ok proje bazli veya donemsel etkinlikler bigiminde yiiriitiilmektedir.
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Genel olarak Avrupa sirketleri siirdiiriilebilirligi 6rgiitsel mimarinin ¢ekirdek unsuru

haline getirmistir; Tiirk sirketlerinde ise siire¢ operasyonel uyum ve dig raporlama

boyutunda sekillenmektedir.

5.4. Tiirkiye ve Avrupa Sirketlerinin Karsilastirmal Analizi

Bu boliim, stratejik yonelim, yonetimsel sdylem ve oOrgiitsel yapi—uygulama temalar1

iizerinden elde edilen bulgularin biitiinciil kargilagtirmasini sunmaktadir. Amag, Tiirkiye

ve Avrupa merkezli

sirketlerde

stirdiiriilebilirligin  yonetimsel

diizeyde nasil

kurumsallagtigini ve bu siirecte hangi alanlarda ayrigma veya yakinsama yasandigini

ortaya koymaktir.

Analiz sonucunda ii¢ ana tema arasinda Avrupa sirketlerinde yliksek diizeyde biitiinliik

gozlenirken, Tiirk sirketlerinde temalar arasi baglantilarin daha zayif oldugu

belirlenmistir. Avrupa 6rnekleminde stratejik yonelim, sdylem ve uygulama birimleri

ayni1 hedef sistemine hizmet edecek bigimde birbirine entegre edilmis; Tiirk 6rnekleminde

ise bu ii¢ unsurun ¢ogu zaman birbirinden bagimsiz isledigi goriilmiistiir.

Tablo 5. Temalar Aras1 Karsilastirmal Ozet
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Sirket Stratejik Yonelim Yonetimsel Soylem Orgiitsel Yap1 ve Uygulama
Arcelik Vizyon ve hedef odakli Deger temelli séylem Kismen kurumsallagmig
TSKB Finansal siirdiiriilebilirlik Hesap verebilirlik ve etik Tam kurumsal yapt

vurgusu

Sabanci Holding Yesil biiyiime odaklt

yonetim

Sosyal sorumluluk vurgusu

Kurumsal raporlama siireci

gelismekte
Sisecam Enerji verimliligi odakli Seffaflik ve paydas iletisimi  Siire¢ diizeyinde uygulama
Anadolu Efes  Marka itibar1 odakl Sosyal sorumluluk beyan1 ~ Proje bazli uygulama
Philips OK;:EE n notr ve iovasyon Olgiilebilir yonetisim dili Tam entegre yap1
Schneider e e e . .
Electric Enerji doniisiimii odakli Hesap verebilirlik vargusu ~ ESG sistematik olarak uygulaniyor
Orsted Yenilenebilir enerji merkezli Paydas diyalogu giiclii Kurumsal koordinasyon yiiksek
Unilever Dngiisel ekonomi odakli  Etik liderlik ve seffaik ~ Surdarulebilirlik birimi kurumsal
diizeyde
Neste Biyo-yalat ve karbon Stratejik iletisim dili Entegre siirdiiriilebilirlik mimarisi

yoOnetimi
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Tablo 5, Avrupa sirketlerinin siirdiiriilebilirligi stratejik yonetim sistemlerinin merkezine
yerlestirdigini, Tiirk sirketlerinin ise bu siireci daha ¢ok kurumsal kimlik ve sosyal
sorumluluk ekseninde yiiriittiiglinii gdstermektedir. Avrupa drnekleminde temalar arasi
biitiinliik dikkat ¢ekicidir; ornegin Schneider Electric ve Orsted, karbon nétrliik

stratejilerini etik liderlik dili ve ESG temelli kurumsal yapilarla desteklemektedir.

Tiirk ornekleminde ise Argelik ve TSKB disindaki sirketlerde stratejik yonelim,
yonetimsel sOylem ve orgiitsel yap1 arasindaki bagin daha gevsek oldugu goriilmektedir.
Sabanci Holding ve Sisecam gibi kuruluslar siirdiirtilebilirligi hedef ve raporlama
diizeyinde ele almakta; ancak bu silire¢ heniiz tiim kurumsal birimlere entegre

edilmemistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Avrupa sirketlerinde siirdiiriilebilirlik, kurumsal
yoOnetigim sisteminin bir stratejik islevi olarak; Tiirk sirketlerinde ise kurumsal
sorumluluk ve itibar yonetiminin bir iletigimsel uzantis1 olarak bigimlenmektedir. Bu
fark, siirdiiriilebilirligin Tiirkiye’de hizla gelisen ancak henliz tam anlamiyla

kurumsallagmamis bir yonetim alan1 oldugunu gostermektedir.

6. TARTISMA

Bu béliimde elde edilen bulgular, kurumsal siirdiiriilebilirlik alanindaki mevcut literatiirle
karsilastirmali bicimde degerlendirilmektedir. Analiz, Tiirkiye ve Avrupa merkezli
sirketlerde gbzlemlenen stratejik yonelim, yoOnetimsel sdylem ve Orgiitsel yap1
farkliliklarin1 agiklarken, Onceki arastirmalarin bulgulariyla paralellik ve ayrisma

noktalarini ortaya koymaktadir.

Elkington’un (1997, s. 73) Uglii Sorumluluk modeli, kurumsal siirdiiriilebilirligin
ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarini eszamanli olarak yonetebilme yetkinligini esas
almistir. Bu calisma da benzer bi¢imde siirdiiriilebilirligin yalnizca ¢evresel degil,
stratejik bir yonetim sorumlulugu oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak Avrupa
ornekleminde goriilen hedef odakli stratejiler, Elkington’un modelinde vurgulanan
biitlinciil yaklasimi uygulama diizeyine tasirken, Tiirk sirketlerinde bu yaklagim daha ¢ok
vizyon diizeyinde kalmaktadir. Bu durum, Bansal ve DesJardine’in (2014, s. 74) belirttigi
uzun vadeli siirdiiriilebilirlik mantiginin Tirkiye’de heniiz tam kurumsallagsmadigini

gostermektedir.
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Hahn ve digerlerinin (2015, s. 299) ortaya koydugu “siirdiiriilebilirlik paradoksu”,
ekonomik karlilik ile ¢evresel sorumluluk arasinda denge kurmanin Orgiitsel agidan
zorlugunu vurgulamaktadir. Bu paradoks, Tiirk sirketlerinin stratejik raporlarinda acik¢a
gozlenmektedir. Tiirk Ornekleminde siirdiiriilebilirlik sdylemi g¢ogunlukla toplumsal
sorumluluk ve itibar yonetimiyle iliskilendirilirken, Avrupa érnekleminde bu kavram
operasyonel performans gostergeleriyle biitiinlesmistir. Dolayisiyla Avrupa sirketleri
Hahn vd. (2015)’in tanimladig1 gerilimi yonetsel sistemlerle dengeleyebilmekte, Tiirk

sirketleri ise bu dengeyi iletisimsel diizeyde stirdiirmektedir.

Kusat’in (2013, s. 4899) vurguladig1 {lizere, kurumsal stirdiiriilebilirligin igsel unsurlari
olan liderlik, orgiitsel kiiltiir ve sistematik yOnetim mekanizmalar1 igletmelerin uzun
vadeli bagarisini belirlemektedir. Bu arastirmada da benzer bir yap1 ortaya ¢ikmis, ancak
Avrupa sirketlerinde bu unsurlar daha yiiksek diizeyde kurumsallasmis bigimde
gozlenmistir. Tirk sirketlerinde liderlik dili daha ¢ok “deger temelli sdylem”
bicimindeyken, Avrupa sirketlerinde “hesap verebilirlik” ve “dlgiilebilir liderlik
performans1” 6n plana ¢ikmistir. Bu bulgu, Lozano’nun (2015, s. 36) igsel itici giiglerin
(liderlik, kultiir, paydas iletisimi) kurumsal siirdiiriilebilirlikte belirleyici oldugu

yoniindeki tespitini desteklemektedir.

Acar ve Ozutku’nun (2022, s. 1155) BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi kapsamindaki
firmalarda yuriittiigli ¢alismada, Orglitsel 0grenme siireglerinin siirdiiriilebilir insan
kaynaklar1 yonetimini gli¢lendirdigi ve stirdiiriilebilirlik kiiltiiriiniin ¢alisanlar araciligiyla
yayginlastig1 belirlenmistir. Ancak bu aragtirmadaki Tiirk sirketlerinde siirdiiriilebilirlik
birimlerinin genellikle kurumsal iletigim veya insan kaynaklar1 altina konumlandirildig:
goriilmektedir. Bu fark, Tiirkiye’de stirdiiriilebilirligin heniiz stratejik birim diizeyinde
bagimsizlagmadigini, daha ¢ok destekleyici bir fonksiyon olarak ele alindigini

gostermektedir.

Yildiz, (2021, s. 214) kurumsal siirdiirtilebilirlik performansinin ¢ok kriterli gostergelerle
Olciilmesi gerektigini ileri siirerken, bu arastirma bulgular1 6zellikle Avrupa sirketlerinin
ESG performans sistemleri aracilifiyla Olciilebilirlik ilkesini biiylik 6lciide hayata
gecirdigini gostermektedir. Tirk sirketlerinde ise performans 6l¢iimii ¢cogunlukla nitel
beyanlarla smirli kalmistir. Bu durum, olgiilebilirlik eksikliginin stratejik yonetim

stirecindeki kurumsallasmay1 siirlayan bir unsur oldugunu dogrulamaktadir.
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Dyllick ve Muff'un (2016, s. 162) paydas merkezli deger yaratma modeli,
sirdiiriilebilirligin  tiim paydas iliskileriyle biitiinlesmesini ongdrmektedir. Bu
aragtirmada Avrupa sirketlerinde paydas iletisimi ve seffaflik kodlarinin yiiksek diizeyde
gozlenmesi, s6z konusu modele giiglii bir paralellik gostermektedir. Buna karsilik, Tiirk
sirketlerinde sosyal sorumluluk ve deger temelli iletisim 6ne ¢ikmakta; paydas iligkileri

daha sembolik bir diizeyde temsil edilmektedir.

SONUC ve ONERILER

Bu arastirma, Tiirkiye ve Avrupa merkezli siirdiiriilebilirlik odakli sirketlerin yonetimsel
sOylemlerini, stratejik yoOnelimlerini ve Orgiitsel yapilari karsilagtirmali olarak
incelemistir. Calismanin temel amaci, kurumsal siirdiiriilebilirligin yonetim ve
organizasyon alanindaki konumunu anlamak ve bolgesel diizeydeki farklilasmayi ortaya
koymaktir. Elde edilen bulgular, kurumsal siirdiiriilebilirligin artik yalnizca ¢evresel veya
sosyal bir sorumluluk degil, dogrudan stratejik bir yonetim islevi haline geldigini

gostermektedir.

Analiz sonuglar1, Avrupa sirketlerinde siirdiiriilebilirligin stratejik yonelim, yonetimsel
sOylem ve Orgiitsel yap1 arasinda giiclii bir biitiinliik olusturdugunu ortaya koymustur. Bu
biitiinliik, stirdiirtilebilirligin hem {ist yonetim stratejilerinde hem de operasyonel
uygulamalarda kurumsallastigini gostermektedir. Tiirk sirketlerinde ise siirdiiriilebilirlik
anlayis1 biiyiik 6l¢iide vizyon ve taahhiit beyanlarina dayanmakta, uygulama diizeyinde
ise Olgilebilir performans sistemleriyle yeterince desteklenmemektedir. Bu durum,
stirdiiriilebilirligin yonetimsel dilde giiclii bicimde temsil edilmesine karsin, orgiitsel

diizeyde tam anlamiyla yerlesmedigini gostermektedir.

Avrupa ornekleminde liderlik, seffaflik, paydas iliskileri ve ESG raporlama siirecleri
kurumsal yonetisimin bir bileseni haline gelirken; Tiirk 6rnekleminde bu alanlarin daha
cok kurumsal iletisim ve sosyal sorumluluk ¢ercevesinde konumlandigr gozlenmistir.
Dolayisiyla Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik siire¢lerinin uzun vadede gii¢clenebilmesi icin
yonetigim temelli yapisal reformlara, Olgiilebilir performans gostergelerine ve liderlik
diizeyinde hesap verebilirlik mekanizmalarina ihtiya¢ bulunmaktadir. Tiirk sirketlerinde
stirdiiriilebilirlik birimlerinin dogrudan yonetim kurullarina bagli, bagimsiz karar ve
izleme yetkisine sahip yapilara doniistiiriilmesi gerekmektedir. ESG performans 0lgiitleri,

yalnizca raporlama araci olarak degil, stratejik karar alma siireglerinin bir pargasi olarak
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kullanilmalidir. Liderlik egitimlerinde siirdiiriilebilirlik odakli yonetisim, etik karar
verme ve paydas iliskileri konularina 6zel agirlik verilmesi, siirdiiriilebilir kiiltiiriin
yayginlagmasina katki saglayacaktir. Ayrica sirketlerin yillik raporlarinda cevresel
hedeflerin yani sira olgiilebilir sosyal ve yonetsel gdstergelere sistematik bigimde yer

verilmesi gerekmektedir.

Politika diizeyinde, Tiirkiye’de faaliyet gosteren biiyiik 6lgekli sirketler igin Avrupa’daki
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) benzeri bir ulusal raporlama
standardi gelistirilebilir. Kamu kurumlariin 6zel sektorle isbirligi iginde siirdiirtilebilirlik
egitimi ve sertifikasyon programlarini yayginlastirmasi, bu dontisiimiin kurumsal tabanda
benimsenmesini kolaylastiracaktir. Universiteler ve arastirma kurumlari, siirdiiriilebilir
yonetim ve organizasyon konularinda disiplinlerarasi aragtirma merkezleri kurarak
akademi—sektor isbirligini giliclendirebilir. Genel olarak degerlendirildiginde, mevcut
calisma literatiirdeki ana tartigma hatlarin1 dogrulamakla birlikte iki 6zgiin sonuca

ulagsmaktadir.

Birincisi, Avrupa sirketleri siirdiiriilebilirligi stratejik yonelim, yonetimsel sOylem ve
orgiitsel yap1 arasinda biitiinlesik bir sistem olarak ele alirken; Tirk sirketlerinde bu {i¢

bilesen arasinda kismi bir kopukluk bulunmaktadir.

Ikincisi, Tiirk sirketlerinin siirdiiriilebilirlik séylemi normatif diizeyde giiclii olsa da,
uygulama diizeyinde Olgiilebilir sistemlerle desteklenmedigi i¢in  kurumsal

stirdiiriilebilirlik kiiltiirii tam anlamiyla yerlesmemistir.

Bu baglamda calisma, kurumsal siirdiiriilebilirligin yalnizca stratejik raporlarla degil,
Olciilebilir performans sistemleri ve igsel liderlik dinamikleriyle desteklenmesi

gerektigini vurgulayarak literatlire uygulama temelli bir katki sunmaktadir.

Calisma, nitel icerik analizine dayandigi i¢in yalnizca rapor ve belge verileriyle sinirlidir.
Gelecekteki arastirmalarin, derinlemesine miilakatlar veya vaka analizleriyle liderlerin
sOylemlerini ve karar alma siireglerini dogrudan incelemesi, kurumsal siirdiiriilebilirligin
igsel dinamiklerini daha ag¢ik bigimde ortaya koyacaktir. Ayrica farkli bolgelerde,
ozellikle Asya veya Orta Dogu iilkelerinde benzer karsilagtirmali arastirmalar
ylriitiilmesi, kiiltiirel ve yonetisimsel farkliliklarin siirdiirtilebilirlik stratejilerine etkisini

anlamada katk1 saglayacaktir.
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ACISINDAN 2024 TURKIYE DEGERLENDIRMESI
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Oz

Diinya modernlestikce, kadina verilen deger arttik¢a, erkek ve kadin arasindaki fark kapanmaktadir. Fakat
bu kapanigin hizi da 6nem arz etmektedir. Kiiresel cinsiyet esitsizligi {ilkeler siralamasimin listesinin
olusmasinda kiiltlir, degerler ve egitimin 6nemi de oldukga fazladir. Bu calismada, kiiresel cinsiyet
esitsizligi siralamasini olugturan ekonomik katilim ve firsat, egitime katilim, saglik ve sag kalim, politik
katilim olarak ve bunlarin alt kategorileri degerlendirilmistir. Bu ¢aligmanin amaci, kiiresel cinsiyet
esitsizligi sorununu hem diinya genelinde hem de Tiirkiye 6zelinde inceleyerek mevcut duruma dikkat
¢ekmek, s6z konusu esitsizligin giderilmesi 6nlindeki engelleri analiz etmek ve ¢dziim Snerileri sunmaktir.
Bu aragtirmanin kapsami 2024 Diinya Ekonomik Forumu’nun kiiresel cinsiyet raporu verileriyle
Tiirkiye’deki durumunun degerlendirilmesiyle sinirlidir. Kiiresel cinsiyet esitsizligi raporunun analizinde,
alt degerlendirme gruplarina iliskin veriler ikincil kaynaklardan temin edilerek kullanilmistir. Bu
calismanin bulgular, Tiirkiye'nin kiiresel cinsiyet esitsizligi endeksinde 146 iilke arasinda 127. sirada yer
aldigim ve ozellikle ekonomik katilimda kritik bir durumda oldugunu goéstermektedir. Coéziim Onerileri
arasinda; kamusal kres ve yagh bakim hizmetlerinin yayginlastirilmasi, pozitif ayrimeilik politikalar: ve
toplumsal cinsiyet esitligi odakli egitim reformlari 6ne ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet esitsizligi, Kadin, Sosyal politika, Caligma psikolojisi

THE GLOBAL GENDER INEQUALITY PROBLEM: 2024 TURKIYE
EVALUATION IN TERMS OF EMPLOYMENT

Abstract

As the world modernizes and the value attributed to women increases, the gap between men and women is
narrowing. However, the pace of this convergence remains a critical issue. Cultural norms, societal values,
and education play a significant role in shaping the global gender gap rankings. This study evaluates the
key dimensions of the Global Gender Gap Index—economic participation and opportunity, educational
attainment, health and survival, and political empowerment—along with their subcategories. The primary
objective of this research is to examine gender inequality on both a global scale and within the specific
context of Turkey, highlighting current challenges, analyzing obstacles to achieving gender equality, and
proposing policy recommendations. The study is based on data from the 2024 World Economic Forum’s
Global Gender Gap Report, with a particular focus on Turkey’s performance. Secondary data sources were
utilized to assess sub-indices within the gender equality framework. The findings of this study reveal that
Turkey ranks 127th out of 146 countries in the Global Gender Gap Index, demonstrating particularly critical
performance in economic participation. Among the proposed solutions, the expansion of public childcare
and elderly care services, affirmative action policies, and gender equality-focused education reforms
emerge as prominent recommendations.
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GIRIS

Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi, diinyada kadin ve erkegin esit olamamasi durumudur. Kadin
ve erkegin arasindaki esitsizlik sayisal verilere dayandirilarak dlglilmektedir. Bu 6l¢iim
ekonomik katilim, saglik, egitim, politika olmak {izere dort baslik altinda yapilmaktadir
ve sayilarla kadin ve erkegin arasindaki farkin gorece olarak mesafe uzakligi da
Olciilebilmektedir (The Golabal Gender Gap Report, 2017, 2018, 2020, 2023, 2024).
Kiiresel bazda bir sorun olan cinsiyet esitsizligi ylizyillardan beri siiregelmektedir. Gerek
dini emirler olsun gerekse de aile yapisinin sosyolojik durumunda olsun kadin birgok

boyutta ikinci plana atilmaktadir.

2016 yilma ait Insani Gelismislik Raporunda; Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadimlarin
giiclenmesi, insan gelisiminin temel 6zelliklerindendir. Diinya, kadin ve erkegin esit
olabilmesi hedefine hala ¢cok yavas ilerlemektedir. Eyliil 2015'te New Y ork'ta diizenlenen
tarihi bir toplantida 80 diinya lideri, kadinlara yonelik ayrimeciliga 2030 yilina kadar son
vermeyi taahhiit etti ve hizli degisiklikleri baglatmak icin somut ve olgiilebilir eylemler
yaptiklarint duyurdu. Bu konuda vaat edilen ve lizerinde anlagmaya varilan somut
ifadeleri yerine getirme zamani gelmistir (Human Development Report, 2016, s. 19).
Dogu Asya ve Pasifik bolgelerinde sadece ekonomik cinsiyet farkin1 kapatmak i¢in 111
yil ve Ortadogu ve Kuzey Afrika icin ise 356 yil gecmesi gerekmektedir (Human
Development Report, 2016, s. 165). Bazi iilkeler siyasi kotalama yoluyla kadini
politikaya yogun bir sekilde katarak kendini iist siralara tirmandirirken bazi bolge ve
iilkeler i¢in bu durum hi¢ de kolay olmamaktadir. Bu bolgelerde ise cinsiyet esitsizligi

yiizyillar sonra ancak istenilen seviyeye gelebilecektir.

Sosyolojik olarak cinsiyet esitsizliginin dinamiklerine bakacak olursak, orf ve
adetlerimizde 3 sey i¢in kina yakilir. Bunlardan birincisi, Allah yoluna kesilecek kurban
icin kina yakilir, ikincisi vatanina kurban olsun diye askere giden kisiye kina yakilir,
liciinciisii ise kocasia ve evine kurban olsun diye gelin olacak kiza kina yakilir (Halic1,
2020, s. 96; Ozkan ve Giiltepe, 2017, s. 31). Ote yandan, 'kar1 gibi dének' ve 'kar1 gibi
giilme' gibi dilsel pratikler, kadini ikincil konuma yerlestiren, kocasina itaat eden, ev i¢i
emekle sinirlandirilan, sdylemlerine giiven duyulmayan ve gergek bir birey olarak degil
de tamamlayict bir unsur olarak konumlandiran ataerkil bir sdylemi yeniden

uretmektedir.
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Ekonomik hayattaki kadinlarin durumuna bakildiginda tiikketim ve ekonomik harcama
olarak bir degisim s6z konusudur. Cok uzun yillar boyunca is piyasalarin1 erkeklerin
yonettigi bilinmektedir. Artik giiniimiizde pazarlama stratejisi planlar1 kadinlar iginde
yapilmaya baslanmistir. Sosyal yapinin degismesiyle birlikte evlenme oranlar1 azalmakta,
bosanmalar artmakta, unisex iiriinlerin say1s1 artmaktadir. Kadinlara sadece kozmetik gibi
sektorler hitap ederken, gliniimiizde sadece erkeklere hitap eden otomotiv sektorii bile
artik kadinlara seslenmektedir. Bu yapinin degismesiyle birlikte paray1 erkek kazansa bile
aligveris kararim1 biiyiik oranda kadinlar vermektedir. Hatta erkeklerin kullandiklar1
tirtinleri bile kadinlar satin aliyor. Giiniimiizde perakende alisverisin %88’ini kadmnlar
yaparken, erkek giysilerinin %46’sin1 kadinlar almaktadir. Segme se¢ilme hakkini 4-5
senede bir kullanan kadimnlar her giin aligveris hakkini kullaniyorlar. Bu nedenlerle,
gelecegin yoneticilerinin biiylik 6l¢iide kadilardan olusmasa bile, toplumsal cinsiyet
esitligi perspektifini benimsemis erkeklerden olusacagi ongoriilebilir (Kaya, 2010, s. 267-
268).

Bu arastirmanin ¢esitli sinirliliklar1 bulunmaktadir: Zaman Siirlilig: Calisma, yalnizca
2024 yili verileriyle sinirlidir. Uzun donemli egilimler veya tarihsel degisim siirecleri
kapsam disinda brrakilmistir.  Cografi  Smirlilik:  Arastirma  kiiresel baglamda
degerlendirme igerse de, esas odak Tiirkiye’dir. Diger iilkelerle yapilan karsilastirmalar
genel egilimleri gostermek amaciyla siirli 6rnekler {lizerinden yapilmistir. Veri Tiirii
Smurliligr: Calismada ikincil verilere dayanilmis, birincil veri toplanmamuistir. Bu durum,
calismanin dogrudan deneyimlere dayali bulgular sunmasii kisitlamaktadir. Endeks
Yontemi Sinirliligr: Kullanilan Global Gender Gap Index yonteminin kendine 6zgii
metodolojik simnirliliklar1 bulunmaktadir. Bu endeks, tiim cinsiyet esitsizligi boyutlarini

kapsamamakta, baz kiiltiirel veya yapisal farkliliklar1 yeterince yansitmayabilmektedir.

Ekonomik olarak paranin piyasada donmesi, insanlar tarafindan siirekli harcama
yapilmas1 lilke ekonomisi i¢in olumlu katki yapacagi bilinen bir durumdur. Kadinlarin
piyasada daha ¢ok para harcamasi i¢in kadin istthdami ve gelir saglamasi da iilke
ekonomisi i¢in oldukca dnem arz etmektedir. Kadinlar, sadece kozmetik ve hazir giyim
sektorii icin degil, iilkede tiiketilen her iirliniin satin aliminda karar wverici rol
oynamaktadirlar. Glinlimiizde aligveris ve ekonomi i¢inde kadinin 6dnemi artmasina
ragmen bu popiilaritenin kiiresel cinsiyet esitsizligine cok fazla katki yapmadigi

goriilmektedir.
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Badel ve Goyal (2024, s. 14), baz1 iilkelerde zaman iginde artan esitsizlikler goriildiigiinii
ve bu durumun devam etmesi halinde kiiresel esitsizligin "kapanmayacagimi" belirtirken,
analizlerinin ayrica cinsiyete dayali isgiicline katilim oranindaki esitsizliklerin daralma
dinamiklerinin ¢ok yavas oldugunu ve duraganligin (uzun vadeli sabit durumun %1'i
icinde) 197 ila 430 y1l gerektirdigini gosterdigini ifade etmektedir. Bu ¢aligma, kiiresel
cinsiyet esitsizligi sorununu hem genel diizeyde hem de Tiirkiye baglaminda ele alarak
mevcut durumu ortaya koymayi, esitsizligin azaltilmasmin oOniindeki yapisal ve

sosyokiiltiirel engelleri analiz etmeyi ve politika Onerileri gelistirmeyi amaglamaktadir.

1. TURKIYE’DE CALISMA HAYATINDA KADIN

Toplumun temel dinamikleri ve sosyolojik agidan bakisi degisebilmektedir. Toplum
icinde de kadina verilen deger, kadinin misyonu, egitim seviyesi, dominant olarak 6ne
cikist da degismektedir. Tiirkiye’deki arastirmalara bakildiginda, cinsiyet, esitlik,

esitsizlik, ayrimcilik, istihdam esitligi iizerine ¢ok sayida ¢alisma vardir.

Parlaktuna’nin (2010, s. 1229) calismasinda, hayatlarin1 kontrol edebilen kadinlarin az
oldugunu ve ¢alismayip evde anne ve es olarak gorev iistlenen kadinlarin sayisinin fazla
olduguna dikkat ¢ekilmistir. Bu soruna sebebiyet veren, egitimdeki firsat esitsizliginden
dolay1 kadinlarin daha fazla evde olmalar1 durumu sdylenebilir. Cézlim olarak mesleki
egitim ve Ogretime yatirnmlar yapilmali, kentsel kesimde yasayan kadinlar aile igi
sorumluluklarini azaltmak i¢in ¢ocuk bakim evleri, yash bakim evleri kurulmalidir. Yaz
donemlerinde ¢ocuklarin gidebilecegi tiim giin okullar agilmalidir. Esnek zamanli islerin

sayisinin artmast gerektigi onerilmistir (Parlaktuna, 2010, s. 1229).

Demir’de (2011) is yasaminda ayrimcilik calismasinda turizm sektoriindaki is hayatinda
cesitli sekillerde ayrimcilik yapildigi bulgularina varmistir. Bu ¢aligmada is ilanlari, is
bagsvuru formlarmin hazirlanmasinda ve ise alim siirecinde kisilerin demografik
ozelliklerine gore ayrimcilik yapildig: tespit edilmistir. Cinsiyet ve yas ayrimciligi da

biitiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de s6z konusudur (Demir, 2011, s. 781-782).

Saglik sektorii, giderek femine olan bir sektordiir ve giderek neoliberalizmin etkisiyle
Ozellestirme siireci yasanmaktadir. Saglik sisteminin giderek ticarilesmesi saglik
calisanlar1 lizerindeki sorunlari ciddi boyutlara tasimistir. Ayrica saglik sektorii gitgide
giivencesiz, esnek isttihdamin arttigi, emegin degersizlestigi, is arkadaslartyla rekabet

edilen bir ortam halini almistir. Déniisiimden sonra ¢gogunlugu kadin olan bir¢ok saglik
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memuru, memur statiisiinden ¢ikarilarak saglik sektoriinde ig aramaya baglamistir (Urhan

ve Etiler, 2011, s. 211-212).

Deniz ve Hobikoglu’nun (2012) ¢alismalarinda Tiirkiye’de kadin istthdaminin ekonomik
degerlendirilmesi yapilmistir. Diinya genelinde kadinlar i¢in egitimde esitlikte elde edilen
basarilar iktisadi hayat ve istihdam saglama ve politik giice sahip olma yoniinde 6nemli
bir etkiye sahip olmamistir. Kiiresel 6lgekte etkin olan toplumsal cinsiyet esitsizligi cok
yonliidiir. Toplumun tiim kesimlerini kapsayan bir insani gelisme i¢in engel teskil etmeye
devam etmektir. Tiirkiye’de de diinyadaki gibi olan toplumsal cinsiyet esitsizligi
kadinlarin ekonomik hayata katilimini ve siyasi arenadaki etkinligini ve temsil gliciinii

ciddi anlamda diisiirmektedir (Deniz ve Hobikoglu, 2012, s. 129).

Giliniimiizde egitim ve toplumsal cinsiyet iliskisi birbirinden farkli 3 giic arasinda
degismektedir. Bunlardan ilki ataerkil ailedeki is boliimiidiir. Ikincisi emek piyasasindaki
emege bagh is boliimiidiir. Ugiinciisii ise okul sisteminin yapisidir. Kiiltiirel baglamda
egitimli kadin imgesi, ailelerde kiz ¢cocuklarinin egitimine yonelik motivasyon saglasa ve
geleneksel ev kadiligi ideolojisini kismen zayiflatsa da, toplumsal yapida kokli bir
dontisiim gerceklestirememistir. Egitimin ve okullasma oraninin artmasiyla toplumsal
cinsiyet esitsizligi azalmaktadir. Bu pozitif durum hem egitimli ve vasifli kadinlarin
sayisin1 hem de istihdamdaki degerini artirmaktadir. Oneriler arasinda, kadinlarin egitime
katilm diizeyi ile toplumsal cinsiyet esitsizligi arasinda ters orantili bir iligski bulundugu
ve egitim olanaklarina erisimin artirtlmasinin mevcut esitsizlikleri azaltict bir etki
yaratacag1 vurgulanmaktadir (Sayilan, 2012, s. 67-71). Diger yandan, ailelerinin zoruyla
ve baskistyla okul hayatin1 birakmak zorunda kalan kizlarin sayisi, erkeklerin yaklasik
olarak dokuz katidir. Bu onemli fark erkekleri is hayatinda calismaya, kadinlar1 da
egitimsiz birakip ev islerini yapmak iizere ev hayatina yonlendirmektedir. (UNDP, 2008,
s. 28). Bu konuda kiiltiiriin ve gelenegin agirligi géze ¢arpmaktadir. Toplum ve ailelere
egitimli kadinlarin bolgeye, iilkeye, diinyaya nasil katkilarinin olacaklar1 kapsamli bir

sekilde anlatilmaktadir.

Tiirkiye’de kadinin mesleki egitim diizeyi diisliktiir. Tarimsal iiretimin bozulmasi
sebebiyle koyden kente gogler de kentteki kadmi ev kadinina doniistiirmiistiir. Bu
sebeple, kadin ig giiciiniin disinda kalmakta ve buna karsilik ekonomi yeterli isttihdam

yaratamamaktadir. Diger taraftan bakildiginda ise kadinin is piyasasinda ¢aligmasi aile ve
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toplumsal maliyeti artirmaktadir. Diger bir ifadeyle kadinin is piyasasindan elde ettigi
gelir, ev islerinin maliyetini karsilamamaktadir (Karabiyik, 2012, s. 255-256). Bu durum

da kadinin ig piyasasindan uzakta durmasina sebep olabilmektedir.

Kadmlarin erkeklere nazaran diisiik iicret almalarindaki sebepler; yaptiklar1 islerin
degerinden c¢ok asagida iicretlendirilmesi, i giicii piyasalarinin cinsiyetci yapisi, kismi
siireli ¢calismanin genelde kadinlar arasinda yayginlastirilmasi seklindedir. (Ertugrul
Yilmazer, 2017, s. 326). ILO (International Labour Organization), 2011°deki bir ¢alisma,
kadmlarin erkeklerin gelirinin ancak %77’sini kazanabildigini gdstermistir. Diger bir
ifadeyle kadin erkek arasindaki ticret esitsizligini %23 olarak hesaplamistir (ILO, 2016,
s. 28). Bu piyasada olusan iicret esitsizligi dengesi kadinlarin is piyasasinda haksizlik

oldugu ve kadinlarin piyasada istenmedigi algis1 yaratmaktadir.

1970’11 yillarda meydana gelen ekonomik kriz ve devam eden kiiresellesme siireci,
gelismekte olan {ilkelerdeki az egitimli ve ucuz olan kadin is giiciinii olumsuz yonde en
cok etkileyen kesim olmustur. Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilim oran1 1988 yilinda
%34.8 iken 2004 yilina %23.3 oranina kadar diislis gostermistir. Bu diisiisiin sebebi
sosyal, hukuksal ve ekonomik gibi bir¢ok sebebe baglanabilmektedir. 2004 yilindan 2007
yilina sadece 0.03 artis gostererek %23.6 olmus ve 2012 yilinda bu rakam 9%29.5
olmustur. Ulkemizdeki toplumsal cinsiyet anlayis1 (ev isleri, cocuk, yash bakimi) kadinin
istihdamdaki yerini dnemli derecede etkilemektedir (Onder, 2013, s. 57-58). Bu durum
liberal anlayisla bagdastirilabilmektedir. Liberal diisiinceye gore bir faaliyetin emek
sayllmas1 i¢in kamusal alanda gerceklesmesi gerekmektedir. Bu diislince yapisi,
birilerinin bakimiyla ilgilenmenin is bile sayllmamasmin tohumu oluyordu (Standing,

2017,s. 111).

Tiirkiye’de kadin-erkek esitligi {izerine yapilan ¢aligmalarin hiz ve siireklilik kazanmasi
toplumsal cinsiyet sorununa 6nemli katki yapmustir. Farkindaligin artmasiyla kadinlar
egitime giris konusunda firsatlar1 verimli degerlendirmede kararlilik gostermislerdir. Bu
olumlu gelismelere ragmen Tiirkiye’de esitlige erisimin oldukc¢a uzun zaman alacagi
goriilmektedir. Diger yandan Tiirkiye’de 10’dan fazla kamu kurum ve kurulusu konuyla
ilgili faaliyet gostermektedir. Kadilarin is piyasasinda daha verimli olabilmeleri i¢in
aralarinda esglidiim olmas1 gerekmektedir ve yeterli biitge ayrilmasi da gerekmektedir

(Dogan, 2013, s. 92-93).
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Demirgoz Bal (2014), ¢aligmasinda toplumsal cinsiyet ayrimina karst geri kalmis tiim
iilkelerde hiikiimet diizeyinde kadina yonelik her alanda pozitif ayrimcilik yapilmasi
gerektigini savunmustur. Ulkeyi ydnetenlerin, siyasi partilerin, hukuk, egitim ve saglik
alanlarinda c¢alisanlarin, yerel yonetimlerin, STK’lar gibi kuruluslarin farkindalik

yaratmalar1 son derece onem arz etmektedir (Demirgoz Bal, 2014, s. 25).

Girisimcilik kapsaminda kadinlarin mikro kredi uygulamasinin cinsiyetler arasindaki
esitsizligi azaltmadaki fonksiyonunun ne oldugu ve mikro krediyi girisimcilikle
iligkilendirmenin olabilitesi, sorulmasi gereken 6nemli sorular arasinda yer almaktadir.
Bu sorulara cevap vermek gerekirse, mikro krediyle yapilan islerin geleneksel ev {iretimi
niteliginde oldugu, diizenli gelir getirmeyen, gelir diizeyi diistik, ek gelir statlisiinde yer
alan ve kadinlarin sosyal statiisiinde onemli bir degisiklik yaratmayan isler olmasidir
(Balkiz ve Oztiirk, 2013, s. 1). Mikro kredi cercevesinde gergeklestirilen isler el emegine
dayanan kiiciik dlcekli isler sonucunda hem {iretilen is hem de yapan kisiler kayit dist

kalmaktadir (Oz ve Colakoglu, 2014, s. 202).

Isgiicii piyasasinda ikincil konumda goriilen ve 6ncelikli islerinin ailesi ve evi olmasi
gerektigi anlayis1 olusturulan kadinlara (Islamoglu ve Yildirimalp, 2016, s. 194) insana
yakisir is baglaminda da bakilmas: gerekir. Istihdam, ¢aligma haklari, sosyal koruma ve
sosyal diyalog bilesenlerden olusan insana yakisir is baglaminda bakilacak olursa,
Tiirkiye’nin insana yakisir isleri yaratmada zorluk yasadigi goriilmektedir. Biitiin
diinyada oldugu gibi insana yakisir is acigindan en fazla kadmlarin etkilendigi
bilinmektedir. Kadinlar insana yakismayan islerde erkeklere nazaran daha fazla istihdam
edilmektedir. Insana yakisir isin temel bilesenleri acisindan bakildiginda Tiirkiye’de
kadinlarin ige giriste baglayan sorunlarinin istihdam i¢inde de devam ettigi goriilmektedir.
Kadinlarm erkeklere nazaran kiyaslandiginda giivenceden orgiitlenmeden yoksun, diigiik
iicretli, diisiik korumali, diisiik verimlilikteki islerde c¢alistiklar1 goriilmektedir

(Yildirmalp ve Islamoglu, 2014, s. 170-171).

Calisma hayatinda olusan dezavantajlara, yolcu hizmetleri memurlugu yapan kadinlarin

agisindan bakilacak olunursa (Islamoglu ve Yildirimalp, 2014:169-170);

e Evliolanlar i¢in ev + is yiikiiniin zor olmasi

www.sbedergi.com - editor@sbedergi.com

210


http://www.sbedergi.com/
mailto:editor@sbedergi.com

Sosyal Bilimler Elektronik Dergisi & Electronic Journal of Social Sciences

e Diizensiz ¢aligma kosullarindan dolay1 ne kendine ne de sosyal hayata vakit
aylramamasi

Is ve evdeki islerden sosyal hayata vakit kalmamasi

Her giin mobbing uygulanmasi ve kadinlara farkli gozle bakilmasi

Es ve aileye daha az vakit harcanmasi

Kadinlara cinsel bir varlik olarak bakilabilmesi

Gelen erkek yolcularin rahatsiz etmesi ve numara istemesi gibi dezavantajlar
gorlilmektedir.

Bu sartlar altinda hem istthdam zorlagsmakta hem de kadinlar i¢in evde iicretsiz aile is¢iligi

daha giivenli ve cazip gelmektedir.

Kadmlar c¢alisma hayatlarinda, istthdamda ve kariyer sonu hedeflerinde cam tavan
sendromu gibi olumsuzluklarla basa ¢ikmak zorunda kalmaktadirlar. Her statiide her

medeni durumda her sorumluluk diizeyinde farkl farkli zorluklar karsilarina ¢ikmaktadir.

2. KURESEL CINSIYET ESITSIZLiGi
Aragtirmada kiiresel cinsiyet esitsizligi, Diinya Ekonomik Forumu’nun yillara gore

yayimladigi raporlardan sayisal verilerle agiklanmaktadir.

Kapsam: World Economic Forumu’nun (WEF) 2024’de yaymladig1r rapor cinsiyet
esitsizligi icin oldukca Onemli bir kaynaktir. Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Endeksi,
erkekler ve kadinlar arasindaki cinsiyet ayrimimi dort temel kategoride incelemektedir.
Bu alt endeksler ekonomik katilim ve firsat, egitime katilim, saglik ve sag kalim ve politik
giiclenme olarak siralanmaktadir. Toplam 4 gosterge kullanilarak endeks

hesaplanmaktadir.

Hesaplama yontemi: Kiiresel Cinsiyet Ucurumu Endeksi, oranlara doniistiirme, esitlik
karsilastirmasinda verilerin yuvarlanmasi, alt endeks degerlerinin hesaplanmasi ve final
degerinin hesaplanmasi olmak {iizere 4 adimli bir siire¢ kullanilarak olusturulmaktadir.
Endeks, cinsiyet ugurumu arttiginda 0’a yakin, azaldiginda 1’e yakin deger almaktadir.

Bu endekste 146 iilke degerlendirilmistir.

Veri kaynagi: Uluslararast Calisma Orgiitii, WEF Uzman Goriis Anketi, Uluslararasi
Calisma Orgiitii, LABORSTA (ILO Internet online veritabani), Birlesmis Milletler
Kalkinma Programu, insani Gelisme Raporu, UNESCO (United Nations Educational,
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Scientific and Cultural Organization), WHO (World Health Organization) (The Global
Gender Gap Report, 2023).

2024 yih kiiresel cinsiyet esitsizligi raporundaki secilmis iilke degerleri ve siralamasi

Sosyal Bilimler Elektronik Dergisi & Electronic Journal of Social Sciences

tablo 1’de goriilmektedir.

Tablo 1: 2024 Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Endeksi Genel Siralamasi ve Performans

Degisimleri
Siralama Ulke Puan Puan Siralama  Siralama Ulke Puan Puan Siralama
Degisimi  Degisimi Degisimi  Degigimi
2023 2023
1 izlanda 0.935 +0.023 - 76 Kazakistan 0.710 -0.011 -14
2 Findandiya 0.875 +0.012 +1 77 Togo 0.710 +0.014 +13
3 Norveg 0.875 -0.004 -1 78 Bosna 0.710 +0.012 +8
Hersek
4 Yeni 0.835 -0.021 - 79 Etiyopya  0.709 -0.002 -4
Zelanda
5 Isveg 0.816  +0.001 - 80 Sierra 0.708 +0.040 +32
Leone
6 Nikaragua  0.811 +1 127 Tiirkiye 0.645  +0.007 +2
7 Almanya 0.810  +0.001 - 137 Fas 0.628 +0.007 -1
8 Nambia 0.805  -0.003 - 138 Nijer 0.628  +0.006 -3
9 Irlanda 0.802  +0.007 +2 139 Cezayir 0.612 +0.039 +5
10 Ispanya 0.797  +0.007 +8 140 Kongo 0.609 -0.002 -
70 Brazilya 0.716  -0.010 -13 141 Mali 0.604 - -
71 Uruguay 0.715  +0.001 -4 142 Gine 0.601 -0.016 -5
72 Vietnam 0.715  +0.003 - 143 fran 0.579  +0.004 -
73 Yunanistan 0.714  +0.020 +20 144 Cad 0.576 +0.006 +1
74 Birlesik 0.713  +0.001 -3 145 Pakistan 0.570 -0.005 -3
Arap
Emirlikleri
75 Kenya 0.712  +0.004 +2 146 Sudan 0.568 - -

Kaynak: The Global Gender Gap Report, 2024

Bu tablo, Diinya Ekonomik Forumu'nun 2024 Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu'na gore
146 iilkenin genel siralamasini, endeks puanlarmi ve 2023'e kiyasla degisimlerini
gostermektedir. Endeks puani (0-1 araliginda), ekonomik katilim, egitim, saglik ve politik
giiclenme boyutlarindaki cinsiyet esitsizligi acigini Olcer; 1'e yakin degerler esitlige
yakinhig1 ifade eder. Izlanda (0.935 puan) birinci sirada yer alirken, Tiirkiye 0.645 puanla

127. siradadir. Tiirkiye'nin puan1 2023'e gore +0.007 artig gdstermis, ancak siralamadaki
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yiikselis stnirli kalmistir (+2 basamak). Iskandinav iilkeleri (Izlanda, Finlandiya, Norveg)
ilk 5'te yer alarak kiiresel lider konumundadir. Kiiresel cinsiyet esitsizliginde araligi en
acik iilkeler Afrika agirlikli goriilmektedir. Tiirkiye'nin puan artigina ragmen siralamada

geride kalmasi, diger {ilkelerin daha hizli ilerledigine isaret etmektedir.

2018 Cinsiyet Esitsizligi Raporunda, G20 {ilkeleri arasinda Fransa (12), Almanya (12),
Birlesik Krallik (15), Kanada (16), Giiney Afrika (19) ve Arjantin’in (36) izledigi
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda en fazla ilerleme kaydedilen iilkelerdir. Suudi
Arabistan (141), Tiirkiye (130), ve Giiney Kore Cumhuriyeti (115) grubun alt siralarini
olusturuyor (The Global Gender Gap Report, 2018, s. 28). Tablo 2’de 2024 kiiresel

cinsiyet esitsizligini olugturan dort parametreye gore siralamasi goriilmektedir.
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Ekonomik Katilim ve Firsat Egitime Katilm Saghk ve Sag Kalma Politik Gii¢lenme
Sira Ulke Puan Sira  Ulke Puan Sira  Ulke Puan Sira  Ulke Puan
1 Liberya 0.874 1 Belize 1.000 1 Guyana 0.980 1 Izlanda 0.972
2 Bostvana 0.854 1 Yeni Zelanda 1.000 1 Belize 0.980 2 Norveg 0.746
3 Barbados 0.848 1 Nambia 1.000 1 Eswatini 0.980 3 Finlandiya 0.734
4 Esvatini 0.840 1 Arjantin 1.000 1 Nambia 0.980 4  YeniZelanda  0.631
5 Moldova 0.837 1 Irlanda 1.000 1 Zambia 0.980 5 Nikaragua 0.626
6 Beyaz Rusya 0.818 1 Maldivler 1.000 1 Beyaz Rusya 0.980 6  Almanya 0.604
7  lzlanda 0.815 1 Israil 1.000 1 Mozambik 0.980 7  Banglades 0.543
8  Jameika 0.809 1 Malta 1.000 1  Uganda 0.980 8  Mozambik 0.542
9  Norveg 0.799 1 Kolombiya 1.000 1 Litvanya 0.980 9  G. Afrika 0.513
10  Finlandiya 0.796 1 Kosta Rika 1.000 1 Zimbabve 0.980 10 irlanda 0.507
70  Dominik Cum.  0.702 1 Bostvana 1.000 1 Bostvana 0.980 70  Gine 0.217
71  Kolombia 0.701 1 Cekya 1.000 1 Polonya 0.980 71  Ermenistan 0.227
72 Macaristan 0.697 1 Dominik C. 1.000 1 Brazilya 0.980 72 Giiney Kore 0.223
73 Kirgisiztan 0.695 1 Estonya 1.000 1 Cape Verde 0.980 73 Togo 0.222
74 Hollanda 0.694 1  Fransa 1.000 1 Dominik Cum.  0.980 74  Brazilua 0.220
75 Israil 0.690 1 Bir. Krallik 1.000 1 Guatemala 0.980 75 Gine 0.217
76  Mozambik 0.690 1 Honduras 1.000 1 Macaristan 0.980 76  Tunus 0.216
77 Peru 0.686 1 Lesotho 1.000 1 Kirgizistan 0.980 77  El Salvador 0.215
78 Malta 0.680 1 Letonya 1.000 1 SriLanka 0.980 78  Yunanistan 0.214
79  Paraguay 0.680 1 Makedonya 1.000 1 Leshoto 0.980 79 Romanya 0.213
80  Yunanistan 0,680 1 Mogolistan 1.000 1 Mogolistan 0.980 80 Kenya 0.209
133 Tiirkiye 0.507 1 Malasya 1.000 1 Mauritius 0.980 114 Tiirkiye 0.118
137 Nepal 0.475 1 Hollanda 1.000 1 Romanya 0.980 137 Katar 0.061
138 Senegal 0.473 1 Filipinler 1.000 1 El Salvador 0.980 138 Maldivler 0.055
139 Cezayir 0.470 1 Slovakya 1.000 1 Slovakya 0.980 139 Butan 0.045
140 Misir 0.406 90 Tiirkiye 0.987 1 Uruguay 0.980 140  Fiji 0.045
141 Fas 0.406 141 Nijer 0.786 98 Tiirkiye 0.966 141  Umman 0.044
142 Hindistan 0.406 142 Mali 0.776 142 Hindistan 0.951 142 Libnan 0.033
143 Pakistan 0.360 143 Angola 0.743 143 Katar 0.947 143 Iran 0.031
144  iran 0.344 144  Gine 0.732 144  Vietnam 0.947 144 Sudan 0.030
145  Audan 0.337 145 Kongo 0.683 145 Cin 0.940 145  Kuveyt 0.029
146 Banglades 0.311 146 Cad 0.667 146 Azerbaycan 0.938 146 Vanuatu 0.006

Kaynak: The Global Gender Gap Report, 2024

Bu tablo, kiiresel cinsiyet esitsizliginin dort temel bileseni (ekonomik katilim ve firsat,
egitime katilim, saglik ve sag kalim, politik giiclenme) agisindan iilkelerin performansini

karsilastirmali olarak gdstermektedir. Her alt endeks icin ilk 10 ve segilmis iilkelerin

siralamasi ile puanlar1 verilmistir.
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Ekonomik Katilimda, Liberya (0.874) ilk sirada yer alirken, Tiirkiye 0.507 puanla 133.
siradadir. Bu, kadinlarin isgiicline katilim1 ve ekonomik firsatlara erisimde ciddi engeller
oldugunu gostermektedir. Egitime Katilimda, Tiirkiye bu alanda 0.987 puanla 90. sirada
yer alarak nispeten daha iyi performans sergilemistir. Saglik ve Sag Kalimda, Tiirkiye
0.966 puanla 98. sirada yer almaktadir. Politik Giiglenmede ise, Tiirkiye'nin en zayif
oldugu alandir (0.118 puan, 114. sira).
Tiirkiye'nin ekonomik katilim ve politik giiclenme alanlarindaki diisiik performansi,
cinsiyet esitsizliginin temel nedenleri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Egitim alanindaki gorece
iyi performansin ekonomik ve politik alanlara yansimamasi, yapisal engellerin varligina

isaret etmektedir.

2.1. Kiiresel Cinsiyet Esitsizliginde Basarih iskandinav Ulkeleri

Kiiresel cinsiyet esitsizligini kapatmada en basarili ilk bes iilkenin dordii iskandinav
iilkeleridir. Sirastyla izlanda, Finlandiya Norveg ve Isvec olarak siralanmaktadir. izlanda
acik ara bir sekilde politik giiclendirme alt dizininde devam eden ilerlemelerinin
arkasindaki endekste en iist siralardaki konumunu korumakta ve ekonomik katilim ve

firsat konusundaki giiclii performanslarini stirdiirmektedir.

Kiiresel cinsiyet esitligi siralamalarinda Iskandinav iilkeleri, benimsedikleri kapsayici
politikalar ve toplumsal doniisiimler sayesinde siirekli olarak lider konumda yer
almaktadir. 2023 yil1 verileri, Izlanda'nin 0,91 puanla {ist iiste 14. kez birinci sirada yer
aldigin1 ve cinsiyet ugurumunun %90'indan fazlasmi kapatan diinyadaki tek iilke
oldugunu ortaya koymaktadir (Faugooi 2024, s. 135). Bu olaganiistii basari, bolgenin
yiikselen kadin istthdam oranlar1 ve ebeveyn izninin adil dagilimi gibi politikalariyla

desteklenmektedir (World Economic Forum, 2023).

Iskandinav refah modeli, geleneksel ataerkil yapiyr zayiflatarak bireyleri toplumsal
cinsiyet esitligi temelinde konumlandirmis ve kadinlarin isgiicline katilimi icin kritik
firsatlar yaratmistir (Sher vd., 2023). Nitekim caligma ¢agindaki kadinlarin neredeyse
dortte {icii ticretli isgliciiniin bir parcasidir ve politika yapicilar iste, evde ve kamusal
alanda cinsiyet esitligini acik¢a desteklemektedir (Faugooi 2024, s. 137). Bu durumun
kokleri, 1970'lerdeki siyasi feminizm hareketine uzanmakta ve ozellikle Izlanda

toplumunun her alanina niifuz etmis bulunmaktadir (World Economic Forum, 2018).
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Bu politikalarin merkezinde, yliksek vergilendirme ve merkezi sosyal hizmet sunumu ile
karakterize edilen giiclii bir refah devleti yer almaktadir. Temel motivasyon demografik
ve ekonomik biiylime olsa da, bu politikalar ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet esitligi
hedeflerini de desteklemektedir (Larsen, 2021; Kvande, 2022). Ornegin, evrensel ve
stibvansiyonlu ¢ocuk bakimi hizmetleri ile ebeveyn iznini hem annelere hem de babalara
esit sekilde saglayan ilerici aile politikalari, kadmlarin isgiiciine katilim Oniindeki en
biiylik engellerden biri olan geleneksel ¢ocuk bakimi yiikiinii ortadan kaldirmaktadir
(Faugooi 2024, s. 138). Marksist feminizm teorisinin de igaret ettigi lizere, ev isleri ve
cocuk bakimindaki esitsiz boliinme, kadinlarin ticretli ise katilimini sinirlandiran temel

faktorlerden biridir (Pimpa, 2024).

Kadimnlarin siyasi ve ekonomik temsilini artirmaya yonelik g¢abalar yalnizca sosyal
politikalarla sinirli kalmamis, ayn1 zamanda yasal diizenlemeler ve kota politikalariyla da
desteklenmistir. 1980'den beri ¢ogu siyasi parti, parti i¢i organlar ve se¢im listeleri i¢in
40-60 veya 50-50 cinsiyet zorunlulugu uygulamistir (Skjeie ve Teige, 2012). Yasama
kotalarinin dtesinde, Iskandinav siyasi partileri; kadmn komiteleri, cinsiyet biitcelemesi,
mentorluk sistemleri ve egitim seminerleri gibi bir dizi olumlu ayrimecilik 6nlemiyle
cinsiyet esitligini tesvik etmistir (Warner-Sederholm vd., 2023; Watson ve Connor,
2021). Bu kapsamli 6nlemler, parlamentolarda kadin temsil oranlarini énemli 6l¢iide
artirmis; Isveg'te %45,3, Danimarka'da %42, Norveg'te %40, Finlandiya'da %37,5 ve
izlanda'da ise %36,1 gibi kiiresel dlgekte yiiksek kabul edilen oranlara ulasilmasini

saglamistir (Faugooi 2024, s. 139).

Ekonomik alanda da benzeri politikalar izlenmis, Norveg'in 2003'te kabul ettigi kota
politikasi, sirket yonetim kurullarinda cinsiyet esitligini zorunlu kilarak tiim Avrupa'ya
ornek olmustur (Faugooi 2024, s. 139). Su anda bircok Avrupa iilkesi ve Izlanda
tarafindan benimsenen bu diizenlemeler, yonetim kurullarinin her iki cinsiyetten en az
%40'm1 icermesini sart kosmaktadir. Bu sayede Norveg'te bagbakan, maliye bakani ve
disisleri bakaninin kadin olmasinin yani sira, iist diizey yoneticilerin %41'ini kadinlar
olusturmaktadir (Faugooi 2024, s. 139). Norve¢'in Cinsiyet Esitligi Yasasi, sirket yonetim
kurullarinda cinsiyet a¢isindan dengeli temsili zorunlu kilmakta ve kadin yonetim kurulu
tiyeliginde 6nemli bir artisa yol agmaktadir (Wagner, 2022). Ayrica OECD'nin 2022
tarihli cinsiyet tavsiyeleri raporu, kadinlarin isgiiciine entegrasyonunu ve ilerlemesini

destekleyecek stratejiler onermistir (Faugoo, 2024, s. 143).
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Sonug olarak, Iskandinav iilkeleri; refah devleti politikalari, yasal diizenlemeler ve
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik kapsayici yaklasimlar1 sayesinde kiiresel cinsiyet
esitsizligiyle miicadelede oncii bir rol oynamaktadir. Bu ¢ok boyutlu strateji, kadinlarin
hem 6zel hem de kamusal alanda giliclenmesine katkida bulunmus ve diger bolgelere
ilham vermistir. Bununla birlikte tam {icret esitligi saglamak ve gelirdeki cinsiyet farkini
tamamen kapatmak i¢in endeks ek cabalara ihtiya¢ duyulacagini gostermektedir (The
Global Gender Gap Report 2020, s. 9). Birbirine yakin iilkelerin birbirleri ile bir¢ok ortak
ozellikleri bulunmaktadir. Bu konuda Iskandinav iilkelerinden kiyaslama yoluyla birgok

sey alinmasi iilkeler i¢in faydali olabilmesi muhtemeldir.

2.2. Kitalar ve Bolgelere Gore Cinsiyet Esitsizligi

2017 yilindaki cinsiyet esitsizligi mesafesini kapatmada ki en bagarili bolge Bat1 Avrupa
(%75.8)’dir. Sonra ikinci olarak Kuzey Amerika %72.5, Latin Amerika %70.8 ile li¢lincii
gelmektedir. Sonra sirastyla Dogu Avrupa ve Merkez Asya %70.7, Dogu Asya ve Pasifik
68.3, Sahra alt1 Afrika %66.3, Giiney Asya %65.8, Orta Dogu ve Kuzey Afrika %60.2’dir
(The Global Gender Gap Report, 2018, s. 10).

Ekonomilerin, toplumlarin gelisip gelismedigi ve nasil gelistigi konusunda da cinsiyet
esitliginin 6nemli oldugu asikardir. (The Global Gender Gap Report, 2017, s. 30). Endeks,
kadmlar ve erkekler arasinda daha adil bir sekilde kaynaklarin boliistiiriilmesi konusunda
lider olan tilkelerin diger iilkelere potansiyel rol modelleri olarak gosteriyor (The Global
Gender Gap Report, 2017, s. 36). Bu kiyaslama (benchmarking) daha 6nce tam esitlik
iitopyasina yaklasabilmek icin gercekten iyi baslangi¢ olabilir. Ayni oranda kiiresel

cinsiyet esitsizligi sorununa samimi bir yaklasim olmasit da 6nemlidir.

3. METODOLOJI

Bu calismada, kiiresel cinsiyet esitsizligi sorunu 2024 yili verileri temelinde analiz
edilmistir. Aragtirmanin yontemi, betimsel analiz yaklasimi ¢ercevesinde yapilandirilmig
olup, Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan yayimlanan 2024 Global Gender Gap
Report temel veri kaynagi olarak kullanilmistir. Raporda yer alan dort temel alt endeks
ekonomik katilim ve firsat, egitime katilim, saglik ve sag kalim, politik gliclenme

iizerinden Tiirkiye nin performansi degerlendirilmistir.
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Veriler, ikincil kaynaklardan (resmi raporlar, istatistiksel tablolar, akademik yaymlar ve
uluslararas1 kuruluslarin veri tabanlar1) temin edilerek analiz edilmistir. Endeks
hesaplamalar1 kapsaminda kullanilan yontem; oranlarin belirlenmesi, verilerin esitlik
karsilagtirmasi i¢in normalize edilmesi, alt endeks degerlerinin hesaplanmasi ve final
kiiresel cinsiyet esitsizligi puanmin olusturulmasini icermektedir. Tiirkiye nin
siralamadaki yeri ve puan degisimleri, sec¢ilmis diger iilkelerle kiyaslanarak tablolar
araciligryla gorsellestirilmistir. Ayrica, kadinlarin istthdamda ve ekonomik hayatta
karsilastig1 zorluklar literatiir taramasi yoluyla nitel olarak degerlendirilmistir. Calismada

ikincil veriler kullanildigindan etik kurul izni alinmamustir.

4. TURKIYE’DE CINSIYET ESITSIiZLIGi

Tablo 3’te Tiirkiye nin temel makroekonomik ve demografik gostergeleri goriilmektedir.

Tablo 3: Tiirkiye'nin Temel Makroekonomik ve Demografik Gostergeleri (2024)

Ana Gostergeler (2024)

Gayri Safi Yurti¢i Hasila (Milyar ABD Dolar) 907,12
Kisi Basia Diisen GSYIH 33,15
Toplam Niifus 84.940,00
Niifus Biiylime Orani 0.98
Niifus Cinsiyet Orani (Kadin/Erkek) 1.00

Kaynak: The Global Gender Gap Report, 2024

Bu tablo, Tiirkiye'nin cinsiyet esitsizligi analizine temel olusturan makroekonomik ve
demografik gostergelerini sunmaktadir. Temel Bulgular su sekildedir: Toplam niifus:
84.94 milyon, kadin/erkek niifus orani: 1.00 (tam esitlik), Niifus biiyiime orani: %0.98
(diisiik bilyiime hiz1)’dir. Ekonomik Gostergeler de, GSYIH: 907.12 milyar ABD Dolari,
Kisi basina GSYIH: 33,150 ABD Dolar seklindedir.

Tiirkiye’de yapilmis cinsiyet esitsizliginde diinya endeksini belirleyen ve neden
Tiirkiye’nin 127. sirada oldugunu agiklayan veriler 4 ana baslik altinda toplanmistir. S6z
konusu bu 4 ana baslig1 belirleyen de alt degerlendirme kriterleri vardir. Bunlar1 tablo

4’te gormekteyiz (The Global Gender Gap Report, 2024).
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Tablo 4: Genel Endekse Gore 2006-2018-2024 Farklan

2006 2018 2024

Sira Puan Sira Puan Sira Puan
Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi 105 0,585 130 0,628 127 0,645
Ekonomik Katilim ve Firsat 106 0,434 131 0,466 133 0,507
Egitime Katilim 92 0,885 106 0,968 90 0,987
Saglik ve Sag Kalim 85 0,969 67 0,976 98 0,966
Politik Gii¢lenme 96 0,052 113 0,101 114 0,118
Siralamadaki Ulke Say1st 115 153 146

Kaynak: The Global Gender Gap Report, 2006; The Global Gender Gap Report, 2018; The Global Gender Gap Report,
2024

Bu tablo, Tirkiye'nin kiiresel cinsiyet esitsizligi endeksinde 2006, 2018 ve 2024
yillarindaki performansini dort temel parametre (genel endeks, ekonomik katillim, egitime

katilim, saglik ve politik gliclenme) acisindan karsilastirmali olarak sunmaktadir.

Tiirkiye'nin puan1 2006'da 0.585 iken 2024'te 0.645'e yiikselmistir. Ancak siralama
105'ten 127'ye gerilemistir (2024'te 146 iilke arasinda). Ekonomik Katilimda puan
0.434'ten 0.507'ye ¢ikmis, ancak siralama 106'dan 133'e diigmiistiir. Egitime katilimda
siralamada 92’den 90’a artis olmustur. Politik gliclenmede 96. Siradan 114. Siraya diisiis

olmustur.

Tiirkiye mutlak puanlarda iyilesme gosterse de, diger iilkelerin daha hizli ilerlemesi
nedeniyle siralamada gerilemistir. Egitim alanindaki iyilesmelerin ekonomik ve politik
alanlara yansimadig1 goriilmektedir. Ozellikle politik katilim (0.118 puan) en kritik zay1f

alan olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Tablo 5: Kiiresel Endeks Degerlerine Gore Alt Degerlendirmeler

Alt Boyutlar Sira Puan Kadin-Erkek Farklihig:
Ekonomik Katihm ve Firsat 133 0.507 -

Is Giiciine Katilim 132 0.492 -36.32
Esit ise Esit Ucret 96 0.601 -
Tahmini Kazanilan Gelir 121 0.453 -24.93
Yasa Koyucular, Ust Diizey Yetkililer ve Yéneticiler 124 0.227 -63.03
Profesyonel ve Teknik Caliganlar 101 0.737 -15.11
Egitime Katilim 90 0.987 -
Okuma Yazma Orani 99 0.953 -
[kdgretime Kayit 1 1.000 0.41
Orta Ogrenime Kayit 102 0.983 -1.95
Yiiksek Ogrenime Kayit 1 1.000 1.99
Saghik ve Sag Kalim 98 0.987 -
Dogumda Cinsiyet Orani 1 0,944 -
Saglikli Yagam Siiresi 108 1,017 -
Politik Giiclendirme 114 0.118 -
Parlamentoda ki Kadinlar 98 0.248 -60.20
Bakanlik Pozisyonunda ki Kadinlar 134 0.063 -88.24
Devlet Baskanlig1 (Son 50 Y1) 50 0.057 -44.60

Kaynak: The Global Gender Gap Report, 2024

Tablo 5’te, Global Gender Gap Report 2024 verilerine dayanarak Tiirkiye'nin cinsiyet
esitsizligi performansin1 dort ana boyut ve alt gostergeler bazinda detayli olarak
sunmaktadir. Endeks degerleri O (tam esitsizlik) ile 1 (tam esitlik) arasinda degigsmektedir.
Tablo 5’te goriildiigii lizere Tiirkiye’de kadinlarin ekonomik katilim, isgiliciine katilim,
kazanilan gelir, yasa koyucular ve iist diizey yoneticiler kapsaminda diinya ortalamasinin
cok altinda kaldiklar1 sOylenebilir. Profesyonel ve teknik c¢alisanlardaki cinsiyet
esitsizliginin diger parametrelere nazaran daha diisiik olmasi egitime katilimdaki olumlu
seyir ile agiklanabilir. Avrupa Bolgesindeki 40 ekonomi arasinda, isgiliciine katilim
oraninda cinsiyet esitligi acisindan yalnizca Tirkiye (%49,2) %50min altinda bir deger
sergilerken, 27 ekonomi bu gostergede %80'in lizerinde bir esitlik diizeyine sahiptir (The
Global Gender Gap Report, 2024). Politik giiclenme konusunda ise genel bir sorun goze
carpmaktadir. Bu sorun milletvekilligi, bakanlik ve devlet baskanligi statiilerinde
kadmlarin oldukg¢a diisiik temsil edilmesi olarak agiklanabilir. Kotalama yontemi ile

siralamada iist siralara ¢ikabilmesi muhtemel goriinmektedir.
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Tablo 6: istihdam ve Isgiicii ile lgili Veriler

isgiicii Katilim Kadin Erkek Deger
Toplam Nufus (Milyon kisi) 42.40 42.58 84.98
Toplam Isgiicii Sayis1 (Milyon kisi) 9.66 19.42 29.07
Issiz Yetiskinler 13.71 9.10 10.65
Kismi Zamanlt Caligsanlarin Tam Zamanl Calisanlara Orani 25.57 14.06 17.78
Ucretsiz Ev ve Bakim Islerine Harcanan Zamanin Orani 19.15 3.71 -
Yoénetim Kurullarinda Kadim Uye Orami - - 17.30
Cinsiyetler Aras1 Ucret Farki - - 9.98 (2023)
Kadinlarin Cogunlukla Sahip Oldugu Firmalar - - 3.90
Kadinlarin Ust Diizey Yonetici Oldugu Firmalar - - 3.90

Kaynak: The Global Gender Gap Report, 2023; The Global Gender Gap Report, 2024

Tablo 6’da, Tirkiye'de kadin ve erkeklerin isgilicli piyasasindaki konumlarini
karsilagtirmal1 olarak gdsteren temel gostergeleri icermektedir. Veriler Global Gender
Gap Report 2023 ve 2024 raporlarindan derlenmistir. 2008 yilinda Japonya’da
giivencesiz islerde calisan erkeklerin oran1 %20°den az iken kadinlardaki oran1 %50’den
fazlaydi. Giiney Kore’de erkeklerin %35’i, kadinlarin %357’si gilivencesiz iglerde
calismaktaydi. 2010 yilinda Japonya’da kad is¢ilerin %44 iiniin kazanci1 asgari licretin
altindaydi. ingiltere’de ise istihdam edilen kadinlarin %40°’tan fazlasi tam zamanli islere
gore saat basina daha az para kazanilan yar1 zamanh islerde ¢alismaktadir. Fransa ve
Almanya’da yar1 zamanl is¢ilerin %80’ini kadinlar olugturmaktadir (Standing, 2017, s.
110-112). Diinyanin biiyiik ekonomilerinde bile bu cinsiyet esitsizligi devam ederken
Tiirkiye’de de olmasi sasirtict degildir. Tablo 6’da da goriildiigii iizere yar1 zamanl
islerde calisan kadmlarin orani erkeklerin iki katina yakin bir orandir. Ucretsiz ev ve
bakim islerine harcanan zaman erkeklerin bes katindan fazla goriilmektedir. Kadinin
geleneksel rolii olan bu bakim hizmetleri is hayatinda da sayisal olarak kendini
gostermektedir. Diger yandan kadinlarin sahip oldugu firmalar ve kadinlarin tepe
yoneticisi oldugu firmalar %3.90 olarak goriinmektedir. Bu durum oldukea diisiik bir
orandir. Ozellikle tepe yoneticiligine getirilmede oranm diisiik olmasi cam tavan

sendromu ile agiklanabilir.

Malmstrom, Burkhard, Sirén, Shepherd ve Wincent (2024), kadinlarin toplumda {ist
diizey pozisyonlara ylikselmelerinin bir tehdit olarak algilanmasinin arttigmi ve bu

durumun, mevcut toplumsal cinsiyet normlarini korumaya yonelik koruyucu tepkilere yol
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acarak diren¢ olusturdugunu, dolayisiyla kadin girisimcilerin kritik finansmana erigim

kosullarinin olumsuz etkilendigini ortaya koymaktadir.

Tablo 7: Beceri ve Egitim Verileri

Yetenek ve Egitim Kadin Erkek Esitlik
Fen, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik 34.69 65.31 0.53
Tarim, Orman, Balik¢ilik 43.62 56.38 0.77
Isletme, Yonetim ve Hukuk 47.00 53.00 0.89
Egitim 64.03 35.97 1.78
Miihendislik, Uretim, Insaat 27.13 72.87 0.37
Saglik ve Refah 66.97 33.03 2.03
Sosyal Bilimler, Gazetecilik ve Bilgi (2023) 53.12 46.88 1.13
Mesleki Egitim 21.65 24 Nis 22.88
Yiiksek Ogrenim Mezunu 44.87 40.82 42.79
Doktora Mezunu 2.28 2.77 2.52

Kaynak: The Global Gender Gap Report, 2023; The Global Gender Gap Report, 2024

Tablo 7, Tiirkiye'de ¢esitli egitim ve beceri alanlarindaki cinsiyet dagilimini ve esitlik
oranlarin1 gostermektedir. Daha dnceki verilere gore, orta 6grenim mezuniyeti nesiller
yenilendikce kadin ve erkek arasindaki farkin kapanmaya yaklastigi gozlemlenmistir
(The Global Gender Gap Report, 2018, s. 278). 2024 verilerine bakildiginda ise
yiiksekdgrenim mezuniyeti alan kadinlarin erkeklerden daha fazla oldugu goriilmektedir.
Yiiksek egitim mezuniyetindeki bu iyilesmenin teknik ve profesyonel boyutta is
hayatindaki oraninin artmasi sonucunu mantikli kilmaktadir. Diger bir ifade ile aralarinda
giiclii bir iligki goriilebilmektedir. Kadinlarin erkeklere gore egitim, saglik, sosyal
bilimler ve gazetecilik alanlarinda erkeklere nazaran daha basarili olduklar

goriilmektedir.

SONUC

Giiniimiiz tiiketiminde son karar verici kadinlarin olmasi, parayr kazanmasalar bile
tilkketimi ¢ogunlukla kadinlarin yapmasi, erkek kiyafetlerinin bile hemen hemen yarisini
kadinlarin almas1 gizliden gizliye aile ig¢inde bir karar verme mekanizmasi
gelistirdiklerini gostermektedir. Pazarlamada, sirketler acisindan karar vericilerin kadin
gibi diigiiniip, tiriinleri kadinlara begendirme stratejisi revacta olan bir taktiktir (Kaya,
2010). Ulke ekonomisi olarak aligveris yapmak damarlardaki kana benzetilmistir. Ne
kadar ¢ok aligveris yapilirsa, para piyasada ne kadar donerse iilke ekonomisine o kadar

katki saglayacaktir. Bu sebepten, kadinlarin para harcamasi i¢in kazanmasi, kazanmasi
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icin istihdam edilmesi, istihdam edilebilmesi i¢in egitimli olmasi gerekmektedir.
Kadmlarin toplumsal cinsiyet sorununda fark azaldik¢a aymi oranda ve bir¢ok yonden

ekonomiye katki saglayacagi da oldukga olasidir.

Tiirkiye, Avrupa iilkeleri arasinda, s6z konusu gostergede 40 iilke i¢inde son sirada yer
almaktadir (The Global Gender Gap Report, 2024). Tiirkiye’de kadmlarmn egitime
katilim1 artik¢a istihdamdaki durumu iyilesebilmektedir. Sadece kadinlarin erkeklerle
olan esitligi icin degil, iilke ekonomileri i¢inde faydali bir durum olusabilmesi
muhtemeldir. Egitim, isttihdam ve ekonomi arasinda giiclii bir iligski kurulabileceginden
dolay1 kadinlarm egitimine daha ¢ok énem verilmelidir. Oncelikle, egitim ve saglik gibi
kadimlarin baskin oldugu sektorlerdeki kadin istihdami daha giiclendirilmelidir. Diger
yandan bu sektdrlerdeki 6zellestirmenin etkileyebilecegi istthdam oranina karsi tedbirler

de alinmasi gerekmektedir.

Tiirkiye 2018 yilindan 2024 yilina kadar ekonomik katilim ve firsat, is giiciine katilim,
esit ise esit licret, gelir, iist diizey yoOneticiler ve teknik c¢alisanlar olarak cinsiyet
boslugunun kapanmasi yoniinde olumlu sayisal sonuglar elde etmistir. Istihdam
alanindaki bu olumlu gelismelere karsin, Tiirkiye kiiresel cinsiyet esitsizligi endeksinde
ekonomik katilim ve firsat esitligi parametresinde 2024 yil1 verilerine gore incelenen 146
iilke arasinda 127. sirada yer alarak onemli bir performans sorunu sergilemektedir.
Tiirkiye’nin geride kalmasinin sebebi diger iilkelerdeki gelismelerin daha fazla olmasi

olarak agiklanabilir.

Kadin istthdaminin ve ekonomik katiliminin 6niindeki engellerden biri de kadinlarin is
piyasasindan kazandiklar1 gelirin evdeki islerinin yapilmasinin ve evde bakim
maliyetlerini karsilayamamasidir (Karabiyik, 2012). Bu durum ekonomik olarak cinsiyet
esitsizligini arttirabilecek etkidedir. Cozlim olarak kres ve yasli bakim evleri ile kadinin

geleneksel gorevlerinin azaltilmasi diistiniilebilir.

Cinsiyet temelli esitsizlikleri azaltmak ve kadinlarin toplumsal yasamda daha etkin roller
iistlenmesini saglamak amaciyla bazi somut politika 6nerileri gelistirilmistir. Bu 6neriler,
kadin istihdamin1 tesvik eden vergisel ve mali destekler saglanmalidir, kamusal kres ve
yaslhi bakim hizmetleri yayginlastirilmalidir, egitimde kiz ¢ocuklarma yonelik
destekleyici politikalar artirilmahidir, kamuda ve 6zel sektorde yonetsel pozisyonlara

kadin temsili i¢in kota sistemi gelistirilmelidir, toplumsal cinsiyet esitligi duyarlilig

www.sbedergi.com - editor@sbedergi.com

223


http://www.sbedergi.com/
mailto:editor@sbedergi.com

Sosyal Bilimler Elektronik Dergisi & Electronic Journal of Social Sciences

tasiyan miifredat ve kamu spotlart hazirlanmali, kadmlarin istthdama katilimmin
kolaylagtirilmas1 amaciyla babalik izinlerinin 6zendirilmesi seklindedir. Bu Oneriler,
Tiirkiye’nin kiiresel cinsiyet esitsizligi siralamasinda daha iist basamaklara ¢ikabilmesi
icin somut adimlar igermekte olup, uzun vadeli kalkinma politikalarinin temel bir pargasi

olmalidir.

Tiirkiye’nin diger iilkeleri yakalamaktan ziyade kadinin toplumda hak ettigi yeri
bulabilmesi i¢in daha biiyiik, etkili, verimli ve radikal adimlar atmasi gerekmektedir. Son
olarak Atatiirk’lin s6zlinii hatirlatalim, “insan toplulugu kadin ve erkek denilen iki cins
insandan miirekkeptir. Kabil midir ki, bu kiitlenin bir pargasini ilerletelim, 6tekini ihmal
edelim de kiitlenin biitiinliigii ilerleyebilsin. Miimkiin miidiir ki, bir cismin yaris1 topraga

zincirlerle bagl kaldikga 6teki kismi goklere yiikselebilsin?”
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Oz

Bu caligma, aile danismanlig1 alanindaki akademik literatiiriin gelisimini ve egilimlerini analiz etmek
amactyla bibliyometrik bir analiz sunmaktadir. Bibliyometrik veri, Web of Science veri tabanindan elde
edilmis ve analiz siirecinde Bibliometrix paketi kullanilmistir. 1980-2025 yillar1 arasinda yayimlanan 145
calisma incelenmistir. Lotka Yasasi ¢ergevesinde yapilan iretkenlik analizine gore yazarlarin %92,9’u
yalnizca bir yayinla literatiire katki saglamustir; %5,8°1 iki yayin, %1,3’{ ise Gi¢ yayin tiretmistir. Bu durum,
alandaki tiretimin ¢ok sinirli sayida yazar tarafindan siirdiiriildiigiinii géstermektedir. En tiretken kurumlar
arasinda ilk sirada Florida Merkez Universitesi ve ardindan Idaho Devlet Universitesi yer almaktadir. Ulke
bazli tretkenlikte ABD agik ara onde yer alirken onu Almanya ve Kiiba takip etmektedir. Atif sayisi
acisindan en 6nde gelen iilkeler ise ABD, Hindistan ve Finlandiya’dir. Keyword Plus verilerine gore en sik
tekrar eden kavramlar “terapi”, “gocuklar” ve “psikoterapi” olurken; yazar anahtar kelimelerinde “aile
danismanlig1”, “danigmanlik” ve “cift ve aile terapisi” one ¢ikmaktadir. Tematik haritada ise nemli temalar
belirlenmistir. Bu c¢aligmanin temel amaci “aile danigmanligi’” kavrami igin bibiliyometrik analiz
araglarindan yararlanarak disiplinler arasi is birligi olanaklarin1 belirlemek ve gelecekteki arastirmalara
yonelik yonelimleri goriiniir kilmaktir.

Anahtar Kelimeler: Aile, Aile danismanligi, Aile terapisi, Bibliyometri, Bibliometrix.

BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF THE CONCEPT OF FAMILY COUNSELING

Abstract

This study presents a bibliometric analysis in order to analyze the development and trends in the academic
literature in the field of family counseling. Bibliometric data was obtained from the Web of Science
database and the Bibliometrix package was used in the analysis process. 145 studies published between
1980 and 2025 were examined. According to the productivity analysis conducted within the framework of
Lotka's Law, 92.9% of the authors contributed to the literature with only one publication; 5.8% produced
two publications and 1.3% produced three publications. This shows that production in the field is sustained
by a very limited number of authors. Among the most productive institutions are the University of Central
Florida, followed by Idaho State University. The USA is clearly ahead in country-based productivity,
followed by Germany and Cuba. The leading countries in terms of number of citations are the USA, India,
and Finland. According to Keyword Plus data, the most frequently occurring terms are “therapy,”
“children,” and “psychotherapy”’; Author keywords include "family counseling," "counseling," and "couple
and family therapy." The thematic map identifies key themes. The primary objective of this study is to
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identify interdisciplinary collaboration opportunities and highlight future research trends by utilizing
bibiliometric analysis tools for the concept of "family counseling."

Key Words: Family, Family counseling, Family therapy, Bibliometrics, Bibliometrix.

GIRIS

Toplumun en temel yapi tasi olan aile, bireylerin kisilik gelisimi, deger edinimi ve sosyal
uyum siireclerinde merkezi bir rol tistlenmektedir. Ancak kiiresellesmenin etkisiyle hizla
degisen toplumsal yapilar, teknolojik doniistimler, ekonomik belirsizlikler ve kiiltiirel
catismalar; aile sistemini dogrudan etkilemekte ve aile icinde cesitli psikososyal
sorunlarin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir. Genel hatlar ile bakildiginda bu
sorunlar; iletisim kopukluklari, bosanma oranlarindaki artis, kusak catismalari,
cocuklarda davranigsal bozukluklar ve bireylerin ruh sagligina negatif etki eden diger
olumsuzluklar seklinde kendini gosterebilmektedir. Bu baglamda, bireylerin ve ailelerin
bu sorunlarla basa ¢ikma kapasitelerini artirmaya yonelik profesyonel bir hizmet alani
olarak “aile danigsmanlig1’” hem kuramsal hem de uygulamali yoniiyle giderek 6nem

kazanmaktadir (Esposito ve Hattem, 2017).

Aile danigmanligi, bireylerin iliskisel sorunlarini anlamlandirmalari, c¢atisma ¢dzme
becerilerini gelistirmeleri ve aile i¢i islevselligi yeniden yapilandirmalar i¢in sistematik
bir yardim stireci sunmaktadir. Psikoloji, sosyoloji, psikolojik danisma, sosyal hizmet ve
egitim gibi ¢ok sayida disiplinin katkisiyla gelisen bu alan, sadece bireysel miidahaleleri
degil; ayn1 zamanda toplumsal sagligi ve refahi da dogrudan ilgilendiren bir nitelige
sahiptir. Bu ¢ok disiplinli yap, aile danigmanligina yonelik akademik ilginin de artmasina
neden olmus; Ozellikle son yillarda alanla ilgili yaymmlanan bilimsel g¢alismalarin

sayisinda dikkate deger bir artis gézlemlenmistir.

Ancak bu gelismeye ragmen, aile danigsmanligi alanindaki bilimsel iiretimin hangi
yonelimleri izledigi, en etkili arastirmacilarin kimler oldugu, hangi kurum ve iilkelerin bu
alana en fazla katkiy1 sagladigi gibi yapisal 6zellikler sistematik bigimde incelenmemistir.
Passas (2024) ifade edildigi lizere bilgi iiretiminin yapisini ve gelisimini anlamak icin
bibliyometrik analizler, onemli ve nesnel bir yontem sunmaktadir. Bibliyometrik
analizler, belirli bir akademik alanin tarihsel gelisimini, arastirma egilimlerini,
yazar/llke/kurum tretkenligini, atif iligkilerini ve tematik yapilarimi ortaya koyarak

arastirmacilara stratejik bir perspektif kazandirmaktadir.
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Bu baglamda, bu ¢alisma aile danigmanligi alanindaki akademik literatiirii bibliyometrik
yontemle analiz etmeyi amaglamaktadir. Calismada, 1980-2025 yillar1 arasinda Web of
Science veri tabaninda yer alan yayinlar incelenmis; Bibliometrix R paketi kullanilarak
yazar, lilke, kurum iiretkenligi; anahtar kelime analizleri, atif aglar1 ve tematik harita gibi

cesitli gostergeler degerlendirilmistir.

Diger yandan ¢alismada yapilan analizler, yayin sayilarinin yillar i¢inde dalgali bir seyir
izledigini, ancak atif diizeylerinin son donemde arttigini gostermektedir. Ayrica, alan
iligkin tretkenligin diisilk oldugu, arastirma aglarinin biiyiik 6lgiide ABD merkezli
oldugu ve belirli temalarin olgunlagmis olmasina karsin bazi alanlarin hala gelisime acik
oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bulgular hem mevcut akademik durumu degerlendirme
hem de alandaki arastirma bosluklarin1 belirleme agisindan Onemli bir zemin
sunmaktadir. Calisma ayrica, disiplinler arasi is birligi olanaklarimi ve gelecekteki

arastirmalara yonelik yonelimleri goriiniir kilmay1 hedeflemektedir.

1. AILE DANISMANLIGI KAVRAMI

Insan toplumsal bir varlik olarak yasamni iliskiler ag1 igerisinde siirdiirmektedir. Bu
baglamda, bireylerin karsilastigi bir¢ok sorun, onlar1 bagkalarina baglayan ya da onlardan
uzaklastiran s6z ve eylemler araciligiyla kurulan iliski bigimlerinden kaynaklanmaktadir

(O’Leary, 2012).

Aile, en eski sosyal gruptur. Belirli toplumlarin ve iilkelerin gelisimlerinin her
asamasinda, siyasi sistemlerinden bagimsiz olarak goriilebilir (Stych, 2021). Aile bir
toplumun en kiigiik birimi olup birbirlerine kan veya akrabalik bagiyla bagli iiyelerden
olusmaktadir (Soylemez, 2017). Gladding’e gore (2012), ailenin tek bir tanimini yoktur.
Tanimlar kiiltiirel gruptan gruba degisebilmekte ve herkesin iizerinde anlastigi bir tanima
ulagmak miimkiin goriinmemektedir. Aile kavramiyla ilgili pek ¢ok farkli tanimlamalar
olmasina ragmen, ¢ogu aile teorisyeni “yakin olan baska biriyle yasayan ve bir mekani
paylasan, iki veya daha fazla bireyleri iceren, bazi duygusal baglarin kuruldugu,
birbiriyle ilgili sosyal durumlar, roller ve gorevierin iistlenildigi, sevgi, ait olma

duygularinin paylasildigr” konusunda hemfikirdir (Hallag ve Oz, 2014).
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Birgok aile iiyesi bir hane i¢inde baris icinde yasamaktadirlar. Ancak baz1 karakteristik
ozellikler aile iiyeleri arasinda farkliliklara neden olmaktadir. Uyeler bu farkli noktalart
yonetemezlerse, aile ortaminda iki veya daha fazla iiye arasinda ¢atisma yagsanmaktadir.
Terapi, aile liyeleri arasindaki bu ¢atigsmalar ve sorunlar i¢indir. Aile terapisi, aile iiyeleri
arasindaki sorunlar1 ¢6zmenin etkili bir yoludur. Dahasi, aile ve ¢ift catismalarini ¢6zmek
icin ¢ok sayida terapotik yaklasim bulunmaktadir. Biligsel ve davranigsal terapi, aile

icindeki iletisim ve diger konular1 ¢6zmede etkili yontemlerden biridir (Sdylemez, 2017).

Genel anlamda damigsmanlik, danisanin veya danisan grubunun (danisanlar, sorunlu
kisiler) sorunlarmni, daha iyi anlamasi ve kendi yetenekleri dogrultusunda ¢6ziim
iretebilmesi amaciyla danisman esliginde siirdiiriilen yapilandirilmig bir yardim
stirecidir. Aile damigsmanlig1 ise bireylere yonelik siirekli ve sistematik bir yaklagim
olmakla birlikte 6zel olarak egitilmis profesyoneller tarafindan, bireylerin kendilerini ve
aile c¢evrelerini anlayarak uyum saglamalar1 ve iliskilerini saglikli bigimde
yonlendirmeleri amaciyla sunulmaktadir (Sabarrudin vd., 2022). Aile danigmanligi
siirlarinin genis olmast nedeniyle bir danigmanlik siirecinde disiplinler arasi bilgi
birikiminden yararlanarak birden c¢ok yaklasim bir arada kullanilabilmektedir

(Demirbilek, 2016).

Aile danigmanlar1 genellikle bireysel kisi merkezli danigmanlarinkinden ¢ok farkli bir
danigmanlik roliinde egitilmektedir. Aile danismanlig, iliski zorluklar1 yasayan kisilerin
evlilik, ayrilik ve bosanma sirasinda ¢ocuklarla ve aileyle ilgili kisisel veya kisilerarasi
sorunlar1 daha iyi yonetmelerine yardimci olmaktadir (O’Leary, 2012). Aile
danismanlig1, incinmis duygular, es veya ailedeki baska bir kisi arasindaki sorunlar, yeni
yasam diizenlemeleri ve g¢ocuklarin bakimi ve mali diizenlemelerle ilgili sorunlar
hakkinda olabilmektedir. iliski sorunlar1 hayatimizin ¢esitli asamalarinda ortaya
cikabilmektedir. Iliskileri yolunda tutmak her zaman kolay degildir. Sarsintili bir an
yasamak, iliskinizin sorunlu oldugu anlamina gelmemekle birlikte bireyin biraz yardima
ihtiyaci oldugunun bir isareti olabilmektedir. Aile danismanhigi, ciftlerin hayatin
zorluklartyla basa ¢ikmalarina rehberlik edebilir ve destekleyebilmektedir (Australian

Government, 2022).
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Aile terapisi, ¢ogunlukla aile danigsmanligi olarak da anilmakta olup bir aile sistemi
icindeki iletisimi iyilestirmeye ve ¢atismalar1 ¢ozmeye odaklanan 6zel bir psikoterapi dal
olarak ifade edilmektedir. Ailelerin birbirine bagli oldugu ve bir iiyeyi etkileyen
sorunlarin tiim aile dinamigi {izerinde dalga etkisi yaratabileceg§i varsayimina
dayanmaktadir. Aile danigsmanliginin amaci, aile {iyelerinin zorluklar1 anlamalarina ve
iistesinden gelmelerine, iligkileri giiclendirmelerine ve daha saglikli ve daha islevsel bir

aile ortami olusturmalarina yardimer olmaktir (Tor-Anyii vd., 2024).

Aile terapisi, aile bireyleri arasinda dogru bir iletisim ortami saglayan, karsilastiklar
sorunlarla basa c¢ikmalarma ve i¢ gorii kazanmalarina yardimei olan, catisma ve
sorunlarin kaynagini bulan ve tiim aile bireylerini kapsayan bir psikolojik yardim
hizmetidir. Giinlimiizde psikodinamik aile terapisi, yapisal aile terapisi, stratejik aile
terapisi, biligsel davranis¢r aile terapisi, ¢6ziim odakli aile terapisi ve deneyimsel aile

terapisi gibi bir¢ok aile terapisi ekoliinden bahsetmek miimkiindiir (Kilinger, 2023).

Kiiresel, ulusal, toplum ve topluluk diizeyindeki degisimlerin bireysel ve aile diizeyindeki
iliskiler tlizerinde etkileri bulunmaktadir. Ciftler ve aile iiyeleri arasindaki iliskiler
zamanla karmasik hale gelebilmektedir. Bu durum bireylerde iletisim sorunlarina,
kaygiya ve strese yol agmaktadir. Asagidaki hususlar, bireylerin ¢ift ve/veya aile
danigmanlig1 aramasinin belirli nedenlerinden bazilar olarak goriilebilmektedir (Jamal,
2021).

o Ortaya ¢ikan aile sorunlar1 ve sorumluluklari, 6rnegin yaslilara 6zel olarak bakmak,
yeni dogan bebegi biiyiitmek, mali konularla ilgili sorunlar veya bazi aile yakinlarinin ek

sorumluluklarini Gistlenmek vb.,

J Fiziksel istismar, aile i¢i siddet veya duygusal istismar dahil olmak iizere taciz edici

iliskiler.
. Ciftler ve aile iiyeleri arasindaki sik tartigmalar ve ¢atigsmalar,
. Cocuk yetistirme ve gelisimsel ihtiyaclar1 ve okul ile ilgili taleplerle ilgili sorunlar,

. Tutum, yasam hedefleri ve degerlerdeki belirgin farkliliklar,
. Cinsel iligkide yasanan sorunlar,

. Evlilik dis1 iligkiyle ilgili sorunlar,

www.sbedergi.com - editor@sbedergi.com

-233 -


http://www.sbedergi.com/
mailto:editor@sbedergi.com
https://egyankosh.ac.in/browse?type=author&value=Jamal%2C+Gulgoona

Sosyal Bilimler Elektronik Dergisi & Electronic Journal of Social Sciences

J Birbirlerine saygi ve ilgi eksikligi ve ortak aktiviteler yapma,

2. AILE DANISMANLIGININ AMACLARI

Aile danigmanligimin amaci, aile sistemi basta olmak iizere, ancak bununla sinirli
kalmaksizin, bireylerin yasamlarinin tiim yonlerinde islevsel uyum ve psikososyal denge
gelistirmelerine katki saglamaktir. Bir bireyin yasaminda uyumunu ve aile iiyelerinin
uyumunu etkileyen bir sorun ortaya c¢iktiginda aile danigmanligi kullaniimaktadir.
Adindan da anlasilacagi gibi, bir aile birimi i¢indeki aile iiyelerini igeren bir grup
danismanlig1 bigimidir. Kapsami evlilik danismanligina benzemekte ancak farkli ve daha
biliylik bir gerceveyi almaktadir. Ciinkii evlilik danigsmanligi genellikle ciftler icin
(genellikle bir kar1 koca, cocuklar ve/veya diger genis aile iiyeleri haric)
kisisellestirilmektedir. Aile terapisi tedavisinin odak noktasi, karmasik iligkisel kaliplara
miidahale etmek ve bunlar tiim aile icin iretken bir degisime yol agacak sekilde
degistirmektir. Bu, aile terapisinin aile sorunlarini ve zorluklarini ¢6zmede ve her bir aile
iiyesinin saglikli bir aile refahin1 tesvik etmede kullanilabilecegi anlamina gelmektedir.
Aile terapisi, sistemin bir boliimiindeki degisikliklerin sistemin diger bdliimlerinde
degisiklikler iiretebilecegini ve iirettigini ve bu degisikliklerin ¢oziimlere katkida

bulunabilecegini dne siiren sistem perspektifine dayanmaktadir (Tor-Anyii vd., 2024).

Genellikle insanlar bir aile sisteminin veya evlilik, ebeveyn-cocuk veya agk iligkisinin
baz1 yonleriyle ilgili yardim almak i¢in bir evlilik ve aile terapistine gitmektedirler. Baz1
durumlarda, insanlar aile sistemlerinin daha etkili bir sekilde islemesini istemektedirler.
Diger durumlarda, ¢6ziilmesi gereken bir aile sorunu, ayarlanmasi gereken bir degisiklik
veya alinmasi gereken zor bir karar bulunmaktadir. Bazen insanlar bir iliskiden tatminsiz
veya mutsuz hissederler veya yalnizca zaten tatmin edici olan bir iligkiyi zenginlestirmek
istemektedirler. Bir ailenin finans, is, cinsellik, kayinvalide iligkileri, ebeveynlik veya
cocuk yetistirme, cocuk davranisi veya disiplinle ilgili stres yasamasi olasidir. Alkol veya
diger uyusturucularmn kullanim, dini veya kiiltiirel farkliliklar veya sevdiklerinin hastaligi
veya Olimii gibi diger sorunlar ortalama bir ¢ift veya aile icin ¢oziilmesi zor sorunlardir

(Engel vd., 1985).

Aile danigmanligi, klinisyenlerin, danisanlarin ev ortamindan uzaklastiklarinda iyilesme
gosterdigini, ancak aile sistemlerine geri dondiiklerinde hizla geriledigini fark etmeleriyle

gelismistir. Cogu aile, ailedeki bir birey i¢in hizmet aramaktadir. Aile danismanhiginda
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bu kisiden “tamimlanmis hasta” olarak bahsedilmesi yaygindir. Bu dil, aile
danigmanligimin temel ilkesini yansitmaktadir; hizmete ihtiya¢c duydugu belirlenen kisi,
aile i¢indeki sorunlarin semptom tasiyicisi olarak kabul edilmektedir. Aile danigmanlar1
hem igerikle (her aile iiyesinin seansta sdyledikleri) hem de siirecle (aile iiyelerinin
seansta nasil etkilesime girdigi) ¢alismaktadir. Sistemik yaklasimin temelinde, dairesel
nedenselligin dogrusal nedensellikten daha alakali olduguna dair inang¢ vardir. Yani,
A’ni B’ye mi yoksa B’nin A’ya mi1 neden oldugu konusunda tartigmaktansa, A ve B nin
nasil karsilikli olarak etkili oldugunu diisiinmek muhtemelen daha yararlidir (Watson ve

Skinner, 2004).

Aile danmismanlhigi alinmasmin ¢esitli nedenleri olabilmektedir. Ornegin saldirgan
ebeveyn, cocugun kotlii davranisi, aile liyesinde madde bagimliligi, aile i¢i siddet
bunlardan bazilaridir. Aileler ¢ogunlukla, tanimlanmis hasta olan bireysel bir aile
liyesinin tedavisi i¢in bir aile danismanina bagvurmaktadir. Tanimlanmis hasta, diger aile
iiyeleri tarafindan ailede sorun c¢ikaran kisi olarak ve ailenin danigmanlik aradigi
semptomlart olan kisi olarak goriilmektedir. Ebeveynler genellikle ¢ocugu ailedeki
sorunlarin nedeni olarak gormekte ve onu damigmanliga getirmektedirler. Aile

danigsmanliginin belirli amaclar1 asagida ifade edilmektedir (Jamal, 2021).

e Aile i¢indeki farklilagsma ve aile iiyeleri arasindaki uyum gibi aile yapisini ve

dinamiklerini anlamak.
e Tanimlanmis hasta olarak bir aile iiyesinin oynadig1 roliin nedenlerini incelemek.

e Aile iiyeleri arasindaki etkilesimleri incelemek ve olumsuz ve verimsiz kaliplar

belirlemek.

e Aile igindeki alt gruplar1 ve bu gruplarin aile ¢atigmalarina neden olma ve

siirdiirmede oynadiklar1 rolleri belirlemek.
¢ Ailenin kullandig1 problem ¢6zme davranigini ve stratejilerini belirlemek.

e Tanimlanmig hastanin rolii, hatal1 iletisim kaliplar1 ve uygunsuz problem ¢dzme

davraniglar1 konusunda aile liyeleri arasinda anlayisi kolaylastirmak.

e Ailenin refahini ve daha iyi isleyisini tesvik etmek icin etkili iletisim ve uygun

problem ¢6zme teknikleri hakkinda bilgi saglamak.
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e Danismanlikta ulasilan hedeflerin siirdiiriilebilmesi i¢in danismanlhigi planh

takiplerle sonlandirmak.

3. AILE DANISMANLIGININ TARIHCESIi VE GELISiMi

Aile dinamikleri lizerine ¢alisan ilk kisi Sigmund Freud iken, aileyi ayrintili olarak ilk
inceleyen kisinin Alfred Adler oldugu ifade edilebilir (Nazl1, 2014). Ozellikle II. Diinya
Savasi’ndan sonra ailelerin destege olan ihtiyaci belirginlesmis ve bu durum aile

danigsmanligmin ortaya ¢ikisini hizlandirmistir (Kilinger, 2023).

Aileler sorunlarla karsilastiklarinda destege ihtiya¢c duymaktadirlar. Bu arayisin dogal
sonucu olarak ortaya cikan aile damigmanlifi/terapisi uygulamalart 1940’l1 yillara
dayanmaktadir. 1940 yilindan 6nce Amerika Birlesik Devletleri’nde aile danigmanligi
hizmetinin heniiz gelismedigi goriilebilmektedir. Aile danigmanligi hizmetinin
gelismesine ve ailelere yardimci olma gerekliligi iic sosyal fenomenle ortaya ¢ikmustir.
Bunlardan birisi, profesyonel olarak c¢iftlerle ¢calisan derneklerin kurulmasi; ikinci etmen
sizofreni iiyesi olan ailelerle yapilan ¢aligsmalar ve {iclinclii etmen de yukarida ifade

edildigi iizere 2. Diinya Savasi’dir (Nazli, 2014).

Aile danismanlhigina iliskin ilk ciddi adimlarin atildigi1 donem 1950-59 aras1 donemdir.
Bu donemdeki gelismeler, daha ¢ok bireysel onciiler araciligiyla gerceklesmistir. Nathan
Ackerman, Gregory Baterson, Milton Hyland Erickson, Carl Alanson Whitaker ve
Murray Bowen gibi isimler 1950’lerden itibaren aile danismanligimin disiplinler arasi
anlayisinin olusmasina katki saglamistir. 1960’lara geldigimizde danismanlik ve terapi
alanlarinda ¢ok hizli gelismeler yaganmistir. Bu dénemde bir¢ok teori ve kavram ortaya
cikmus ve artik ailelerle ¢alisma gerekliligine dair bir diisiince 6n planda olmustur (Algan,

2016).

Aile terapisi, 1950’lerde ortaya ¢ikan birkag yeni terapotik yaklagimdan sadece biridir.
Bunlar arasinda ¢esitli yeni ilaglar, 6zellikle antipsikotikler ve antidepresanlar yer
almaktadir. Klorpromazin piyasaya siiriilen ilk antipsikotikti. Klorpromazin ve benzeri
bilesiklerin, erken aile terapistlerinin anlamakta ve etkili bir sekilde tedavi etmekte
zorlandig1 bir durum olan sizofreni tedavisinde devrim yarattig1 ifade edilmektedir. Ayni
zamanlarda antidepresan ilaglar ortaya ¢ikmistir. Bunlardan ilki imipramin adli bir
“trisiklik” bilesikti. Bunu kisa siire sonra diger benzer ilaglar izlemistir. Bu gelismelerin

ardindan davranig terapisi ve onunla yakindan iligkili olan biligsel davranis terapisi de
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yeni tedavi yOntemleri arasinda yerini almigtir. Yeni tedaviler sahneye ciktikca,
psikanalizin ve diger psikodinamik yaklasimlarin belirleyici etkisi zamanla azalmaya
baslamistir. Gelisen rekabete ragmen, aile terapisi Onciileri, sizofreni ve diger ruhsal
bozukluklar1 olan bireylerin aileleri lizerindeki ¢alismalarini siirdiirmiislerdir. Bunlardan
ilki, 1957°de Psikoterapide Aile adli kitab1 yayinlanan Christian Midelfort’tu. Bunu,
1958’de aile terapisi Onciilerinin 6nde gelenlerinden biri olan Nathan Ackerman’in Aile

Hayatinin Psikodinamigi adl1 kitab1 izlemistir.

Aile danismanlig1 ve terapisi alan1 1970’lerden itibaren 6nemli bir ivme kazanmustir.
Ayn1 zamanda, bu uzmanlik alaninda gorev yapan profesyonellerin sayis1 artmis, sunulan
hizmetlerin kalitesi de artmistir. Aile danismanligi ulusal saglik kurullari ile akreditasyon
kuruluslarmin taniy1p resmen onayladigi bir unvan haline gelmistir. Alandaki gelisim hizi
oldukca etkileyicidir. Bu gelisimin en 6nemli avantajlarindan biri, ailelerin ve bireylerin
geemise kiyasla daha nitelikli bir psikososyal destek alabilmesidir. Ancak, aile
danismanlig1 ve terapisinin hizli bilylimesinin baz1 dezavantajlar1 da vardir. Bunlardan
biri, bir¢cok toplumda aile birimlerine kimin ne zaman, nasil ve hangi kosullar altinda
miidahalede bulunmasi gerektigi konusunda zaman zaman yogun tartismalarin

yasanmasidir (Gladding, 1992).

4. YONTEM

Bibliyometrik analiz, bibliyometrik verileri incelemek, belirli bir bilimsel alandaki
ortintiiler ve iliskiler araciligtyla bilimsel gelisme ve degisiklikleri ortaya ¢ikarmak igin
kullanilan nicel bir tekniktir (Wilczewski ve Alon, 2023). Bu yontem, yeni olmasa da
geleneksel nitel literatiir incelemelerini tamamlamakta ve genigletmektedir (Del Sarto ve
Ozili, 2025). Bu caligmada “aile damismanlig1” kavrami ile Web of Science veri
tabanindaki ilgili ¢caligmalar Bibliometrix programi kullanilmak suretiyle bibliyometrik

analize tabi tutulmustur (Mazlan vd., 2025).

Bu ¢alismada kullanilan Bibliometrix programi, 2017 yilinda Dr. Massimo Aria ve Dr.
Corrado Cuccurullo tarafindan piyasaya siiriilmiistiir. Bu program R yazilim ortaminda
kullanilmas1 gereken bir pakettir. R hem bir programlama dili hem de istatistiksel
hesaplama i¢in iicretsiz bir ortamdir ve R Cekirdek Ekibi ve Istatistiksel Hesaplama i¢in
R Vakfi tarafindan desteklenmektedir. Bibliometrix, bibliyometrik analiz siirecinin {i¢

asamasini destekleyen kapsamli bir esleme analiz araci olarak dikkat cekmektedir: (i) veri
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ice aktarimi ile R formatina doniistiirme; (ii) bir veri setinin bibliyometri analizi ve (iii)
matrislerin olusturulmasi. Matrisler 6zellestirilebilir ve ag analizi, ¢oklu yazigma analizi
ve alan gorsellestirmesi dahil olmak {izere bircok baska veri azaltma teknigi

gergeklestirmek i¢in girdi verisi olarak biiyiik ¢oziiniirliikte eslemeye izin vermektedir

(Arruda vd., 2022; Chen ve Gong, 2022).

5. BULGULAR

Calismada kullanilan veriler Web of Science Veritabanindan elde edilmistir. En 6nemli
veri tabanlarindan biri olan Web of Science Veritabani kullanilmasina karsin Scopus,
Pubmed ve Ebscohost gibi veri tabanlar1 analize dahil edilmemistir. Verilerin siiziilme
asamas1 asagidaki adimlar ¢ercevesinde gerceklestirilmistir. Diger yandan c¢alismanin

ikincil veriler kullanilarak yapilmis olmasindan dolay1 Etik Kurul izni gerekmemektedir.

e 08.07.2025 tarithinde Web of Science arama alanina “family counseling” kavrami

yazilmig ve “title-baslik” kisminda aratilmis olup 216 yayina erisilmistir.

e Bu 216 yaymdan tekrar slizme islemi uygulanmak suretiyle sadece “article-
aragtirma makalesi” sekmesi secilmis ve ¢aligma sayisi 145 olarak bulunmus olup

calisma 145 arastirma makalesi lizerinden gerceklestirilmistir.

Sekil 1: Yillar itibariyle Yayin ve Atif Sayilar

t-s0

suoneyy

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
o - LR NN N R S A A N A N N N O - N - YA A A R R S A

Kaynak: Webofscience.com (2025).

Yayin ve atif sayilarinin gosterildigi yukaridaki Sekil 1°de veri tabanindaki ilk yayinlarin
gosterildigi 1980 yilindan itibaren yayin sayilarinin zaman igerisinde dalgali bir seyir
izledigi asag1 ve yukar1 net bir egilim gostermedigi goriilmektedir. En fazla yaymin

yapildig1 yil 2008 yil1 olmasina karsin, 1996, 1999 ve 2001 yillarinda alana iliskin hig
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yayin yaptlmamistir. Yine ayni Sekil 1 tizerinden izlenebildigi iizere atif sayilari itibariyle
yukar1 dogru bir egilim goze carpmaktadir. 2025 yili yaym ve atif sayilari i¢in net bir
ifade kullanmak ¢aligmanin yapildigi Temmuz ay1 i¢in olanakli olmamakla birlikte yayin

sayisinin 2023 ve 2024 yillarma gore fazla oldugu ifade edilebilir.

Tablo 1: En Fazla Atif Alan 5 Arastirma Makalesi

Calisma

Yillara Gore Atiflar

Ortalama
Auf

Toplam
Atf

Glueckauf, R. L., Fritz, S. P., Ecklund-Johnson, E. P.,
Liss, H. J., Dages, P., & Carney, P. (2002).
Videoconferencing-based family counseling for rural
teenagers with epilepsy: Phase 1 findings. Rehabilitation
Psychology, 47(1), 49-72.

4.13

99

Miranda, A. O., Bilot, J. M., Peluso, P. R., Berman, K.,
& Van Meek, L. G. (2006). Latino Families: The
Relevance of the Connection Among Acculturation,
Family Dynamics, and Health for Family Counseling
Research and Practice. The Family Journal, 14(3), 268—
273.

4.1

82

Fals-Stewart, W., & O’Farrell, T. J. (2003). Behavioral
family counseling and naltrexone for male opioid-
dependent patients. Journal of Consulting and Clinical
Psychology, 71(3), 432.

291

67

Bernheim, K. F. (1982). Supportive family
counseling. Schizophrenia Bulletin, 8(4), 634-641.

0.7

31

Mahapatro, M., Prasad, M. M., & Singh, S. P. (2021).
Role of social support in women facing domestic
violence during Lockdown of Covid-19 while cohabiting
with the abusers: analysis of cases registered with the
family counseling centre, Alwar, India. Journal of Family
Issues, 42(11), 2609-2624.

52

26

Kaynak: Webofscience.com (2025).

Glueckauf vd. (2002) “Videoconferencing-based family counseling for rural teenagers
with epilepsy: Phase 1 findings” baslikli ¢aligmasi; kirsal bolgelerde yasayan epilepsi
hastas1 ergenlerin ve ailelerinin, farkli yontemlerle gerceklestirilen aile danismanligina
katilimini incelemektedir. Diger yandan en fazla atif alan ikinci ¢aligma olan Miranda vd.,

(2006) da ise li¢ ana konuya odaklanarak Latin ailelerin saglik ve uyum siire¢lerinin aile

danigmanlig1 agisindan 6nemini ele alinmaktadir.

Fals-Stewart ve O’Farrell (2003) tarafindan erkek opioid bagimlis1 hastalarda yapilan bir
davranigsal aile danismanlig1 (Behavioral Family Counseling) ile naltrekson tedavisini
karsilastiran bir caligmadir. Bernheim (1982) geleneksel aile terapilerine alternatif olarak

destekleyici aile danigmanlig1 yaklagimini tanitmaktadir. Son olarak ise Mahapatro vd.
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https://www.webofscience.com/wos/woscc/citing-summary/89401015?type=refid&refines=%5B%7B%22index%22:%22PY%22,%22value%22:%5B%222021%22%5D%7D%5D
https://www.webofscience.com/wos/woscc/citing-summary/89401015?type=refid&refines=%5B%7B%22index%22:%22PY%22,%22value%22:%5B%222022%22%5D%7D%5D
https://www.webofscience.com/wos/woscc/citing-summary/89401015?type=refid&refines=%5B%7B%22index%22:%22PY%22,%22value%22:%5B%222023%22%5D%7D%5D
https://www.webofscience.com/wos/woscc/citing-summary/89401015?type=refid&refines=%5B%7B%22index%22:%22PY%22,%22value%22:%5B%222024%22%5D%7D%5D
https://www.webofscience.com/wos/woscc/citing-summary/89401015?type=refid&refines=%5B%7B%22index%22:%22PY%22,%22value%22:%5B%222025%22%5D%7D%5D
https://www.webofscience.com/wos/woscc/citing-summary/89401015?type=refid
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https://www.webofscience.com/wos/woscc/citing-summary/788018?type=refid
https://www.webofscience.com/wos/woscc/citing-summary/10806960?type=refid
https://www.webofscience.com/wos/woscc/citing-summary/625593459?type=refid&refines=%5B%7B%22index%22:%22PY%22,%22value%22:%5B%222021%22%5D%7D%5D
https://www.webofscience.com/wos/woscc/citing-summary/625593459?type=refid&refines=%5B%7B%22index%22:%22PY%22,%22value%22:%5B%222022%22%5D%7D%5D
https://www.webofscience.com/wos/woscc/citing-summary/625593459?type=refid&refines=%5B%7B%22index%22:%22PY%22,%22value%22:%5B%222023%22%5D%7D%5D
https://www.webofscience.com/wos/woscc/citing-summary/625593459?type=refid&refines=%5B%7B%22index%22:%22PY%22,%22value%22:%5B%222024%22%5D%7D%5D
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https://www.webofscience.com/wos/woscc/citing-summary/625593459?type=refid

Sosyal Bilimler Elektronik Dergisi & Electronic Journal of Social Sciences

(2021) calismalarinda COVID-19 karantinas1 sirasinda Alwar (Hindistan) aile
danismanlik merkezine (MSSK) basvuran siddet magduru kadinlarin yasadig: siirecte

sosyal destegin roliinii incelemektedir.

Sekil 2: Yayimnlarin Web of Science Kategorilerine Gére Dagilimi

46 17 12
Family Studies Psychology Clinical Psychology

Multidisciplinary

Medicine General Internal

Kaynak: Webofscience.com (2025).
Sekil 2°de gortilebilecegi tizere ilk 5’te yer alan Web of Science Kategorisi sirastyla Aile
Calismalar1 (46 yayin), Klinik Psikoloji (17 yayin), Psikiyatri (17 yayin), Uygulamali
Psikoloji (14 yayin) ve Gelisimsel Psikolojidir (13 yayin).

Sekil 3: Alana En Fazla Katki Saglayan Kurumlar

UNIV CENT FLORIDA °
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0 7]
5
S WAKE FOREST UNIV °
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=y
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UNIV HOLGUIN 6 ]
NEW MEXICO STATE UNIV &)
UNIV COLORADO a
0 5 10
Articles

Sekil 3’te alana en fazla katki saglayan aragtirma kurumlarina bakildiginda ilk siray1
“Florida Merkez Universitesi”, ikinci siray1 “Idaho Devlet Universitesi” ve iigiincii siray1

“Western Kentucky Universitesi” dordiincii sirayr “Florida Atlantic Universitesi” ve
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besinci siray1 ise “Wake Forest Universitesi” almaktadir. Ik 5 {iniversite de Amerika

Birlesik Devletleri’nde yer almaktadir.

Sekil 4: KeyworsPlus Kelime Bulutu

_ knowledse mental-health
e-u burden
metaanalysis
‘c' preveniion
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stress
creen. education child dia9NOSiS spirimatity

" attachmest G Il r €N impact =5

—— —
wveiciess PSYChotherapy Seyiger.
Social suamort tesmem iNtErventions
e = Cillghood em-
mimate pariner violence

Sekil 4’te Web of Science veri tabaninin kullanicilara sundugu Keywors Plus 6zelligine

gore terapi en fazla tekrarlanan kelimedir (17 defa). Bunu sirasiyla Cocuklar (7 defa),

Psikoterapi (5 defa), Miidahale (4 defa), Etki (4 defa) ve Egitim (4 defa) izlemektedir.

Sekil 5: Author Keywords Kelime Bulutu
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Sekil 5’teki Author Keywords (yazar anahtar kelimeleri) 6zelligi baglaminda Aile
Danismanlig1 (23 defa), danismanlik (7 defa), aile (7 defa), ¢ift ve aile danigmanligi (6

defa) ve evlilik ve aile danigmanligi (5 defa) tekrarlanmistir.
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Sekil 6: Lotka Yasasi

N.Articles: 1
R % of production: 92.9

754

50+

% of Authors

254

Documents written

Lotka Yasasi, yazar ve makalelerin dagilimmi agiklayan deneysel bir yasadir. Lotka
Yasast’nin birden fazla yorumu bulunmaktadir. Enformetrik disiplininde, yazarlarin
zaman igindeki veya belirli konu alanlarindaki dagilimi Lotka Yasasi olarak
adlandirilmaktadir (Besikci ve Aslan, 2024; Celikkol vd., 2024). Lotka Yasasi, bilimsel
yayinlarda yazar iiretkenliginin matematiksel bir diizene gore dagildigini sdylemektedir.
Diger bir deyisle yayin yapan yazarlarin yaklasik %60°1 yalnizca 1 makale; %15-20si 2

makale ve ¢ok azi1 3 ve lizeri yayin iiretmektedir (Patel ve Verma, 2024; Nicholls, 1989).

Sekil 6‘da goriildiigli lizere literatiire tek bir yayimnla katilmis olan yazarlar %92.9
oraninda, 2 yayini olanlar %5.8 oraninda ve 3 yayin1 olanlar %1.3 oranindadir (bu oranlar
programdan alinmig olup Sekil 6’da sadece tek yayimn orami verilebilmistir). Literatiire
3’ten fazla yaym ile katki saglayan yazar bulunmamaktadir. Lotka Yasasi, bilimsel
tiretimde ¢ok az yazarin ¢ok sayida yayin yaptigini; cogu yazarin ise yalnizca 1-2 yayimla
katki sagladigin istatistiksel olarak gostermekle birlikte Aile danigmanligi konusunda

cok az yazar 2 ve lizeri yayinla alana katk1 saglamaktadir.

www.sbedergi.com - editor@sbedergi.com

- 242 -


http://www.sbedergi.com/
mailto:editor@sbedergi.com

Sosyal Bilimler Elektronik Dergisi & Electronic Journal of Social Sciences

Sekil 7: Ulkelerin Yillara Gore Uretkenligi

2004
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Articles
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— — — — — — — — ~ o~ ~ ~ ~ o~ ~ ~ ~ o~ o~ ~
Year
Country CUBA GERMANY ——— INDIA ——— MALAYSIA USA

Alana iliskin {ilkelerin tiretkenligini gosteren Sekil 7°de goriilebilecegi iizere sirasiyla en
iiretken tilkeler Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Kiiba, Malezya ve Hindistan’dur.
Bu gosterge acisindan Amerika Birlesik Devletleri’nin belirgin bir stiinliigii dikkat

¢cekmektedir.
-243 -

Sekil 8: En Fazla Atif Alan Ulkeler
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Sekil 8 incelendiginde alanla ilgili en fazla atif alan ilk 5 iilkenin sirasiyla Amerika
Birlesik Devletleri, Hindistan, Finlandiya, Almanya ve Kanada oldugu goériilmektedir. Bu
alanla iligkili olarak Amerika Birlesik Devletleri’nin belirgin bir istiinligi

bulunmaktadir. Diger yandan Tiirkiye’nin atift 08/07/2025 tarihi itibari ile yoktur.

www.sbedergi.com - editor@sbedergi.com


http://www.sbedergi.com/
mailto:editor@sbedergi.com

Sosyal Bilimler Elektronik Dergisi & Electronic Journal of Social Sciences

Sekil 9: Tematik Harita

I
: education
| impact
i communication intervention
1 stress
| interventions adjustment
! disorders
: burden efficacy
, depression
diagnosis | health
marriage 1
_____________ prevention. — - - - - o o o o o o o o L e e e e e e e e e m -
I
I
1
|
]
I
I
I
I
I
1
I
I
1

sity)

scale

(Den

children
childhood

Development degree

child

attachment
therapy

psychotherapy
services

model

Relevance degree
(Centrality)

Selil 9°da tematik haritada dort ana ceyrek tanimlanmaktadir: Ust Sag (Motor Temalar):
yiiksek merkeziyet ve yogunlukta; alanm g¢ekirdegini olusturmaktadir. Ust Sol (Nis
Temalar): yogunlugu yiiksek fakat merkeziyeti diisiik; uzmanlik alanlaridir. Alt Sol
(Gelismemis Temalar): Az calisilmis, gelecekte gelismeye acik. Alt Sag (Temel
Temalar): Siklikla kullanilan ama daha az gelismis anahtar kavramlar (Celikkol vd.,

2024; Besikci ve Aslan, 2024).

e Ust Sag (motor temalar-gelismis ve onemli temalar): “miidahale”, “stres”,

bRy 99 ¢

“ayum” “egitim”, “etki”, “iletisim”. Bu temalar hem merkezi konumdadir hem de
iyl gelismistir. Aile danigmanligi alaninda su anda en aktif ve olgunlasmis
arastirma konularini temsil etmektedir. Miidahale siirecleri, stres yonetimi, uyum
saglama ve egitimle iligkili iletisim g¢aligmalar1 bu alanda ¢ekirdek temalar1

olusturmaktadir.

bR 1Y

e Ust Sol (nis temalar-gelismis ama alana az merkezli): “tan1”, “evlilik”, “Snleme”.
Bu temalar, metodolojik ya da uzmanlik alani gerektiren konular olabilir.
Gelismis olmalarina karsin diger temalarla zayif baga sahiptirler. Evlilik ve
Onleme temalar iizerine daha derinlesmis, ancak sinirli kapsama sahip ¢calismalar

olabilmektedir.
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2 e

e Alt Sag (temel temalar-merkezi ama az gelismis temalar): “terapi”, “psikoterapi”,
“hizmetler”. Bu temalar aile danismanlig1 i¢in merkezi énemdedir fakat heniiz
yeterince derinlemesine ele alinmamaistir. Terapi ve hizmet sunumu iizerine daha
fazla calisma yapilmasina ihtiya¢ vardir. Alanda yaygin kullanilan fakat yapisal

olarak olgunlasmamig konulardir.

l’) (3

e Alt Sol (gelismekte olan veya gerileyen temalar): “model”, “6l¢ek”, “cocukluk”

“cocuk”, “baghilik”. Bu temalar ya gerilemektedir ya da heniiz gelisiminin
basindadir. Ozellikle “model” ve “dlgek” temalarmin marjinal konumda olmast,
aile danigsmanligi alaninda kuramsal modelleme ve 6lgme araglarinin yeterince
gelistirilmedigini diislindiirebilir. Ancak bu alanlar gelecekte arastirma firsati1 da

barindirma potansiyeline de sahip olabilmektedir.

Sekil 10: Three Field Plot

SO AU CO ID
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Three-Field Plot, coklu bibliyografik iligkileri tek bir gii¢lii gorselde birlestirerek bilimsel
bilginin akis haritasini ¢ikarmaktadir. Arastirmacilar icin hem analitik hem de stratejik
bir aractir. Three-Field Plot, bibliyometrik analizlerde kullanilan goérsel bir iliski
haritasidir. Three-Field Plot, yazarlarin hangi anahtar kelimeler iizerinde ¢alistigini, bu
calismalarin hangi dergilerde yaymlandigini ve Konu—iiretici—yayin kanali arasindaki
baglantilar1 ortaya koymak i¢in kullanilmaktadir. Sekil 10’un sol kismu yayinlanan
dergileri, orta kismu iilkeleri ve sag kismi ise anahtar kelimeleri gostermektedir. Alanda

baslica dergi “Family Journal”, Ulke “ABD” ve kavram ise “Terapi”dir.
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SONUC ve ONERILER

Bu ¢alisma, aile danismanlig1 alaninda yiirtitiilen akademik yayinlarin nicel 6zelliklerini
ortaya koymak amaciyla bibliyometrik analiz yontemiyle gergeklestirilmistir. Web of
Science veri tabaninda 19802025 yillar1 arasinda yayimlanan 145 ¢alisma, Bibliometrix
R paketi aracilifiyla analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, alanin hem iiretim diizeyine

hem de yapisal 6zelliklerine dair 6nemli sonuglar sunmaktadir.

Arastirma sonuglarina gore, aile danigsmanlig literatiiriinde yayin sayilar1 zaman iginde
dalgal1 bir seyir izlemis ve istikrarli bir artis egilimi gdstermemistir. Bununla birlikte, atif
sayilarinda son yillarda belirgin bir artis gdzlemlenmistir; bu durum, alana yonelik
akademik ilginin derinlestigini gostermektedir. Ozellikle 2008 yil1 yayn sayisi agisindan
one ¢ikarken, 1996, 1999 ve 2001 yillarinda hi¢ yayin yapilmamis olmasi dikkat
cekicidir. 2025 yilina ait verilerin Temmuz ay1 itibariyla degerlendirilebildigi g6z oniinde

bulunduruldugunda, bu yilin da iiretken bir donem oldugu sdylenebilir.

Lotka Yasast kapsaminda yapilan analiz, yazar iiretkenliginin oldukc¢a diisiik oldugunu
ortaya koymustur. Yayimn yapan yazarlarin biiyliik cogunlugu yalnizca bir yayinla katk1
saglamis, licten fazla yayina sahip higbir yazar tespit edilememistir. Bu durum, alanin
heniiz akademik anlamda kurumsallasmadigim1 ve siirdiriilebilir iiretim agisindan

gelismeye agik oldugunu gostermektedir.

En iiretken kurumlar ve en fazla atif alan ¢alismalar incelendiginde, Amerika Birlesik
Devletleri’nin alana hakim oldugu anlasilmaktadir. ABD hem yayin hem de atif sayisinda
acik ara ondedir. Aynmi sekilde en aktif dergiler, anahtar kelimeler ve yazarlar da
cogunlukla bu iilke merkezli arastirmalardan olusmaktadir. Tiirkiye’nin ise heniiz bu

alanda anlamli bir atif almadig1 goriilmiistiir.

99 CCy 2 ¢

Aile danismanlig1 alaninda “miidahale”, “iletisim”, “stres” ve “egitim” gibi kavramlar,
olgun ve etkili aragtirma konularidir. Terapi ve psikoterapi gibi kavramlar alan i¢in temel
olmakla birlikte, daha fazla kavramsal derinlik ve ampirik ¢alisma gerektirmektedir.
Cocukluk, baglanma ve Olgme araglar1 gibi temalar ise potansiyel tasimakla birlikte
literatiirde heniiz yeterince islenmemistir. Alanda gelismis ancak sinirh etki alanina sahip

“evlilik” ve “tan1” gibi nig konular ise daha stratejik caligmalarla alana entegre edilebilir.

Sonug olarak, bu calisma aile danigsmanligi alanindaki akademik literatiiriin mevcut

durumunu kapsamli bigimde ortaya koymakta ve gelecekte yapilacak arastirmalar i¢in
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onemli bir yol haritasi sunmaktadir. Alandaki iiretimin artmasi, ¢ok disiplinli is
birliklerinin giiglendirilmesi ve arastirma bosluklarimin hedeflenmesi, disiplinin

akademik gelisimi agisindan kritik dnemdedir.
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Abstract

This study examines how national identity is visually constructed and communicated through digital media
campaigns in Tiirkiye and the United States. Adopting a comparative qualitative approach, the study
employs semiotic and multimodal visual analysis to examine six selected digital visuals produced by state
institutions, tourism authorities, and global brands. Drawing on semiotic theory, representation studies, and
visual grammar, the analysis explores how symbols, colour usage, compositional strategies, and narrative
structures function as ideological resources in the visual articulation of nationhood. The findings reveal that
Turkish digital media visuals predominantly emphasize historical continuity, collective unity, and cultural
heritage through symbolically dense and reverential design choices, whereas American visuals foreground
diversity, individual agency, and technological modernity through more fluid and personalized narratives.
The study further demonstrates that state institutions and global brands adopt distinct visual strategies in
communicating national identity, reflecting different modes of ideological positioning and soft power. By
offering a comparative, theory-driven framework, the study contributes to communication research by
highlighting the central role of visual communication design in the contemporary construction and
circulation of national identity in digital media environments.

Key Words: Visual communication design, National identity, Cultural representation, Semiotic analysis,
Digital media

DiJiTAL MEDYADA ULUSAL KIMLIGIN GORSELLESTIRiLMESI:
TURKIYE VE ABD ORNEGINDE KARSILASTIRMALI  BiR
GOSTERGEBILIMSEL ANALIZ

Oz

Bu calisma, Tiirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri’nde dijital medya kampanyalarinda ulusal kimligin
gorsel olarak nasil inga edildigini incelemektedir. Kargilastirmali ve nitel bir yaklasimla yiiriitiilen
aragtirmada, devlet kurumlari, turizm otoriteleri ve kiiresel markalar tarafindan tiretilmis alt1 dijital gorsel
gostergebilimsel temelli gorsel ¢oziimleme yoluyla analiz edilmistir. Calismada, semboller, renk kullanimi,
kompozisyon ve anlati yapilarinin ulusal kimligin iletilmesinde nasil anlam trettigi iizerinde durulmustur.
Bulgular, Tiirkiye’ye ait gorsellerde tarihsel stireklilik, kolektif birlik ve kiiltiirel miras vurgusunun 6ne
ciktigini; Amerika Birlesik Devletleri’ndeki gorsellerde ise gesitlilik, bireysel deneyim ve teknolojik
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modernligin daha belirgin bigimde temsil edildigini gostermektedir. Ayrica arastirma, devlet kurumlart ile
kiiresel markalarin ulusal kimligi gorsellestirme bigimlerinin farklilagtigini ortaya koymakta ve gorsel
iletisim tasarimmin dijital medyada ulusal kimligin kurulmasinda o6nemli bir rol oynadigini
vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Gorsel iletisim tasarimi, Ulusal kimlik, Kiiltiirel temsil, Gostergebilimsel analiz,
Dijital medya

INTRODUCTION

In an era in which digital media shapes not only how societies communicate but also how
nations are imagined, the role of visual communication design in the construction of
national identity has become increasingly significant. From patriotic advertisements and
national day campaigns to cultural tourism promotions and global brand narratives, states
and corporations actively produce visual texts that articulate who “we” are, what values
bind “us” together, and how the nation should be perceived both domestically and
internationally. These visual narratives are not neutral reflections of reality; rather, they
are culturally coded, ideologically positioned, and strategically designed through the

selective use of symbols, colours, figures, and spatial arrangements.

National identity, once primarily cultivated through education systems, official
ceremonies, and traditional mass media, is now continuously renegotiated within digital
environments. Short videos, social media posts, and visually driven advertisements
circulate rapidly across platforms, allowing national narratives to be reproduced,
reshaped, and globalized. While existing scholarship has extensively examined media
representation and national identity, relatively limited attention has been paid to how
national identity is discursively and symbolically constructed through visual
communication design in digital contexts, particularly from a comparative and semiotic
perspective. This gap becomes more pronounced when considering how different
sociopolitical and cultural contexts generate distinct visual strategies for communicating

nationhood in the same global digital space.

Against this backdrop, the present study offers a comparative semiotic analysis of how
national identity is visually constructed in Tiirkiye and the United States through selected
digital media visuals. Focusing on campaign videos, brand advertisements, and national
holiday visuals circulated on platforms such as YouTube, Instagram, and Twitter, the
study examines how visual symbols, colour schemes, compositional choices, and

narrative structures are employed to communicate culturally embedded meanings.
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Tiirkiye and the United States were selected due to their contrasting historical trajectories,
political cultures, and dominant national narratives. While Turkish visual discourse often
foregrounds historical continuity, collective memory, and national unity, American visual
discourse tends to emphasize individualism, diversity, and innovation, making the

comparison analytically productive.

Methodologically, the study adopts a qualitative and comparative semiotic approach
grounded in visual communication and multimodal analysis. Rather than treating images
as purely aesthetic artefacts, the analysis examines how meaning is produced through the
interaction of symbolic elements, cultural codes, and visual storytelling practices. By
analysing a limited but conceptually rich set of visuals from each national context, the
study aims to reveal how visual communication design functions as a form of ideological

articulation within digital media environments.

The central aim of this article is to identify and interpret the visual strategies through
which national identity is communicated in Turkish and American digital media
campaigns. Drawing on semiotic theory, representation studies, and the concept of
imagined communities, the study explores how national myths, values, and emotions are
visually encoded and circulated. In doing so, it seeks to contribute to communication
studies by demonstrating how visual design operates not only as an aesthetic practice but
also as a strategic tool in nation branding, cultural representation, and the construction of

collective meaning in the digital age.
Based on this framework, the study is guided by the following research questions:

1. How is national identity visually constructed through symbols, colour usage, and
narrative structures in Turkish and American digital media campaigns?

2. What cultural values and ideological meanings are conveyed through these visual
representations in each national context?

3. How do state institutions and global brands differ in their visual strategies for

communicating national identity within Tiirkiye and the United States?

1. THEORETICAL FRAMEWORK

Understanding how national identity is constructed through visual communication in

digital media requires an interdisciplinary theoretical framework that brings together
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semiotics, representation theory, and critical visual analysis. National identity is not a
fixed or transparent concept; rather, it is continuously produced, circulated, and
negotiated through symbolic systems and cultural narratives. In this study, national
identity is approached as a visually mediated and ideologically constructed phenomenon,
shaped by historical memory, cultural values, and communicative strategies.
Accordingly, the theoretical framework combines semiotic theory, representation studies,
and visual grammar to examine how meaning is produced and stabilized through digital

visuals.

At the core of the analysis lies Roland Barthes’ semiotic framework, which provides a
foundational tool for unpacking how images generate layered meanings. Barthes’
distinction between denotation and connotation enables the analysis to move beyond the
literal depiction of visual elements toward their cultural and ideological associations. In
the context of national imagery, symbols such as flags, monuments, landscapes, and
leader figures function not only as representational signs but also as carriers of national
myths and collective emotions. This study employs Barthes’ semiotic approach to
examine how such symbols operate as naturalized representations of nationhood within
digital media, transforming historically and politically situated meanings into seemingly

self-evident visual narratives.

Stuart Hall’s theory of representation further informs the analysis by emphasizing that
meaning is not simply reflected through images but actively constructed within specific
cultural and ideological frameworks. Representation, in this sense, involves processes of
selection, framing, and exclusion that shape how national identity is visually
communicated. Hall’s perspective is particularly useful for interrogating whose identities
are foregrounded, which values are normalized, and how difference is managed within
national visual narratives. In this study, representation theory is used to examine how
digital visuals position the viewer and invite particular readings of national identity in

both Turkish and American contexts.

Benedict Anderson’s concept of imagined communities provides a broader socio-political
lens for understanding national identity as a shared cultural imagination rather than a
purely territorial or institutional reality. Anderson argues that nations are imagined

through symbolic practices that create a sense of belonging among individuals who may

www.sbedergi.com - editor@sbedergi.com

255


http://www.sbedergi.com/
mailto:editor@sbedergi.com

Sosyal Bilimler Elektronik Dergisi & Electronic Journal of Social Sciences

never encounter one another directly. In the digital age, visual media plays a central role
in sustaining this imagined sense of community. By circulating emotionally resonant
images across platforms, digital campaigns contribute to the visual reproduction of
national belonging. This study draws on Anderson’s framework to explore how digital
visuals foster collective identification and emotional attachment to the nation through

shared symbols and narratives.

To operationalize these theoretical perspectives in the analysis of visual material, the
study also draws on approaches from visual grammar and multimodal analysis. Kress and
van Leeuwen’s visual grammar provides analytical tools for examining how meaning is
structured through compositional elements such as colour, framing, salience, and spatial
organization. These elements are treated not as neutral design choices but as semiotic
resources that shape ideological emphasis and emotional tone. Machin’s multimodal
approach further supports the analysis by highlighting how visual meaning emerges
through the interaction of imagery, text, and spatial arrangement, particularly in digitally
mediated environments. Gillian Rose’s critical visual methodology complements these
approaches by situating images within their broader cultural, institutional, and audience
contexts, allowing the analysis to account for production conditions and intended

reception.

Taken together, these theoretical perspectives form an integrated framework that enables
a culturally sensitive and analytically rigorous examination of national identity in digital
visual media. Rather than applying each theory in isolation, the study employs them in a
complementary manner to reveal how visual communication design functions as a site of
ideological meaning-making. This framework not only guides the interpretation of the
selected visuals but also ensures coherence between theory, methodology, and analysis,

grounding the study firmly within the field of communication studies.

2. METHODOLOGY

This study adopts a qualitative and comparative visual analysis design grounded in
semiotics, multimodal discourse analysis, and critical visual methodology. The aim is to
examine how national identity is visually constructed through selected digital media

content from Tiirkiye and the United States. A comparative approach was employed to
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identify similarities and differences in visual strategies across two distinct sociopolitical
and cultural contexts, allowing for a deeper understanding of how national meanings are

produced and communicated in digital environments.

The analysis followed a two-tiered analytical procedure. First, a denotative and
connotative reading of visual elements was conducted in line with Barthes’ semiotic
framework, enabling the identification of both literal representations and culturally
embedded meanings. Second, a multimodal analysis was applied to examine layout,
colour usage, composition, symbolism, and narrative organization, drawing on the visual
grammar approaches proposed by Kress and van Leeuwen, Machin, and Rose. This
procedure allowed the study to move beyond surface description and systematically
interpret how visual design choices contribute to ideological and emotional meaning-

making.

The coding and interpretation process was guided by a set of interrelated analytical
dimensions that enabled a systematic yet flexible reading of the selected visuals. The
analysis examined the use of symbolic elements such as national flags, historical
references, leader figures, and iconic landscapes in the construction of nationhood.
Particular attention was paid to colour usage and compositional strategies, including
dominant hues, contrast, saturation, and framing, as these visual resources play a key role
in shaping emotional tone and ideological emphasis. The analysis also explored how
cultural values and national myths—such as unity, freedom, tradition, modernity, and
diversity—were visually articulated and reinforced. In addition, representations of gender
and the human body were examined in terms of presence, absence, and assigned roles,
while the narrative structure of each visual was analysed to understand how themes such
as continuity, pride, memory, or crisis were communicated through visual sequencing and

storytelling.

The selected visuals consisted of six digital media items, three from Tiirkiye and three
from the United States, drawn from official YouTube channels, institutional social media
accounts, and widely circulated brand campaigns. Selection was based on their public
accessibility, representativeness of national or corporate identity narratives, and explicit
engagement with themes of nationhood. To ensure analytical consistency, the same

interpretive framework was applied across both national contexts. The visuals are
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described in detail in the analysis section but are not reproduced due to copyright
considerations. As the study is based solely on publicly accessible digital visuals and does
not involve human participants or personal data, ethical committee approval was not

required.

3. FINDINGS AND ANALYSIS

This section presents the findings of the study in relation to the three research questions
guiding the analysis. Through a comparative semiotic and multimodal reading of six
digital media visuals—three from Tiirkiye and three from the United States—the analysis
examines how national identity is visually constructed, which cultural values and
ideological meanings are emphasized, and how visual strategies differ between state
institutions and global brands. Rather than offering isolated image readings, the findings
are organized thematically and analytically to highlight cross-cultural patterns and

contrasts in the visual communication of nationhood.

3.1. Research Question 1: Visual Construction of National Identity
RQ1 asks how national identity is visually constructed through symbols, colour usage,

and narrative structures in Turkish and American digital media campaigns.

In Turkish digital media visuals, national identity is constructed through a dense symbolic
repertoire that foregrounds historical continuity, collective memory, and national unity.
The TRT Republic Day video prominently features Atatiirk imagery, military ceremonies,
and intergenerational scenes framed by the national flag, producing a solemn and
reverential tone. The repeated use of red and white reinforces emotional intensity and
symbolic coherence, while slow-paced editing and formal compositions emphasize
continuity between past and present. Similarly, the GoTiirkiye “Home of Troy” campaign
employs ancient ruins, monumental landscapes, and cinematic framing to situate national
identity within a civilizational narrative that links Anatolia to global heritage. In the
Turkish Airlines campaign, traditional cultural motifs such as Turkish coffee and whirling
dervishes are juxtaposed with modern urban imagery and global mobility, constructing a

hybrid visual narrative that blends tradition with cosmopolitanism.

By contrast, American visuals construct national identity through more fluid,
individualized, and pluralistic visual strategies. The Coca-Cola “America the Beautiful”

advertisement relies on diverse bodies, multilingual soundscapes, and everyday settings
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to frame the nation as inclusive and emotionally accessible. The U.S. Army campaign
emphasizes disciplined bodies, national symbols, and dramatic narrative arcs to construct
identity through duty, resilience, and personal transformation. Apple’s 4th of July
campaign departs from institutional symbolism altogether, instead foregrounding
personal experience, technological mediation, and self-expression. Across these visuals,
national identity is less anchored in historical continuity and more articulated through

individual agency and contemporary lifestyle practices.

Table 1. Visual Strategies in the Construction of National Identity (RQ1)

National
Dominant Symbols Colour Usage Narrative Structure
Context
Tiicki Flag, Atatiirk, monuments,|[Red—white dominance, high{{Historical continuity,
urkiye L . . .
historical landscapes emotional saturation collective memory
) Diverse bodies, uniforms,||Varied palettes, naturalistic||Individual journeys,
United States ) o
technology, everyday life tones diversity, personal freedom

3.2. Research Question 2: Cultural Values and Ideological Meanings

RQ2 examines which cultural values and ideological meanings are conveyed through

visual representations of national identity.

Turkish visuals consistently emphasize values of unity, historical pride, cultural
continuity, and hospitality. National identity is framed as something inherited, protected,
and collectively shared. The presence of intergenerational figures, national ceremonies,
and heritage sites reinforces a narrative in which the nation is imagined as an enduring
moral and cultural community. Even in brand-based visuals such as Turkish Airlines,
hospitality and cultural richness function as soft-power extensions of national ideology,

presenting Tiirkiye as both rooted and globally connected.

American visuals, on the other hand, privilege values such as diversity, self-realization,
innovation, and emotional inclusion. Cultural difference is not portrayed as a challenge
to national unity but as its defining feature. The Coca-Cola campaign’s multilingual
performance of a patriotic song reframes nationalism as pluralistic, while the U.S. Army

campaign fuses institutional loyalty with personal growth. Apple’s campaign further
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individualizes national identity by removing overt political symbolism and aligning
patriotism with creative autonomy and technological engagement. In this context,
national identity becomes something that is actively performed rather than collectively

inherited.

Table 2. Cultural Values and Ideological Emphases in Visual Representations (RQ2)

National
Core Cultural Values Ideological Framing Visual Tone
Context
. Unity, historical continuity,||Collective identity, emotional|Reverential, solemn,
Tirkiye
cultural pride historicism cohesive
) Diversity, individual freedom,|[Emotional pluralism, self-||Dynamic, inclusive,
United States || ) ) .
innovation expression personalized

3.3. Research Question 3: Institutional and Corporate Visual Strategies

RQ3 explores how state institutions and global brands differ in their visual strategies for

communicating national identity.

In both national contexts, state institutions tend to employ more formalized and
ideologically explicit visual strategies. Turkish state visuals rely heavily on national
symbols, ceremonial imagery, and historical references to reinforce institutional authority
and collective memory. Similarly, the U.S. Army campaign uses disciplined bodies,
uniforms, and emotionally charged narratives to legitimize institutional nationalism

through themes of service and sacrifice.

Global brands, by contrast, adopt more flexible and affective visual strategies. Turkish
Airlines and Coca-Cola position national identity within narratives of global connectivity
and emotional inclusivity, while Apple reconfigures national celebration through
individualized digital experiences. In these cases, national identity is not imposed but
subtly embedded within lifestyle branding, allowing audiences to engage with national

narratives through consumption, creativity, and personal meaning-making.
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Table 3. Institutional and Corporate Visual Strategies (RQ3)

Actor Type |Visual Style Audience Positioning Narrative Logic

State Formal, symbolic,||Collective identification,||Authority, continuity,
Institutions  [/ideologically explicit national duty legitimacy

Global Affective, flexible,||Individual engagement,|[Soft power, personalization,
Brands lifestyle-oriented emotional resonance global appeal

3.4. Visual Narratives and Audience Positioning

Across both national contexts, visual narratives function not only to represent national
identity but also to position audiences within specific emotional and ideological
frameworks. Drawing on Hall’s (1997) notion of representation, the analysis
demonstrates that viewers are invited to align themselves with particular values,
emotions, and modes of belonging. Turkish visuals tend to position the audience as
inheritors of a shared national legacy, while American visuals invite viewers to actively

perform national identity through individual choice, participation, and self-expression.

Digital media intensifies this positioning by enabling interaction, circulation, and
reinterpretation. Through sharing, remixing, and commenting, audiences become co-
constructors of meaning, extending national narratives beyond institutional control. As
such, national identity in digital media emerges not as a fixed representation but as a

dynamic and participatory communicative process.

4. Comparative Discussion: Visual Constructions of National Identity in Tiirkiye

and the United States

The comparative analysis of digital media visuals from Tiirkiye and the United States
reveals distinct semiotic strategies in constructing national identity, shaped by each
country’s cultural memory, political history, and communicative priorities. While both
nations rely on symbolic imagery and emotional narratives, they diverge sharply in the

themes, aesthetics, and cultural values emphasized.
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4.1. Tiirkiye: Emphasis on Historical Continuity and Cultural Heritage

In Turkish visuals, national identity is primarily constructed through references to history,
collective unity, and cultural pride. The use of Atatiirk imagery, military symbolism, and
intergenerational visuals in the TRT Republic Day video, for instance, projects a sense of
rootedness and national continuity. This tendency aligns closely with Nas’s (2017)
analysis of the Discover the Potential nation branding campaign, which emphasized

Tiirkiye’s civilizational depth and historical legitimacy to strengthen its global image.

Similarly, the GoTirkiye “Home of Troy” video echoes themes explored by Canbolat
(2021), who shows how Turkish institutions and NGOs use national symbols like ancient
ruins and monuments to visually narrate identity and cultural ownership, especially on
commemorative days. These visuals not only assert Tiirkiye’s place within global heritage
discourse but also reinforce a shared collective imagination rooted in Anatolian antiquity
and Republican symbolism. This approach resonates with Oztiirk (2020), who describes
Turkish national campaigns as drawing heavily on emotional historicism to evoke pride

through shared cultural memory and historical symbolism.

Taken together, Turkish visuals foreground symbolic continuity, where visual
communication is anchored in a national mythos that blends past and present. The digital
medium, rather than modernizing identity, serves to extend long-standing nationalist

narratives into new visual formats.

4.2. United States: Focus on Diversity, Individualism, and Innovation

American visuals, on the other hand, construct national identity through themes of
multiculturalism, individual aspiration, and technological integration. The Coca-Cola
“America the Beautiful” Super Bowl ad is particularly illustrative in this regard,
representing the nation through multilingualism, ethnic diversity, and shared emotion.
This aligns with the broader pattern in U.S. branding strategies, where diversity becomes
a visual language of inclusion, and patriotism is reframed through pluralistic ideals

(Freeman, 2014; Taylor, 2009).

The U.S. Army’s “Be All You Can Be” campaign draws on a different but complementary
frame: self-actualization through national service. As noted in studies of military media
discourse (Kellner, 2004), American military visuals often fuse the collective and the

individual-promoting national belonging through personal development and resilience.
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Apple’s 4th of July campaign reinforces this focus on self-expression and digital
autonomy, aligning national celebration with consumer creativity, a theme deeply
embedded in U.S. cultural narratives of freedom and innovation. Across these examples,
American visuals tend to prioritize individual narratives within national symbolism,
allowing for more flexible and personalized expressions of identity. This strategy aligns
with Rowe and Schelling’s (2013) observations that U.S. national branding increasingly
relies on emotional pluralism to promote inclusion, with visuals that frame diversity and
freedom as core cultural assets. The nation is not fixed in time but continually imagined

through emotional engagement and lifestyle branding.

5. Comparative Synthesis and Scholarly Contribution

While prior literature has examined national identity in Turkish nation branding (Nas,
2017; Canbolat, 2021) and multicultural themes in U.S. media (Freeman, 2014; Taylor,
2009), few studies have directly compared how digital media visuals from these two
distinct cultural contexts construct national narratives through design. This study
contributes to filling that gap by applying a unified semiotic and multimodal framework
across both cases, illustrating how visual communication design functions not only

aesthetically but ideologically.

In Tirkiye, the visual language of national identity is characterized by historical reverence
and symbolic unity, communicated through repetition, solemn tone, and spatial order. In
contrast, U.S. visuals emphasize fluidity, multiplicity, and technological modernity,
inviting audiences to “own” the national narrative in individualized ways. These
divergent approaches reflect not only cultural values but also strategic choices in nation
branding, revealing how visual media has become a central arena for shaping the
imaginary of nationhood in both countries. While global branding has been compared
across national contexts (e.g., Banerjee & Haggerty, 2012), few studies have combined a
comparative semiotic and multimodal approach as this one does—bridging

communication design with ideological analysis.

CONCLUSION
This study set out to examine how national identity is visually constructed and

communicated through digital media campaigns in Tiirkiye and the United States.
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Drawing on semiotic theory, representation studies, and multimodal visual analysis, the
study analysed six selected visuals produced by state institutions, tourism authorities, and
global brands. Addressing the research questions, the findings demonstrate that national
identity in digital media is not passively represented but actively produced through
culturally embedded design choices, symbolic resources, and emotionally charged visual

narratives.

In response to the first research question, the analysis revealed that Turkish and American
digital media campaigns employ distinct visual strategies in constructing national
identity. Turkish visuals rely heavily on historically grounded symbols, formal
compositions, and narratives of continuity that foreground collective memory and
national unity. American visuals, by contrast, favour more fluid and individualized visual
constructions, emphasizing diversity, personal experience, and contemporary lifestyle
practices. These differences highlight how visual design functions as a culturally situated

mode of national expression rather than a universal communicative language.

With regard to the second research question, the study showed that the cultural values and
ideological meanings conveyed through visual representations vary significantly across
the two contexts. Turkish campaigns predominantly articulate values of historical pride,
cultural rootedness, and emotional cohesion, whereas American campaigns privilege
pluralism, self-expression, and innovation. In both cases, visual narratives operate as
ideological frameworks that normalize particular understandings of nationhood and

belonging.

Addressing the third research question, the comparative analysis demonstrated clear
differences between the visual strategies employed by state institutions and global brands.
State-produced visuals tend to adopt more explicit, formal, and symbolically dense
representations of national identity, reinforcing institutional authority and collective
legitimacy. Global brands, on the other hand, communicate national identity through
more affective, personalized, and flexible narratives, positioning the nation within global

consumer culture and soft power dynamics.

Taken together, these findings underscore the role of visual communication design as a
strategic cultural practice shaped by historical context, political ideology, and

communicative intent. The study contributes to communication scholarship by offering a
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comparative, theory-driven framework for analysing national identity in digital visual
media and by demonstrating how design functions not merely as an aesthetic element but
as an ideological instrument in contemporary nation branding. By foregrounding the
visual construction of nationhood in digital environments, the study highlights the need
for context-sensitive and critically informed approaches to understanding how nations are

imagined, negotiated, and circulated in the global media landscape.

Despite its contributions, this study has certain limitations that should be acknowledged.
The analysis focuses on digital visuals produced by state institutions and global brands,
which tend to present idealized and ideologically aligned representations of the nation.
Such institutional visuals often prioritize unity, continuity, and national pride, while
marginalizing alternative identities, critical voices, or counter-narratives. For instance,
the TRT Republic Day video constructs Turkish national identity through Atatiirk
symbolism, military imagery, and flag iconography, reinforcing a cohesive and
mythologized national narrative. Similarly, the U.S. Army’s “Be All You Can Be”
campaign aligns patriotism with personal development and institutional loyalty. As
emphasized by Hall and Rose, these visual narratives are embedded in broader relations
of cultural power that shape not only what is represented but also what remains unseen or

silenced.

Building on these limitations, future research could extend the analytical scope to include
bottom-up visual texts such as user-generated content, grassroots campaigns, memes, or
influencer narratives, which may challenge or complicate dominant representations of
national identity. Incorporating audience reception studies and social media interactions
would also provide valuable insights into how these visuals are interpreted, negotiated,
or resisted by different audiences. Such approaches would allow for a more
comprehensive understanding of national identity as a dynamic and contested process,
shaped not only by institutional communication strategies but also by everyday visual

practices in increasingly interactive and transnational digital media environments.
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Liseye yerlestirme sinavlart dgrencilerin gelecekteki konumlarini belirlemede biiyilk 6nem sahiptir. Bu
sinavlarda 6grenci basarisini etkileyen birgok faktér bulunmaktadir. Bu arastirmanin amaci, ortaokul
ogrencileri ve ilkdgretim matematik Ogretmenlerinin goriislerine gore liseye yerlestirmede kullanilan
merkezi simavlardaki matematik basarisint etkileyen faktorlerin Olgeklenmesidir. Karma yontemle
ylriitiilen ¢aligmanin nitel boyutunda yar1 yapilandirilmis goriismeler ve igerik analizi kullanilmis, 30
sekizinci siif 6grencisi ve 10 matematik 6gretmeninin gortigleri alinmistir. Alanyazinda 6ne ¢ikan faktorler
arasindan katilimci goriisleri dogrultusunda 14 faktérden olusan bir havuz olusturulmustur. Arastirmanin
nicel boyutuna Kayseri’de 6grenim goren 1102 sekizinci sif 6grencisi ve 183 matematik 6gretmeni
katilmistir. Arastirmada yargici kararlarina dayali 6lgekleme yaklasimlarindan siralama yargilari kanunuyla
6lgekleme yontemi kullanilmigtir. Veriler Excel program ile analiz edilmistir. Bulgulara gére dgrenciler,
matematik basarisinda en dnemli faktorleri disiplinli ¢aligsma, 6zgiiven, matematik dersine karsi tutum,
sinav kaygist, aile destegi, 6gretmen tutumu, kitap okuma aligkanligi, evde ¢alisma odasi bulunma durumu,
ogretmen kidemi, dershane/dzel ders, aile gelir diizeyi, anne egitim diizeyi, baba egitim diizeyi ve cinsiyet
olarak siralamugtir. Ogretmenlerin siralamasi da benzer olmakla birlikte dgretmenler 6zgiiven ve matematik
tutumunu farkli Onceliklerde degerlendirmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda
matematik bagarisini artirmaya yonelik oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: LGS, Merkezi sinav, Matematik basaris1, Olgekleme

SCALING THE FACTORS AFFECTING MATHEMATICS PERFORMANCE
IN CENTRALIZED EXAMS USED FOR HIGH SCHOOL PLACEMENT
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High school placement exams are crucial in determining students’ future positions. Many factors influence
student success in these exams. This study aims to scale the factors affecting mathematics success in the
central exams used for high school placement, based on the opinions of middle school students and
elementary mathematics teachers. The qualitative dimension of the mixed-methods study used semi-
structured interviews and content analysis, gathering the views of 30 eighth-grade students and 10
mathematics teachers. A pool of 14 factors was created based on participants’ opinions from the factors
highlighted in the literature. The quantitative dimension of the research involved 1,102 eighth-grade
students and 183 mathematics teachers studying in Kayseri. The ranking judgments law scaling method,
one of the judgment-based scaling approaches, was used in the research. The data was analyzed using Excel.
According to the findings, students ranked the most critical factors in mathematics achievement as
disciplined work, self-confidence, attitude towards mathematics lessons, exam anxiety, family support,
teacher attitude, reading habit, availability of a study room at home, teacher seniority, private
lessons/tutoring, family income level, mother’s education level, father’s education level, and gender. The
teachers’ ranking was similar, but they evaluated self-confidence and attitude towards mathematics with
different priorities. Recommendations were made to improve mathematics achievement based on the results
obtained from the study.

Key Words: HSEE, Central exam, Math achievement, Scaling
GIRIS

Tiirkiye’de ortadgretim okul tiirleri ¢esitlilik gostermektedir. Bu okullar Fen, Anadolu,
Sosyal Bilimler, Giizel Sanatlar, Spor, Anadolu Imam Hatip, Mesleki ve Teknik Anadolu,
Cok Programli Anadolu, Ozel Egitim Meslek Liseleri, Mesleki ve Teknik Egitim
Merkezleri ile Mesleki Egitim Merkezleri seklindedir (MEB, 2017). Ilgili okul tiirlerinin
ama¢ ve hedefleri dogrultusunda her birine 6grenci se¢imi i¢in farkli ydntemler
uygulanmaktadir. Fen, Sosyal ve Anadolu Liseleri gibi ortadgretim kurumlar1 merkezi
olarak uygulanan sinav siteminin sonucuna ve 6grenci tercihlerine gore 6grenci alirken,
bunlar digindaki ortadgretim kurumlari1 bagvuru yoluyla ya da kendi uyguladig: yetenek
sinavi sonucuna gore 6grenci kabul etmektedir. Ozellikle Fen, Sosyal ve Anadolu
Liselerinin okula giriste kullanilan merkezi smav puanlarina goére 0Ogrenci kabul

etmelerinden dolay1 bu ortadgretim kurumlar1 arasindaki hiyerarsi toplum tarafindan da

kabul edilmektedir.

Diinyadaki uygulamalara bakildiginda ortadgretime 6grenci yerlestirme siirecinde farkli
uygulamalar goriilmektedir. Gelismis {ilkelerin neredeyse tiimiinde ortadgretim
kademesinin ogrenci gruplarina ayrilmast uygun gorilmistir (Giir vd., 2013).
Hollanda’da sadece merkezi sinavlar géz 6niinde bulundurulurken (Aykag ve Atar, 2014)
Fransa, Italya ve Rusya’da ortaokul sonunda uygulanan bitirme smavinin sonucuna gore
ortadgretime yerlestirme yapilmaktadir (Wu, 2015). Ote yandan, Hindistan ve
Almanya’da 6grencinin gitmek istedigi ortadgretim kurumuna sinavsiz sekilde, okul ve

aile karar1 gz 6niinde bulundurularak yerlestirme yapilmaktadir (Jain ve Prasad, 2018).
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Tiirkiye’de egitim kademeleri arasinda gecis i¢in yaklasik 30 yildir sinav sistemine dayali
uygulamalar yapilmaktadir. Sinav, 6grenme seviyesini 6lgmede ve basart durumunun
belirlenmesinde kullanilan bir aractir (Linn ve Grounlund, 1995). Belirlenen hedeflere
ulasma durumunun tespitinde ve iist 6gretim kademelerine geciste bir yerlestirme araci
olarak smavlar kullanilmaktadir (Can, 2017). MEB tarafindan yapilan ortadgretim
kurumlarina gegis siavi, 1998-2023 yillar1 arasinda uygulama/igerik bakimindan birgok
kez giincellenmis ve bu donemde bes farkli merkezi sinav sistemi uygulanmigtir. Merkezi
smavlarda degisikliklere gidilmesinin temelinde 6nceki sinav sistem/lerinin eksiklikleri

ve dezavantajlarinin giderilmesi olabilir.

Yenilenen egitim programlari ile birlikte gliniimiiz ihtiyaclarmi karsilamak adia dlgme
degerlendirme sistemleri de farklilasmaktadir (Karacaoglu ve Acar, 2014). Ulkemizde
Ogrenci sayisinin zamanla artmasia ragmen, derslik ve 0gretmen sayisinda ayni artis
gerceklesmemistir (Sarier, 2010). Toplumda kaliteli bir gelecegin 1yi bir egitim
sonucunda elde edilebilecegi inancinin yer almasi, 6grenci sayisinin smnav puani ile
girilebilen okullardaki diisiik kontenjana ragmen fazla olmasi, kademeler arasi gegiste
siav sistemlerini mecbur kilmaktadir (Cetin, 2020). Bunun yani sira, nitelikli okullarin
Ogrenci basarisini artiracagina yonelik veli diislincesi (Cif¢ili, 2008) ile 6grencilerin
basar1 puanlarma gore siralama yapilmasinin dogru bir uygulama oldugu diisiincesi
(Baykal, 2014) ve toplumda merkezi sistem gilivenirliginin goreceli olarak yiliksek olmasi
yine kademeler aras1 geciste sinav sistemlerini gerekli kilmaktadir (Unsal ve Cetin, 2019).
Ote yandan, uygulanan merkezi smavlarla birlikte egitimin smav odakli bir yapiya

doniigsmesi, 6grencilerin ve ailelerin psikolojik durumlarini olumsuz etkileyebilmektedir.

Ogrencilerin gelecekteki konumlarini belirlemede kritik etkiye sahip merkezi smavlarda
her bir ders genel puanmi farkli agirlikla etkilemekle birlikte, 6n plana ¢ikan ders
matematiktir. Gegmisten gilinlimiize ortadgretim kurumlarina 6grenci yerlestirmede
kullanilan ve diizenli olarak uygulanan merkezi sinavlarda matematik basarisini etkileyen
faktorlerin tespit edilerek matematik basarisi tlizerindeki etkilerinin degerlendirilmesi
ogrenciler, aileler ve egitimciler agisindan degerlidir. Kuramsal goriisler ve konu ile ilgili
alanyazin incelendiginde Ogrenci basarisinin 6grenci, 0gretmen, aile, okul ve g¢evre

kaynakli faktorlerden etkilendigi goriilmektedir (Giindiiver, 2011). Bu faktorlerin
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merkezi sinavlarda matematik basarisini etkilemede 6nem sirasinin 6grenci ve 6gretmen
goriislerine gore incelenmesi mevcut arastirmanin temel problemini olusturmaktadir.
Arastirmanin amaci, liseye yerlestirmede kullanilan merkezi sinavlarda matematik
basarisin1  etkileyen faktorlerin  Ogrenci ve matematik Ogretmenlerine gore

Olgeklenmesidir. Bu amagla asagidaki alt problemlere yanit aranmigtir:

» Liseye yerlestirmede kullanilan merkezi sinavlardaki matematik basarisini
etkileyen faktorlerin 6nem sirasi 6grencilere gore nasildir?

» Liseye yerlestirmede kullanilan merkezi sinavlardaki matematik basarisini
etkileyen faktorlerin 6nem siras1 6grencilerin cinsiyetlerine gore nasildir?

= Liseye yerlestirmede kullanilan merkezi smavlardaki matematik basarisini
etkileyen faktorlerin 6nem sirast 6gretmenlere gore nasildir?

= Liseye yerlestirmede kullanilan merkezi smavlardaki matematik basarisini

etkileyen faktorlerin 6nem siras1 6gretmenlerin kidemlerine gore nasildir?
1. YONTEM
1.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada karma yontem benimsenmistir. Karma yOntem, nitel ve nicel arastirma
yontemlerinin birlikte veya harmanlanarak kullanildigi bir aragtirma tiiriidiir (Creswell,
2008). Aragtirmanin nicel boyutunda tarama modeli tercih edilmistir. Tarama modelinde
arastirma ¢ok sayida elemandan olusan bir evrenden, evren hakkinda genel bir yargiya
varmak amaciyla segilen drneklem {izerinde yapilir (Bailey, 2007). Nitel boyutunda ise,
katilimcilarin aklinda ne oldugunu anlamak amaciyla yar1 yapilandirilmis goriisme
(Patton, 2002), goriisme ve gozlemlerin igerigini belirlemek amaciyla icerik analizi

(Patton, 2002) kullanilmistir.
1.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin nitel verilerinin toplanmasinda 30 sekizinci sinif 6grencisi ve 10 ilkdgretim
matematik 6gretmeninin yer aldig1 bir caligma grubundan yararlanilmistir. Nicel veriler
icin arastirma evrenleri Tiirkiye’de Ogrenim goren sekizinci siif Ogrencileri ile
ilkdgretim matematik 6gretmenlerinden olusmaktadir. Bu evreni temsil eden 6grenci
orneklemi uygun 6rnekleme yontemiyle belirlenen ve Kayseri’de 6grenim goren 539’u

(%48.9) kiz, 563’1 (%51,1) erkek olmak iizere toplam 1102 sekizinci simif 6grencisinden,
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Ogretmen orneklemi ise yine ayni il merkezinde gorev yapan 109°u (%59,6) kadin, 74’1

(%40,4) erkek olmak tizere 183 ilkdgretim matematik 6gretmeninden olugmaktadir.
1.3. Veri Toplama Siireci ve Araclari

Alanyazin taramasi ile merkezi sinavlarda matematik basarisini en ¢ok etkiledigi ifade
edilen faktorler belirlenmistir. Bu faktorler 30 sekizinci sinif 6grencisi ve 10 ilkdgretim
matematik 6gretmeninin gorlisiine sunulmustur. Katilimcilardan belirlenen faktorleri
incelemeleri ve matematik basarisina etkisi agisindan Oncem sirasina koymalari
istenmistir. ilaveten, bu faktdrler disinda basariyr etkileyebilecegini diisiindiikleri
maddeleri forma ekleyebilecekleri ifade edilmistir. Doniitler neticesinde en Snemli
goriilen 14 faktdrden olusan bir veri toplama araci gelistirilmistir. Faktorler “ogretmenin
kidemi, ogrencinin cinsiyeti, ogretmenin tutumu, ozgiiveni, sinav kaygisi, aile destegi,
disiplinli ¢calisma, aile gelir diizeyi, kitap okuma aliskanhgi, anne egitim diizeyi, baba
egitim diizeyi, matematik dersine karsi tutum, ¢alisma odasimin bulunma durumu,

dershaneye gitme/ozel ders alma durumu” seklinde olusmustur.

Ogrenci ve dgretmen katilime1 gruplarmin her ikisine de aymi faktorlerin yer aldig1 anket
uygulanmistir. Katilimcilardan, matematik basarisina etkisi oldugu diisiiniilen faktorleri
“1” en yiiksek 6neme sahip, “14” en diisilk 6neme sahip olacak sekilde siralamalari
istenmistir. Veriler 2022-2023 egitim 6gretim yilinda toplanmistir. Bu ¢alismanin
gerceklestirilmesi amaciyla, Erciyes Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
Kurulu'ndan izin alinmistir (15.09.2022 / 387) alinmistir. Katilimcilara arastirmanin
konusu, amaci ve veri toplama araclarinin igerigi hakkinda bilgi verilmistir. Veri toplama
siiresi ortalama olarak 10-15 dakika silirmiis, bu siiregte katilimcilardan gelen sorular
yanitlanmistir. Katilimer 6grencilerin cinsiyet, ogretmenlerin ise “kidem” bilgileri

demografik bilgi formu aracilifiyla toplanmustir.
1.4. Verilerin Analizi

Verilerin ¢ozlimlenmesinde, yargicit kararlarma dayali 6lgekleme yaklasimlarindan,
siralama yargilar1 kanunuyla 6l¢ekleme yontemi kullanilmigtir. Siralama pek ¢ok alanda
uygulanan bir 6lgme yontemi olmakla beraber, katilimciyr mevcut uyaricilar arasinda
mimkiin olan en biiyik ayrimi1 yapmaya zorladigindan, gézlemcinin bu ayrimi
yapabildigi hallerde gegerligi ve i¢ tutarliligi yiiksek olmaktadir (Turgut ve Baykul,
1992).
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Analizde ilk olarak her bir faktore ait frekans degerleri hesaplanmis ve frekans matrisi
olusturulmustur.  Frekans matrisinde yer alan her bir swra frekansi
n(Sji>Ski)=fji.(fk<i+1/2.fki) esitligi yardimiyla hesaplanan n(Sji>Ski) frekanslar1 matrisi
olusturulmustur (Turgut ve Baykul, 1992). Olusturulan frekanslar matrisinin siitunlarinda
yer alan tiim satirlar toplanmis ve elde edilen frekanslar N>’ ye boliinerek, oranlar matrisi
(P) elde edilmistir. Oranlar matrisindeki hiicre degerlerine (P) karsilik gelen (Z) standart
degerleri belirlenerek birim normal sapmalar matrisi elde edilmistir. Matrisin sonunda her
bir siituna ait degerlerin toplamini gdsteren bir satir olusturularak bu satirdaki her bir Z
hiicre degerinin siitunlar boyunca ortalamalar1 alinmis ve Olgek degerleri (Sj)
hesaplanmistir. Eksenin baslangici (0 noktasi) bu satirdaki ortalama Z degerlerinden en
kiiciik olanina kaydirilarak 6l¢ek degerleri siralanmistir. Bu kaydirmada eger en kiiciik
deger negatif ise tiim degerlere bu degerin mutlak degeri eklenmis, en kiigiik deger pozitif
oldugunda ise tiim degerlerden bu deger ¢ikarilmistir. Bunun sonucunda her bir kriterin
Olcek degeri (Sc) belirlenmistir. Nicel verilerin analizinde Excel programindan
yararlanilmistir. Sonugclar tablo ve sekiller halinde gorsellestirilmistir. Elde edilen veriler

coziimlenerek yorumlanmistir.

2. BULGULAR
2.1. Ogrencilere Yonelik Bulgular

Siralama sonucu olusan frekans matrisi Tablo 1’de verilmistir. Matriste yer alan satir ve

stitunlarin toplami, toplam katilime1 sayisi olan 1102’ye esittir.
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Tablo 1. Ogrencilerin Tiimiiniin Matematik Basarisim Etkileyen Faktorleri Siralama
Yargilar1 Frekans Matrisi (F)
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1 14 87 22 69 175 98 113 278 15 22 7 9 134 36 37 1102
2 13 65 10 106 174 139 131 166 15 43 26 15 118 48 46 1102
3 12 57 11 98 165 127 145 133 27 70 23 22 100 66 58 1102
4 11 50 7 101 139 131 132 114 49 91 19 22 112 83 52 1102
5 10 72 15 110 85 107 119 97 54 101 35 34 110 92 71 1102
6 9 65 24 97 82 96 97 81 62 118 42 42 126 103 67 1102
7 8 67 21 99 58 108 83 74 78 123 55 53 87 110 86 1102
8 7 86 30 102 50 70 88 46 100 95 60 58 92 117 108 1102
9 6 88 42 97 49 68 62 25 106 103 92 80 57 124 109 1102
10 5 123 47 68 37 48 38 29 119 110 112 133 43 86 109 1102
11 4 81 52 49 32 41 31 22 158 89 178 179 39 78 73 1102
12 3 51 71 59 27 33 29 13 105 63 234 212 41 77 87 1102
13 2 126 97 37 21 28 23 14 149 59 180 178 20 61 109 1102
14 1 84 653 10 8 8 11 10 65 15 39 65 23 21 90 1102

siitun 1102 1102 1102 1102 1102 1102 1102 1102 1102 1102 1102 1102 1102 1102

Yapilan siralamanin ardindan frekans (F) matrisinin her bir hiicresindeki deger

n(Sji>Ski)=fji.(fk<i+1/2.fki)

karsilastirllmistir.  Karsilastirma neticesinde n(Sji>Ski) frekanslar1 hesaplanmstir.

esitligi

yardimiyla

diger

stutunlardaki

degerlerle

Hesaplanan bu degerler N2’ye boliinerek Tablo 2°deki oranlar matrisi olusturulmustur.
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Tablo 2. Ogrencilerin Tiimiiniin Matematik Basarisim Etkileyen Faktorleri Siralama
Yargilar1 Oranlar Matrisi (P)

1 021 062 073 067 069 077 041 054 035 034 067 054 047
2 0,79 0,89 093 091 092 09 079 086 077 0,76 0,9 0,86 0,8
3 0,38 0,11 0,65 0,57 0,59 0,7 027 041 0,21 0,2 0,57 04 034
4 0,27 0,07 035 042 043 055 0116 026 0,13 0,13 042 027 0,23
5 033 009 043 0,58 0,52 063 021 033 0,17 0,16 0,5 0,33 0,28
6 031 0,08 041 057 048 0,62 02 0,31 0,15 0,15 048 032 0,26
7 0,23 0,06 0,3 0,45 037 0,38 0,13 022 0,11 0,1 037 022 0,19
8 0,59 021 073 084 0,79 0,8 0,87 0,66 043 042 0,78 0,66 0,57
9 046 0,14 059 074 067 0,69 0,78 0,34 027 026 0,64 049 041
10 0,65 023 079 087 083 08 08 057 073 049 083 0,72 0,63
11 0,66 0,24 0,8 0,87 084 085 09 058 0,74 0,51 0,83 0,73 0,04
12 0,33 0,1 043 058 05 0,52 063 022 036 017 0,17 0,34 0,29
13 0,46 0,14 0,6 0,73 067 068 0,78 034 051 028 027 0,66 0,42

14 0,53 0,2 0,66 077 0,72 0,74 081 043 05 037 036 071 0,58

Ysiitun 598 1,88 7,61 931 844 8,66 9,86 465 654 392 3,8 835 6,46 5,53

Tablo 3’teki birim normal sapmalar matrisinin elde edilmesinde oranlar matrisi ve buna
karsilik gelen Z standart degerlerinden faydalanilmis olup, oranlar matrisindeki hiicre
degerlerine (P) karsilik gelen (Z) standart degerleri belirlenmistir. Oranlar matrisinin her
elemanina karsilik gelen, birim normal dagilimmin z degerleri, esas kdsegene gore
birbirinin ters isaretlisidir ve mutlak degerce birbirlerine esittir. Matris sonunda
olusturulan siitun toplamlarimin, kriter sayis1 olan 14’e boliinmesiyle katilimcilarin tiimii

icin her bir kritere ait 6l¢ek degeri (S(j)) hesaplanmustir.
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Yargilar1 Birim Normal Sapmalar Matrisi (Z)

1 0,82 03 061 045 05 073 -023 0,11 -0,38 -041 044 011 -0,07
2 082 123 145 135 138 1,53 08 1,1 074 07 13 108 086
303 -1,23 0,38 0,18 023 051 -0,63 -024 -08 -0,83 0,17 -0,24 -041
4 20,61 -145 -038 021 -0,17 0,14 -0,97 -0,63 -1,12 -1,15 -021 -0,62 -0,75
5 045 -135 -0,18 021 0,05 034 -081 -043 -097 -1 -0,01 -043 -0,58
6 05 -138 -023 017 -0,05 03 -0.86 -049 -1,02 -1,05 -0,06 -048 -0,63
7 -0,73 -1,53 -051 -0,14 -034 -03 -1L11 -0,77 -125 -128 -034 -0,76 -0,88
8 023 -08 063 097 081 086 1,11 042 -0,18 -02 0,77 04 0,17
9 0,11 -I,1 024 0,63 043 049 0,77 -042 0,62 -0,65 037 -0,03 -0,23
10 038 -0,74 08 1,12 097 1,02 125 018 0,62 0,03 0,94 059 032
11 041 -07 08 1,05 1 1,05 128 02 0,65 003 0,96 0,62 035
12 -044 -1,3 -0,17 021 001 006 034 -0,77 -037 -0,94 -0,96 -0,41 -0,56
13 -0,11 -1,08 024 0,62 043 048 076 -04 0,03 -0,59 -0,62 0,41 0,2
14 007 -0,86 041 075 058 063 088 -0,17 023 -032 -035 0,56 02
Ssiitun -1.34 -1434 322 815 561 626 994 -518 023 -742 -7.84 53 002 -261
SG) -0, -1,02 023 058 04 045 0,71 -037 0,02 -0,53 -056 038 0 -0,19
Se) 093 0 125 161 143 147 1,73 0,65 1,04 049 046 14 1,03 084

Her bir kriterin 6lgek degerinin (S(c¢)) belirlenmesinde, eksenin baslangici (0 noktasi) bu
satirdaki ortalama z degerlerinden en kiiciik olan “-1,02” degerine kaydirilmis ve her
Olcek degerine en kiiclik degerin mutlak degeri olan 1,02 eklenmistir. Boylece
katilimeilarin tiimii i¢in matematik basarisini etkiledigi diisiiniilen faktorlere ait dlgek

degerleri (S(c)) hesaplanmistir. Hesaplanan Olgek degerlerinin dagilimi Sekil 1’de

verilmistir.
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Sekil 1. Ogrencilerin Tiimiiniin Matematik Basarisim Etkileyen Faktorleri Siralama
Yargilar1 Olcek Degerleri
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Olgek degerlerinin hesaplanmas! sonucunda matematik basarisii etkileyen faktorlerin
0l¢eklenmesinde 6grencilerin tiimiine gore en dnemli kriterin “disiplinli ¢calisma” oldugu
goriilmektedir. Bunu sirasiyla 6zgiiven, aile destegi, sinav kaygisi, matematik dersine
karsi tutum, Ogretmenin tutumu, kitap okuma aligkanligi, evde calisma odasinin
bulunmasi, 6gretmenin kidemi, dershaneye gitme/6zel ders alma durumu, aile gelir
diizeyi, anne egitim diizeyi ve baba egitim diizeyi takip ederken en diisiik 6l¢ek degerinin
cinsiyet faktoriine ait oldugu belirlenmistir.

Ogrencilerin cinsiyetlerine gore karsilastirma yapmak amaciyla kiz ve erkek 6grencilerin

siralamalar1 ayr1 ayr1 verilmistir. Kiz 6grencilerin matematik basarisini etkiledigini

diisiindiigii faktorlere ait 6lcek degerleri (S(c)) hesaplanarak Sekil 2’°de verilmistir.

Sekil 2. Kiz Ogrencilerin Matematik Basarisin1 Etkileyen Faktorleri Siralama Yargilar:
Olcek Degerleri
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Olgek degerlerinin hesaplanmasi sonucunda matematik basarisii etkileyen faktorlerin
Olceklenmesinde kiz 6grencilere gore en onemli kriterin “disiplinli ¢aliyma” oldugu
goriilmektedir. Bunu sirasiyla 6zgiiven, aile destegi, matematik dersine karsi tutum, sinav
kaygisi, 6gretmenin tutumu, evde calisma odasinin bulunma durumu, kitap okuma
aligkanlig1, 6gretmenin kidemi, dershaneye gitme/6zel ders alma durumu, aile gelir
diizeyi, anne egitim diizeyi, baba egitim diizeyi takip ederken en diisiik 6l¢cek degerinin
cinsiyet kriterine ait oldugu belirlenmistir. Erkek Ogrencilerin matematik basarisini

etkiledigini diistindligii faktorlere ait 6lgek degerleri (S(c)) Sekil 3’te verilmistir.

Sekil 3. Erkek Ogrencilerin Matematik Basarisim Etkileyen Faktorleri Siralama Yargilar:
Olgek Degerleri
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Olgek degerlerinin hesaplanmasi sonucunda matematik basarisini etkileyen faktorlerin
Olceklenmesinde erkek Ogrencilere gore en onemli kriterin “disiplinli ¢alisma” oldugu
goriilmektedir. Bunu sirasiyla 6zgiiven, aile destegi, smav kaygisi, matematik dersine
kars1 tutum, 6gretmenin tutumu, kitap okuma aliskanligi, evde ¢alisma odasinin bulunma
durumu, 6gretmenin kidemi, dershaneye gitme/6zel ders alma durumu, aile gelir diizeyi,
anne egitim diizeyi, baba egitim diizeyi takip ederken en diisiik 6lgek degerinin cinsiyet
kriterine ait oldugu belirlenmistir. Bu bulgulara matematik basarisini etkileyen faktorlerin
Oonem siralamasinda en yiiksek ve en diisiik 6nem sahip faktorler agisindan 6grencilerin

cinsiyetlerine gore farklilasma olmadig1 sdylenebilir.
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2.2. Ogretmenlere Yonelik Bulgular

Siralama sonucu frekans matrisi Tablo 4’te gosterildigi sekilde olusturulmustur. Matriste
yer alan satirlarin ve siitunlarin toplami, toplam katilimer sayisina esittir. Toplam 183

katilimc1 bulunmaktadir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Tiimiiniin Matematik Basarisim Etkileyen Faktorleri Siralama
Yargilan Frekans Matrisi (F)

— %‘ g =] =1 =] =

z N 4 g - g S o

- : % g »

% E T = 2 = 5 £ 3

17 172} - = < an an vl —_—

. & < & 3% £ = T =2 T @&

o = = = < K= = g 2 = = < = O

g 2 £ & < E = £ ° - Z £ 2 B

2 = 3 B<] 2 7 = 17 =3 Q < L 5] =)

= £ 3 2 2 = iz = = g 2 g 2 =

=4 S e £ 7 = ks =] = < ) b= [5) o0

£ = £ £ £ £ £ £ £ = £ £ £ 4
5 = 5 = = = = £ = = = = = g -
£ 2 £ 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 = 5
P 2 2 2 I I~ o 2 o 2 e I e I 2] %}
Ri i »Eh »5h »Eh »5h »Eb 5D »Eb »Bh »5h »Eh »5h »Bh »ED o) Al

O Q O Q O Q Q O Q O Q O Q a
1 1 4 3 12 14 12 3 52 2 7 3 1 69 0 1 183
2 1 1 0 12 24 10 12 54 2 26 4 1 31 1 5 183
3 1 4 0 18 29 10 15 29 4 27 7 5 22 4 9 183
4 1 10 3 16 29 27 21 16 2 19 7 9 14 3 7 183
5 1 4 4 18 30 22 20 9 4 19 12 6 13 11 11 183
6 9 7 1 14 20 18 34 6 9 12 13 10 6 17 16 183

7 8 6 2 20 11 21 23 5 4 22 20 14 7 20 8 183 280

g8 7 11 8 10 5 11 22 7 16 11 27 17 5 17 16 183
9 6 8 4 13 10 12 14 1 11 14 19 31 7 21 18 183
1 5 24 6 10 5 13 8 1 22 10 23 23 2 27 9 183
1 4 13 7 11 4 13 6 0 37 4 27 20 1 20 20 183
1 3 15 15 16 2 8 4 0 29 6 11 27 2 18 30 183
1 2 46 31 11 0 4 1 0 25 4 7 13 3 21 17 183
11 30 99 2 0 2 0 3 16 2 3 6 1 3 16 183

Tsiitun 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183

Tablo 5’te oranlar matrisi yer almaktadir.
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Yargilar1 Oranlar Matrisi (P)

1 033 0.76 088 0.79 083 094 054 083 07 063 092 0.64 0.6l
2 0,67 0,89 095 091 093 097 077 092 087 083 09 084 08
3 024 0.11 067 053 054 081 024 059 038 031 078 032 032
4 0.12 0,05 033 034 033 073 009 042 018 013 069 013 0.16
5 021 0,09 047 0,66 051 082 019 057 033 027 078 027 028
6 0,17 007 046 0,67 049 0.84 0,15 056 029 021 0,79 022 0.25
7 0,06 003 0,19 027 018 0,16 0,05 023 0,09 0,06 0,5 0,06 0,08
8 046 023 0.76 091 081 0.85 095 084 0.7 062 093 0.63 0.58
9 0,17 008 041 058 043 044 077 0.16 0,27  0.21 0,73 021 023
10 03 013 062 08 067 071 091 0.3 0,73 041 087 042 041
11 037 0,17 069 087 073 079 094 038 079 0.59 091 051 049
12 0,08 004 022 031 022 021 0.5 0,07 027 013 0,09 0,09 0.11
13 036 0.16 068 087 073 078 094 037 0.79 058 049 091 0.48
14 039 02 068 084 072 075 092 042 077 0.59 0.1 0,89 0,52

Ystitun 3,61 1,69 7,17 93 755 7,82 11,03 3,73 829 57 478 10,64 4,87 482

Matris sonunda olusturulan siitun toplamlarinin, kriter sayis1 olan 14’e bdliinmesiyle tiim

ogretmenler i¢in her bir kritere ait 6lgek degeri (S(j)) hesaplanmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Tiimiiniin Matematik Basarisim Etkileyen Faktorleri Siralama
Yargilar1 Birim Normal Sapmalar Matrisi (Z)

1 -0.44 0.7 1.19 081 094 1.52 0.1 095 052 034 137 036 0.28
2 0.44 124 167 134 147 181 073 143 112 096 175 099 0.4
3 -0.7  -1.24 043 007 0.1 0,89 -0,71 022 -031 -049 0,77 -0.48 -0.46
4 -1.19  -1.67 -0.43 -041 -044 06 -132 -021 -09 -1.11 049 -1.14 -0098
5 -0.81  -1.34  -0,07 041 0,03 09 -0.86 0,17 -043 -0,62 0,76 -0.61 -0.57
6 -094 -147 -0.1 044 -0,03 099 -1.04 0,15 -056 -0,79 0,81 -0.76 -0.67
7 -1.52 -181 -089 -0.6 -09 -0.99 -1.62 -0.75 -134 -154 -0.01 -1.58 -1.39
8 -0.1 -073 0,71 132 086 1,04 1,62 1,01 053 031 144 034 021
9 -095 -143 -022 021 -0,17 -0.15 0,75 -1.01 -0.61 -08 062 -0.79 -0.72
10 -0.52 -1.12 031 09 043 056 134 -053 0.61 -023 114 -0.19 -0.23
11 -0.34  -09 049 111 062 079 154 -031 0.8 023 1,31 0,03 -0.03
12 -137  -1.75  -0.77 -049 -0.76 -0.81 0.01 -144 -0.62 -1.14 -131 -1.33 -1.22
13 -036  -099 048 1,14 061 076 1,58 -034 079 0,19 -003 133 -0,05
14 -028 084 046 098 057 067 139 -021 072 023 0.03 122 0,05
Zstitun  -8.63 -15.81 191 8.71 3.05 397 1495 -8.56 528 -246 -531 13 -511 -4.99
Ss» -062 -1.13 0,14 062 022 028 107 -061 038 -0.18 -038 093 -036 -036
S 0.51 0 127 175 135 141 2.2 052 151 095 075 206 076 0.77

Her bir kriterin 6l¢ek degerinin (S(c)) belirlenmesinde, eksenin baglangici (0 noktasi) bu
satirdaki ortalama z degerlerinden en kiiciik olan “-1,13” degerine kaydirilmis ve her

Olcek degerine en kiiciik degerin mutlak degeri olan 1,13 eklenmistir. Boylece tiim
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Ogretmenler i¢in matematik basarisini etkiledigi diistinlilen faktorlere ait 6lgek degerleri

(S(c)) hesaplanmistir. Hesaplanan 6lgek degerlerinin dagilimi Sekil 4’te verilmistir.

Sekil 4. Ogretmenlerin Tiimiiniin Matematik Basarisim Etkileyen Faktorleri Sralama
Yargilar1 Olcek Degerleri
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Olgek degerlerinin hesaplanmasi sonucunda matematik basarisii etkileyen faktorlerin
Olceklenmesinde Ogretmenlerin tlimiine goére en Onemli kriterin “disiplinli ¢alisma”
oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla matematik dersine karsi tutum, 6zgiliven, kitap
okuma aligkanligi, aile destegi, smav kaygisi, 6gretmenin tutumu, anne egitim diizeyi,
dershaneye gitme/0zel ders alma durumu, evde ¢aligma odasinin bulunma durumu, baba

egitim diizeyi, aile gelir diizeyi ve 6gretmenin kidemi olurken en diisiik 6lgek degerinin

cinsiyet kriterine ait oldugu belirlenmistir.
2.3. Kidemi 10 Yila Kadar Olan Ogretmenlere Yonelik Bulgular

Kidemi 10 yila kadar olan 6gretmenler icin matematik basarisini etkiledigi diistiniilen
faktorlere ait Olgcek degerleri (S(c)) hesaplanmistir. Hesaplanan o6l¢ek degerlerinin

dagilimi Sekil 5°te verilmistir.

Sekil 54. Kidemi 10 Yila Kadar Olan Ogretmenlerin Matematik Basarisim1 Etkileyen
Faktorleri Siralama Yargilar1 Olcek Degerleri
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Olgek degerlerinin hesaplanmasi sonucunda matematik basarisii etkileyen faktorlerin
Olceklenmesinde kidemi 10 yila kadar olan 6gretmenlere goére en Onemli kriterin
“disiplinli calisma” oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla matematik dersine karsi tutum,
Ozgiiven, kitap okuma aligkanligi, aile destegi, sinav kaygisi, 6gretmenin tutumu,
dershaneye gitme/6zel ders alma durumu, anne egitim diizeyi, evde ¢alisma odasinin
bulunma durumu, baba egitim diizeyi, aile gelir diizeyi ve 6gretmenin kidemi olurken en

diisiik 6lcek degerinin cinsiyet kriterine ait oldugu belirlenmistir.
2.4. Kidemi 11-20 Yil Olan Ogretmenlere Yénelik Bulgular

Kidemi 11-20 yil olan 6gretmenler i¢cin matematik basarisimi etkiledigi diisiiniilen
faktorlere ait 6lgek degerleri (S(c)) hesaplanmistir. Hesaplanan oOlgek degerlerinin

dagilimi Sekil 6°da verilmistir.

Sekil 6. Kidemi 11-20 Y1l Olan Ogretmenlerin Matematik Basarisim Etkileyen Faktorleri
Siralama Yargilar Ol¢ek Degerleri
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Olgek degerlerinin hesaplanmasi sonucunda matematik basarisini etkileyen faktorlerin
Olceklenmesinde kidemi 11-20 yil olan 6gretmenlere gore en 6nemli kriterin “matematik
dersine karsi tutum” oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla disiplinli ¢alisma, 6zgiiven,
kitap okuma aligkanligi, aile destegi, sinav kaygisi, 6gretmenin tutumu, anne egitim
diizeyi, dershaneye gitme/6zel ders alma durumu, baba egitim diizeyi, evde calisma
odasinin bulunma durumu, aile gelir diizeyi ve 6gretmenin kidemi olurken en diisiik 6lgek

degerinin cinsiyet kriterine ait oldugu belirlenmistir.
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2.5. Kidemi 21 Y1l ve Uzerinde Olan Ogretmenlere Yénelik Bulgular

Kidemi 21 yil ve iizerinde olan Ogretmenler icin matematik basarisini etkiledigi
diisiiniilen faktorlere ait Olcek degerleri (S(c)) hesaplanmigtir. Hesaplanan Olcek

degerlerinin dagilimi Sekil 7°de verilmistir.

Sekil 7. Kidemi 21 Y1l ve I"Jzerigde Olan Ogretmenlerin Matematik Basarisim Etkileyen
Faktorleri Siralama Yargilar: Olcek Degerleri
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Olgek degerlerinin hesaplanmasi sonucunda matematik basarisini etkileyen faktorlerin
Olceklenmesinde kidemi 21 yil ve lizerinde olan 6gretmenlere gore en 6nemli kriterin
“disiplinli calisma” oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla matematik dersine kars1 tutum,
Ozgliven, aile destegi, kitap okuma alisgkanligi, 6gretmenin tutumu, sinav kaygisi, anne
egitim diizeyi, baba egitim diizeyi, evde ¢alisma odasinin bulunma durumu, 6gretmenin
kidemi, dershaneye gitme/6zel ders alma durumu ve aile gelir diizeyi olurken en diisiik

0l¢cek degerinin cinsiyet kriterine ait oldugu belirlenmistir.

SONUC VE TARTISMA

Ogrenci Bakis Acisina Gore Tartisma

Arastirmada elde edilen bulgular, 6grencilere gore matematik basarisini etkileyen en
onemli Ui¢ faktoriin sirastyla “disiplinli calisma, ozgiiven ve aile destegi” oldugunu ortaya
koymustur. Ote yandan dgretmenin kidemi, dershaneye gitme/dzel ders alma durumu,
aile gelir diizeyi, anne egitim diizeyi, baba egitim diizeyi ve cinsiyet faktorleri ise
matematik basarisini etkilemedeki 6nem siralamasinda 6grenci goriislerine gére son
siralarda  yer almistir. Ulular (1997) tarafindan yapilan arastirmada ortaokul

Ogrencilerinin diizenli ders c¢alisma siirelerinin matematik basarisin1  etkiledigi
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belirlenmistir. Buna gére matematik dersine disiplinli bir sekilde ¢alisma siiresi arttik¢a
matematik basaris1 da artmaktadir. Savas vd. (2010) “Matematikte Ogrenci Basarisini
Etkileyen Faktorler” baslikli arastirmalarinda giinliik diizenli/disiplinli ders calisan
ogrencilerin derslerde daha basarili oldugunu tespit etmistir. Ismail ve Halimah (2011),
2007 TIMSS Malezya verilerini kullanarak yiiriittiikkleri ¢alismalarinda ders ¢alisma
siiresi ve matematik basarisi arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu sonucuna
ulagsmistir. Karakus (2017) ¢calismasinda 6grencilerin duyussal 6zelliklerinden 6zgiivenin,
matematik basarisindaki farklilig1 agiklamada en 6nemli unsur oldugunu belirlemistir.
Stankov ve Lee de (2014) calismalarinda matematik dersine yonelik 6zgiivenin basariy1
olumlu etkiledigine yonelik bulgular elde etmistir. Alanyazinda yer alan arastirma
sonugclari, mevcut ¢alismadaki 6nem siralamasi sonuglartyla uyum gostermektedir. Ote
yandan, Ertiirk ve Akan’in (2018) c¢alismalarinda 2015 TIMSS verilerine gére hem
dordiincii hem de sekizinci sinif seviyesinde matematik bagarisini etkileyen en dnemli
degisken 6zgiiven faktorii olmakla birlikte her iki sinif seviyesinde 6zgiiven ile 6grenci
matematik bagarisi arasinda negatif yonde iligki tespit edilmistir. Bu sonu¢ mevcut

calisma bulgularindan farklilik gostermektedir.

Yenilmez ve Duman’in (2008) 6grenci goriisleri lizerinde yaptiklar1 ¢alisma sonuglari,
matematik akademik basarisi yiiksek olan 6grencilerin basarisi diisiik olan 6grencilere
gore derse yonelik tutum, c¢alisma yoOntemi, Ogretmen tutumu ve aile destegi
faktorlerinden daha fazla etkilendiklerini ortaya koymustur. Bunun yani sira ayni
calismada arastirmacilar, matematik basarisin1 etkileyen faktorler ig¢inde cinsiyetin
onemli bir faktdr olmadigini belirtmistir. {laveten, Otken’in (2012) ¢alismasinda olumlu
O0gretmen tutumu ve giiclii aile destegi faktorlerinin, dgrencilerin SBS basarilarinda
onemli bir yere sahip oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla matematige karst olumlu tutum
gelistiren 6grencilerin, daha basarili oldugu ifade edilmistir. Alanyazinda yer alan bu

sonuglar da mevcut ¢alismadan elde edilen sonuglar1 destekler niteliktedir.

Ergene (2011) akademik yonden basarili olan 6grencilerin daha diisiik smnav kaygisina
sahip oldugunu, calisma aligkanlig1 ve disiplinli ¢alisma ile akademik basar1 arasinda
olumlu bir iliski oldugunu ifade etmistir. Celik ve Yildirim (2019) ¢alismalar1 sonucunda
smav kaygisi ve ders c¢alismaya motive olma/etkili ders ¢alisma arasinda pozitif yonde
anlaml bir iligki tespit etmistir. Rana ve Mahmood (2010), 6grencilerin basar1 puanlari

ile sinav kaygisi puanlari arasinda anlamli ve negatif bir iliski belirlemistir. Bagoglu da
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(2007) basarili 6grencilerin sinav kaygist ile Ozglivenleri arasinda negatif bir iligki
oldugunu belirlemistir (Bayirl vd., 2021; Koca ve Dadandi, 2019). Aile i¢i etkilesim ve
destegin yiiksek olmasi, 6grencilerde 6zgiiveni ve matematige yonelik ilgiyi artiran, sinav
kaygisim1 azaltan 6grencilerin diizenli ders ¢alisma konusunda daha istekli olmalarini
saglayan, boylelikle matematik basarisini artiran itici bir gii¢c olarak diisiiniilebilir. Bu
nedenle anne babalarin cocuklartyla sik sik iletisimde halinde olarak onlarin
ozgiivenlerini destekleyici doniitlerde bulunmasi, matematigi sevmelerini besleyerek

basarilarinin artmasini saglayabilir.

Arastirmada 6grencilerin cinsiyetlerine gore siralama yapmada farkliliklar belirlenmistir.
Kiz 6grenciler matematik basarisinda matematik dersine karsi tutumu, sinav kaygisi
faktoriinden daha oOnemli goriirken, erkek oOgrenciler bu siralamanin tam tersini
diisiindiigiinii belirtmistir. Bu durumun tespiti i¢in erkek Ogrencilerin kaygi diizeyini
Olgecek caligmalar yapilmasi ve kaygmin sebeplerine yonelik rehberlik destegi
saglanmasi matematik basarisma olumlu yansiyacaktir. Ilaveten kiz &grenciler, evde
calisma odasinin bulunma durumunu, kitap okuma aliskanligindan daha 6nemli bir faktor
olarak goriirken; erkek ogrenciler kitap okuma aliskanligini, evde c¢alisma odasinin
bulunma durumundan daha 6nemli gormektedir. Bu duruma sebep olarak basta kiz
ogrenciler olmak {izere kendilerine ait calisma odalarinin bulunmasinin avantajindan ya
da uygun bir calisma odasmin bulunmamasmin dezavantajindan kaynaklandigi
diisiiniilebilir. Dolayisiyla boyle diisiinen kiz ve erkek 6grencilere yonelik uygun ¢aligma
ortamlarmin olusturulmasi matematik basarilarina olumlu etkide bulunacaktir.
Ogretmenin kidemi, dershaneye gitme/6zel ders alma, aile gelir diizeyi ve anne/baba
egitim diizeylerinin matematik basarisina etkisi kiz ve erkek dgrenciler i¢in ayni 6nem
strasina sahip olup cinsiyet faktorii her iki cinsiyet grubu i¢in de son sirada yer almistir.
Ogrencilerle yapilacak yeni calismalarda sinif diizeyine gdre goriisler alinarak boylamsal

arastirma tasarimlar1 yapilabilir.

Aragtirma yalnizca matematik dersi ile sinirlidir. Nitel aragtirma tasarimlari ile merkezi

-----

incelenebilir. Belirlenen derslere yonelik ayrintili arastirma gergeklestirilebilir. Arastirma
tasarimlar1 biligsel/duyussal faktorler ya da dgrenci/aile/6gretmen faktorleri tizerinden

ayr1 ayri gerceklestirilebilir.
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Ogretmen Bakis A¢isina Gore Tartisma

Aragtirmada elde edilen bulgular, 6gretmenlere gére matematik basarisini etkileyen en
onemli ii¢ faktoriin swrastyla “disiplinli ¢alisma, matematik dersine karsi tutum ve
ozgiiven” oldugunu gostermistir. Alanyazinda yer alan arastirma sonuclar1 disiplinli
calisma faktoriiniin basariy1 etkileyen en 6nemli faktér olmasini desteklemektedir. Giilten
vd. (2012) tarafindan yapilan c¢alismada her gilin diizenli/disiplinli ders c¢alisan
ogrencilerin matematik basarisinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Dursun ve Dede’nin
(2004) yaptig1 ¢alismada da matematik 6gretmenlerinin %86°s1 disiplinli ¢alismanin

Ogrencilerin matematik basarisinda etkili oldugunu belirtmislerdir.

Ogrencilerin matematige yonelik tutumlar;, matematik basarisinda &nemli  rol
oynamaktadir. Tutumlar basar1y1, basar1 da tutumlarn etkilemektedir (Aiken, 1970; Askar
ve Erden, 1987). Matematikte basarili olan 6grenci matematige karsi olumlu tutum
gelistirmekte ve 6zgiiven duygusu gelismis 6grencilerde matematik basaris1 daha yiiksek
olmaktadir (Ajisuksmo ve Saputri, 2017). Metin (2013) calismasinda 6grencilerin
basarilarinda 6gretmenin yiiksek diizeyde etkisi oldugunu belirlemistir. Alanyazinda yer
alan caligmalardan bir kisminda matematik dersi basarisinin cinsiyete goére anlamli
farklilik gosterdigi belirtilirken (Bahar vd., 2009; Kog vd., 2004; Soner, 2000), matematik
basarisinin cinsiyete gore anlaml farklilik gostermedigini belirten arastirma sonuglar1 da
yer almaktadir (Ekizoglu ve Tezer, 2009; Otken, 2012). Mevcut arastirmada dgretmenler
tarafindan cinsiyet, matematik basarisini etkileyen 6nem diizeyi en diisiik faktor olarak
degerlendirilmistir. Bunun yam sira, alanyazinda 6gretmenlerin kidemiyle 6grencilerin
matematik dersi basaris1 arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki oldugu (Karakus,
2017; Petty vd., 2013; Zuzovsky, 2008) belirtilmesine ragmen mevcut arastirma
bulgularina gore kidem, matematik basarisini etkilemede 6nem siras1 diisiik olan bir

faktor olarak yer almistir.

Ogretmenlerin kidemine gore goriisleri arasinda farkliliklar belirlenmistir. Kidemi 10 yila
kadar olan 6gretmenler ile kidemi 21 yil ve iistii olan 6gretmenlere gére matematik
basarisini etkileyen en 6nemli ii¢ faktor “disiplinli calisma, matematik dersine karsi tutum
ve ozgiiven” faktorleri olmustur. 11-20 yil kideme sahip olan dgretmenler matematik
basarisinda diger kidemlerdeki 6gretmenlerden farkli olarak basta matematik dersine
karst tutum olmak tizere sirastyla disiplinli calisma ve 6zgliven degiskenlerini en 6nemli

faktorler olarak gérmiistiir. Bu durum meslek hayatinin ortalarinda olan 6gretmenlerin
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basar lizerinde duyussal faktorlere daha fazla 6nem verdikleri seklinde yorumlanabilir.
Ilaveten dikkat ¢ceken diger durum ise tiim kidem diizeylerinde kitap okuma aliskanlig1
ve aile desteginin matematik basarisinda 6nemli bir etkiye sahip oldugunun diisiiniilmesi
olmustur. Bu durum kitap okuma siiresinin, matematik okuryazarligini gelistirmesiyle
aciklanabilir. Ogrencilerin kitap okuma aliskanliklarmin matematik basarisii artirdig
alanyazinda siklikla vurgulanmaktadir (Giindiiver ve Gokdas, 2011; Marks vd., 2006;
Papanastasiou, 2002; Tirkan vd., 2015). Bunun yan1 sira, aile desteginin tim kidem
diizeylerinde onemli goriilmesi, ders basarisinin artirilmasi i¢in ailenin egitim 6gretime
etkin katilimimin saglanarak okul-aile isbirliginin giiclendirilmesi gerektigi seklinde

diistiniilebilir.

Mevcut aragtirma bulgularina gore tiim 6gretmenlere gore anne egitim diizeyi, baba
egitim diizeyine gdre matematik basaris1 iizerinde daha 6nemli goriilmiistiir. Ozkan ve
Anil (2011) aile faktoriiniin akademik bagarmnin dnemli bir yordayicist oldugunu ifade
ederken mevcut ¢alisma bulgularinin aksine akademik basarida baba egitim diizeyinin
anne egitim diizeyinden daha onemli bir faktor olarak belirlemistir. Calismadan elde
edilen bulgulara gore matematik basarisi iizerinde dershaneye gitme/6zel ders alma
faktoriinii 11-20 y1l kideme sahip 6gretmenler, 21 yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenlere
gore daha onemli oldugunu diisiinmektedir. Ote yandan matematik basarisinda
Ogretmenin kidemi faktorii 21 y1l ve iistiinde kideme sahip 6gretmenlere gore daha 6nemli
goriilirken; kidemi 21 yil altindaki 6gretmenlere gore dgretmenin kidemi faktorii daha
diisiik 6neme sahip olmustur. Bu noktada kidemli 6gretmenlerin mesleki tecriibelerini
kidemi daha diisiik Ogretmenlerle paylasmasi, Ogrenci bagarisini artirmaya katki
saglayacak bir yol olarak degerlendirilebilir. Aile gelir diizeyi ve cinsiyet faktorleri tiim

kidem diizeylerindeki 6gretmenler icin son siralarda yer almistir.

Aragtirma yalnizca matematik dersi ve matematik Ogretmenleri ile smirhidir.
Ogretmenlerle yapilacak yeni ¢alismalarda farkli dersler ele alinabilir. Bunun yani sira
matematik hakkinda diger brans 6gretmenlerinden goriis alinarak boylamsal arastirma

tasarimlar1 yapilabilir.
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TURKIYE'DE GENC iSSiZLiIGININ EKONOMIK KRiZLER
VE KALKINMA PLANLARI CERCEVESINDE
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Oz

Bu ¢aligma, Tiirkiye’de geng issizliginin 2008-2025 doneminde ekonomik krizler karsisinda nasil bir seyir
izledigini ortaya koymakta ve kalkinma planlarinin bu siiregteki politika yonelimlerini degerlendirmektedir.
Analiz kapsaminda TUIK in isgiicii verileri kullanilmis; Geng issizligin yillar icindeki seyrini, cinsiyet
farklarini, egitim diizeyi farklilagmalarini ve NEET gostergesini incelemek amaciyla betimsel analiz
yontemi tercih edilmistir. Bu yontem, ¢calismanin amacina uygun olarak dénemsel dalgalanmalar1 gériiniir
kilmakta ve krizlerin geng isgiicli lizerindeki etkilerini karsilastirmaya imkan tanimaktadir. Bulgular, geng
issizliginin tim dénem boyunca genel igsizlik oranlarimin {izerinde seyrettigini ve 6zellikle 2009, 2018 ve
2020 yillarinda ekonomik soklarin etkisiyle belirgin artislar yasandigini gostermektedir. Kadin geng
issizligi ile yiiksekogretim mezunu genglerdeki issizlik oranlarinin diger gruplara gore daha yiiksek oldugu;
NEET oraninin ise uzun bir siire yapisal diizeyde yiiksek seyrettigi goriilmiistiir. Calismada ayrica On
Birinci ve On lIkinci Kalkinma Planlar genc¢ istihdamina iliskin politika cerceveleri agisindan
degerlendirilmis Kalkinma planlarinin geng istthdamini artirmaya yonelik hedefler igermesine karsin,
uygulama asamasinda sinirh basart saglandigi anlasilmaktadir. Sonug olarak ¢alisma, geng issizliginin
Tiirkiye’de hem konjonktiirel hem de yapisal dinamikler tagidigini ve politika tasarimlarinin bu ¢ok boyutlu
yapiy1 dikkate alacak sekilde giiclendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Geng issizligi, Ekonomik kriz, Kalkinma plani, istihdam politikast

YOUTH UNEMPLOYMENT IN TURKIYE WITHIN THE CONTEXT OF
ECONOMIC CRISES AND DEVELOPMENT PLANS (2008-2025)

Abstract

This study examines the course of youth unemployment in Tirkiye between 2008 and 2025 in relation to
major economic crises and evaluates how national development plans have approached this issue. Using
labour force data from TUIK, the analysis employs a descriptive method to trace changes in youth
unemployment over time and to explore differences by gender, educational level and NEET status. This
approach allows for a clearer understanding of cyclical movements and the extent to which crises have
affected young people’s labour market outcomes. The findings show that youth unemployment remained
consistently higher than overall unemployment throughout the period and rose noticeably after the crises
of 2009, 2018 and 2020. Unemployment rates were particularly high among young women and higher-
education graduates, while NEET levels stayed elevated for many years. The study also reviews the
Eleventh and Twelfth Development Plans in terms of their strategies for improving youth employment.
Although both plans include important goals, their implementation has produced only limited improvement.
Overall, the results suggest that youth unemployment in Tiirkiye reflects both cyclical shocks and deeper
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structural problems, highlighting the need for policies that more effectively address this multidimensional
challenge.

Key Words: Youth unemployment, Economic crisis, Development plan, Employment policy

GIRIS

Geng issizligi, Tirkiye isgilicii piyasasmnin en kronik sorunlarindan biridir. Kriz
donemlerinde artan issizlik, genclerde daha keskin bir sekilde goriilmektedir (ILO, 2010).
2008 kiiresel krizinin ardindan geng issizligi, genel issizlikten daha yliksek oranlarda
seyretmis, bu durum yapisal bir kiri1lganlik gostergesi olmustur. 2018 doviz krizi ve 2020
COVID-19 pandemisi, bu egilimi daha da derinlestirmistir. Krizler, {iretim ve istihdami
daraltirken gengleri calisma hayatina dahil olamayan, umutsuz ve atil bir konuma
siiriklemistir. Yapilan arastirmalar issizlik ile cesitli bireysel ve sosyal rahatsizliklar

arasinda pozitif bir korelasyon oldugunu gostermektedir (Bigerli, 2024 s. 445).

Genglerin isglicii piyasasina dahil edilmesi; beseri sermayenin etkin kullanimi, toplumsal
refahin artmasi ve siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma hedeflerinin gergeklesmesi icin
onem arz etmektedir. Bu nedenle, genglerin isgiiciine katilimini arttiracak ve issizliklerini

onleyecek politika ve uygulamalara ihtiya¢ duyulmaktadir (Ergiin, 2019).

Bu siiregte devlet politikalarinin temel hedefi, gengleri yeniden isgiicii piyasasina
kazandirmak ve istihdamin kalitesini arttirmak olmustur. Kalkinma planlari, bu ¢abanin
politika diizeyindeki yansimasidir. On Birinci Kalkinma Plani, kriz sonras1 donemde
istthdamin arttirilmasina ve egitim-isttihdam uyumunun giiglendirilmesine odaklanmustir.
On Ikinci Kalkinma Plami ise dijital doniisiim ve yesil istihdam stratejileriyle geng

issizligini azaltmay1 amaglamistir.

Bu ¢aligma, 2008-2025 doneminde yasanan ekonomik krizlerin Tiirkiye’de geng issizligi
iizerindeki etkilerini inceleyerek, ortaya c¢ikan sosyal politika ihtiyaglarini
degerlendirmektedir. Ik béliimde geng issizligin tanimi ve dlgiim bigimleri ele alinirken,
ikinci boliimde 2008 kiiresel krizi, 2018 doviz soku ve 2020 pandemisinin geng isgiicli
tizerindeki etkileri; cinsiyet, egitim ve NEET gostergeleri lizerinden analiz edilmektedir.
Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) Hanehalki Isgiicii Arastirmasi verileri
kullanilmis; igsizlik gostergeleri betimsel analiz yontemiyle degerlendirilmistir. Bu
calisma, ikincil veri kaynaklaria dayali olarak yiiriitiilmiis olup, etik kurul izni gerektiren
herhangi bir insan veya hayvan arastirmasi igermemektedir. Ugiincii boliimde ise 11. ve

12. Kalkinma Planlarinin geng¢ istthdamina iliskin politika yaklasimlar: karsilagtirmali
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olarak degerlendirilmektedir. Sonug¢ boliimiinde bulgular sentezlenerek geng issizligin
yapisal belirleyicileri degerlendirilmekte, isttihdama gegisi hizlandirmaya ve NEET

oranini azaltmaya yonelik dneriler sunulmaktadir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Geng issizligin Tanim

Birlesmis Milletler ve Uluslararas1 Calisma Orgiitii 15-24 yas aras1 kisileri geng olarak
tanimlamaktadir. Bu yas grubundaki isgliciiniin istthdam edilememesi ise geng issizlik
sorununu olusturmaktadir (Adigiizel, 2021 s. 102). TUIK ’e gore issiz, referans haftasinda
herhangi bir iste ¢alismayan, son dort hafta icinde is arama kanallarimi aktif bigimde
kullanan ve is bulmasi halinde iki hafta i¢inde ¢alismaya baslayabilecek durumda olan
kisidir. Issizlik oran1 ise, issiz sayismin toplam isgiiciine (istihdam edilenler ve issizler
toplam1) oranidir. Geng issiz ise 15-24 yas grubunda yer alan, igi olmayan, aktif olarak
is arayan ve c¢alismaya hazir durumda bulunan bireylerdir. Geng issizlik orani, bu yas
grubundaki issizlerin toplam genc isgiiciine oranini ifade eder (TUIK, 2023). Bu tanim,
uluslararas1 standartlarla uyumludur ve {ilkeler arasi karsilastirmaya imkan saglar.
Genglerin tecriibe eksikligi, piyasada istenilen niteliklere sahip olmamasi1 gibi etmenler
geng igsizligini arttirmaktadir. Isgiiciine dahil olma bireyin sosyal hayatin1 en ¢ok
etkileyen olgudur. “Caligma hakk1” bireye ait en 6énemli toplumsal haklardan biridir. Bu
hakki kullanmaya elverisli uygun zeminin olusturulmasi, basta devlet olmak iizere

toplumdaki tiim aktorlerin sorumlulugundadir (Adigiizel, 2024 s. 46).

Tiirkiye, geng¢ niifusun toplam niifus i¢indeki yiliksek payr sayesinde demografik firsat
penceresinin agik oldugu bir dénemdedir. Ancak niifus bilimciler bu dénemin 2030’1lu
yillarin sonuna dogru sona erecegini dngdérmektedir. Bu nedenle gen¢ niifusun isgiicii
piyasasina etkin bicimde kazandirilmasi, s6z konusu firsatin ekonomik biiyiimeye katki
saglamas1 acisindan kritik Oneme sahiptir. Aksi durumda, demografik avantajin
ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirilememesi séz konusu olacaktir. Tiirkiye’de
genclerin 6nemli bir bolimiiniin “ne egitimde ne istihdamda” (NEET) kategorisinde yer
almasi, geng issizligi sorununu derinlestirmektedir. Bu durum, genclerin is arama
motivasyonlarint kaybetmelerine ve istihdam edilebilirliklerini arttiracak herhangi bir
girisimde bulunmamalarina yol agmaktadir. Ayrica yeterli rehberlikten yoksun kalan

gengcler, isglicii piyasasina entegre olamamakta veya istihdam sansini yiikseltecek egitim
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alanlarinda 6grenimlerini siirdirememektedir. Bu tablo, hem ekonomik kalkinma hem de
toplumsal istikrar agisindan gelecege yonelik onemli riskler barindirmaktadir (Yildiz &

Ozciire, 2025).

2.2. Kriz Donemlerinde Geng Issizligi

Krizler bir¢ok yapisal problemi tetiklerken GSYH’deki diisiis de isgiiciine olan talebi
azaltmaktadir. Bu durum, okuldan ise gecis asamasinda olanlarin is arayanlarla daha fazla
rekabet etmek zorunda kalmalarina sebep olmaktadir. Kriz sirasinda gencler gegici ve
giivencesiz sozlesmelerle istihdam edildikleri i¢in ilk isini kaybeden gruplar arasinda
degerlendirilmektedir. Nitekim gegici is sozlesmeleri gibi emek piyasalarindaki esnek
calisma uygulamalari, kriz donemlerinde is kayb1 ve yeniden ise giris dongiilerinin daha
sik yasanmasina neden olmaktadir. Ekonomik durgunluk dénemlerinde ve krizlerde bazi
isverenlerin krizleri firsatlara doniistiirme c¢abalar1 da gencleri etkileyen Onemli
faktdrlerden biridir (Kazgan, 1929-2009). Isverenlerin dzellikle istihdamda olan genglere
krizi bahane ederek isten ¢ikartma tehdidi savurmalar ve diisiik iicretle ¢alistirmaya
zorlamalar1 ya da istthdam ettikleri genglerin calisma siirelerini diisiirerek firsatcilik
yapmalar1 “’durgunluk doénemi firsatciligr’’ olarak ifade edilmektedir (Dinler, 2019, s.

72).

2008 kiiresel krizine kadar tilkeler genel olarak olumsuz is devrimleriyle bir diger ifadeyle
konjonktiirel dalgalanmalarla karsilastiklarinda dengenin saglanmasina yonelik daha ¢ok
para politikasina giivenmekte dediler kiiresel mali kriz sonrasinda ise makroekonomik
hedeflere ulasabilmek adina maliye politikalarina verdikleri onemi arttirdiklar

goriilmektedir (Ugurlu, 2022 s. 39).

Covid-19 salgminin kiiresel bir kriz olarak ortaya ¢ikmasi, yalnizca belirli bolgeleri degil,
tiim diinyay1 ayn1 anda etkileyerek toplumlarda ortak bir kirilganlik yaratmistir. Salginin
bu yaygin etkisi, farkli ekonomik yapilarin benzer sorunlarla karsi karsiya kalmasina yol
acmig ve Ozellikle geng isgiicliniin neden daha savunmasiz bir konumda oldugunu
aciklamay1 kolaylastirmistir. Kriz donemlerinde genglerin isgiicii piyasasina tutunmada
zorlanmasi, hem ekonomik soklara hizli tepki veren sektorlerde yogunlasmalarindan hem
de istihdamda genellikle daha kirilgan pozisyonlarda yer almalarindan
kaynaklanmaktadir. Bdylece salgin, kiiresel bir “ortak kirilganlik” hali olusturarak
genglerin isgiicli piyasasindaki risk diizeyini daha goriiniir kilmistir (Omay, 2020).
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Kriz donemlerinde emek piyasasi dengesi bozulmakta ve istihdam talebi hizla
daralmaktadir. Bu siirecte igverenler maliyetleri azaltma egilimine girerken, gencler
deneyim ve beceri yetersizligi nedeniyle isgiicii piyasasinda en kirilgan grup haline
gelmektedir. Gegici ve gilivencesiz istthdam bigimleri artmakta, is siirekliligi
azalmaktadir. Bu nedenle, kriz donemlerinde gencleri koruyacak aktif isgiicii politikalari,
mesleki egitim destekleri ve istthdam tesvikleri emek piyasasinin istikrari agisindan

bliylik 6nem tagimaktadir.

2. TURKIYE’DE GENC iSSiZLiGIN ANALIZIi (2008-2025)

Geng igsizligi, ekonomik, sosyolojik ve de psikolojik etkileri barindiran giiniimiiziin en
temel problemlerinden biridir. Geng issizligi yetismis dinamik genclerin iiretime
katilmamasina neden olmakta bu agidan {liretimde verimli bir sekilde kullanilabilecek is
giicliniin iiretim disinda kalarak ayrica maliyet unsuru haline gelmesine neden olmaktadir

(Dinler, 2019 s. 8).

Geng issizlik, yalnizca ekonomik bir sorun degil, ayn1 zamanda toplumsal biitiinligii
sarsan ¢ok boyutlu bir olgudur. Uzun siire is bulamayan gengcler, iiretim siire¢lerinden
diglanarak toplumdan kopma egilimi gosterirler; bu durum, sosyal uyumun zayiflamasina
ve geng¢ kusaklarda aidiyet duygusunun azalmasina neden olur (Okur, 2014 s. 8).
Ozellikle gelismekte olan iilkelerde geng issizligi, kentlesme ve egitim sisteminin
istthdamla uyumsuzlugu nedeniyle daha belirgin bi¢imde hissedilmektedir (ILO, 2023).
Issizlik oranlarmnin yiiksek oldugu toplumlarda, gengler arasinda sug oranlari, kayit dis
istthdam egilimi ve gog¢ istegi artmakta; bu da hem ekonomik verimliligi hem de
toplumsal istikrar1 olumsuz yonde etkilemektedir (TUIK, 2024). Bu siireg, genglerin
yalnizca ekonomik sistemden degil, ayn1 zamanda demokratik katilim ve vatandaslik

bilincinden de uzaklagmasina yol agmaktadir.

Kiiresel bir sorun olarak goriilen issizligin sonuglarindan en ¢ok etkilenen kesim
genclerdir. Geng issiz kalmalarinda en 6nde gelen nedenler igerisinde, geng olarak kabul
edilen 15-24 yas grubu arasinda egitime katilma oraninin artmasi, yeni islerin
olusturulmasi, tecriibe eksikligi, genclerin nitelik ve kabiliyetlerinin isgiicli piyasasinin
ithtiyaclarina cevap verememesi gibi durumlar1 saymak miimkiindiir (Tas & Bilen, 2014,
s. 12). Issizlikle miicadelede ilk akla gelen ¢dziim Onerileri arasinda yer alan niifusun

egitim diizeyinin yiikseltilmesi cabalarinin da sonugsuz kaldigi goriilmektedir son
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donemdeki gelismeler Onceki yillardan farkli olarak egitim diizeyi yiiksek bireyler
acisindan yeni bir doneme girildigini gostermektedir. Bugiin issizlik sorunu yasayanlarin
onemli bir kismini {iniversiteden yeni mezun olmus bireyler olusturmaktadir (Omay,
2013). Sayilan bu neden ve sebeplerden genglerin egitime katilma oraninin artmasi
disindakilerin, belli basli bazi politikalarla ¢6ziilmesi miimkiin olmasina ragmen
coziilememis olmasi, diinyadaki genel igsizlikten en ¢ok genglerin etkilenmesine neden
olmaktadir (Erday1, 2009). Yas grubu itibariyla kendisine 6zgli ve isglicli piyasasmin
yapisina bagh cesitli nedenleri olan geng issizligi, gerek iilkemizde gerekse diger
ilkelerde yasanan issizlik oraninin daha da {izerinde dikkat c¢ekici olarak sikinti

yaratmaktadir.

Geng yasta igsiz kalmak, bireylerin kimlik gelisimi, 6zsaygi ve yasam doyumu iizerinde
derin psikolojik izler birakmaktadir. Calisma yasamina dahil olamayan genclerde
umutsuzluk, degersizlik ve kaygi duygularinin belirgin sekilde arttigi, hatta uzun siireli
issizligin depresyon ve sosyal cekilme gibi klinik belirtilerle sonuglanabildigi
goriilmiistiir. Ozellikle egitimli issiz gencglerde beklenti ve gergeklik arasindaki fark,
“Ogrenilmis caresizlik” hissini derinlestirerek psikolojik dayanikliligi zayiflatir (Ergiin,
2019 s. 39). Bu durum yalnizca bireysel ruh sagligin1 degil, ayn1 zamanda aile i¢i
iligkileri, toplumsal dayanismay1 ve gelecege dair giiven duygusunu da olumsuz
etkilemektedir (Dinler, 2019). Dolayisiyla geng issizligi, ekonomik bir gostergeden ote,

toplumun psikolojik refahin1 belirleyen temel bir sosyal sorun haline gelmistir.

Sosyal koruma agisindan bakildiginda, genglerin 6nemli bir boliimii kayit dist ¢alisma
bigimlerine yoneldigi i¢in ek bir kirilganlikla kars1 karsiyadir. Kayit dis1 istihdam, hem
rastgele ortaya ¢ikan saglik sorunlari, is kaybi1 ya da afetler gibi beklenmeyen soklara
kars1 savunmasizlik yaratmakta hem de yas, cinsiyet, egitim diizeyi ve istihdam tiirii gibi
yapisal etmenler nedeniyle gelir gilivencesini zayiflatmaktadir. Bu durum, genglerin
ekonomik dalgalanmalardan daha sert etkilenmesine ve uzun vadeli sosyal koruma
aglarina erisememesine yol agmaktadir. Dolayisiyla geng issizligi tartisilirken, kayit dis1
caligmanin yarattig1 gelir kaybi, belirsizlik ve temel ihtiyaglara erisimdeki giicliikler de
dikkate alinmali; genclere yonelik sosyal koruma politikalar1 ekonomik krizlere karsi

daha kapsayici hale getirilmelidir (Kennedy, Celik, & Kayagil, 2022).
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Grafik 1. Tiirkiye’de Genel Issizlik ve Geng Issizlik Oran1 (2008-2024)
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Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri (TUIK, 2025)

Grafik 1, Tirkiye’de 2008-2024 yillar1 arasinda genel issizlik orani ile geng issizlik
oraniin (15-24 yas) yillar igindeki degisimini gostermektedir. Sar1 ¢izgi genel issizlik
oranini, mavi kesikli ¢izgi ise geng issizlik oranini ifade etmektedir. Goriildiigii tizere her
iki oranda da donemsel dalgalanmalar yasanmis; 6zellikle 2009 kiiresel krizi, 2018
ekonomik dalgalanmasi ve 2020 pandemi donemlerinde artiglar dikkat ¢ekmigtir. 2021

sonrasinda ise hem genel hem de geng issizlik oranlarinda diistis egilimi gézlenmektedir.

Tiirkiye’de geng igsizliginin yillar boyunca genel issizlik oranlarinin iizerinde seyrettigi
goriilmektedir. Bu durum, genclerin isgiicii piyasasina girisinde yapisal zorluklarin
varligini ortaya koymaktadir. Ekonomik krizler ve dalgalanmalar gengler lizerinde daha
belirgin etkiler yaratirken, issizlik oranlarindaki gerilemeler geng issizlikte ayni hizda
gerceklesmemektedir. Son yillarda kismi bir diisiis yasansa da geng igsizligin halen
ylksek diizeyini korumasi, bu sorunun ¢oziimiinde kalict politikalarin 6nemini agikg¢a

gostermektedir.
Grafik 2. Cinsiyete Gore Geng Issizlik Oranlar: (2008-2024)
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Grafik 2, Tiirkiye’de 2008—2024 yillar1 arasinda kadin ve erkek geng igsizlik oranlarini
karsilagtirmali olarak gostermektedir. Grafikte mavi siitunlar kadin geng issizlik
oranlarini, turuncu siitunlar ise erkek geng igsizlik oranlarini temsil etmektedir. Verilere
gore kadin geng issizligi tim donem boyunca erkek genc issizliginden daha yliksek
seyretmektedir. 2018-2020 yillar1 arasinda her iki cinsiyet icin de artis yasanmig, 2020
yilinda kadin geng issizlik oran1 %32, erkek geng issizlik orani ise %21 diizeyine ulasarak

zirve yapmistir. 2021 sonrast donemde her iki grupta da azalma egilimi gézlenmektedir.

Grafik 3. Egitim Diizeyine Gore Geng Issizlik Oranlar: (2008-2024)
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Grafik 4, Tiirkiye’de 2008—2025 yillar1 arasinda geng issizlik oranlarinin egitim diizeyine
gore dagilimin1 gostermektedir. Mavi siitunlar “ilkokul ve alt1”, turuncu siitunlar
“ortaokul”, yesil siitunlar “lise” ve a¢ik mavi siitunlar “yiiksekdgretim” mezunu gencleri
temsil etmektedir. Verilere gore tiim donem boyunca igsizlik orani egitim diizeyi arttikca
yiikselmistir. 2020 yilinda tiim egitim gruplarinda belirgin bir artis gézlenmis; 6zellikle
yiksekdgretim mezunlar1 arasinda oran %33 seviyesine ulasarak zirve yapmistir. 2021
sonrasinda tim gruplarda kademeli bir diisiis yasanmistir, ancak yiliksekdgretim

mezunlarmin issizlik oran1 hala en yiiksek diizeydedir.
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Grafik 4. NEET Oranimnin Seyri (2008-2025)
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Grafik 4, Tirkiye’de 2008-2025 yillar1 arasinda NEET oranmnin (“ne egitimde ne
istihdamda olan genglerin oran1”) yillar i¢indeki degisimini gdstermektedir. Grafikten
goriildiigii iizere NEET oran1 2008 yilinda yaklasik %29 seviyesindeyken, 2014 yilina
kadar kademeli bir diisiis yasamis ve %26 seviyesine gerilemistir. Ancak 2015 sonrasi
donemde oran yeniden yiikselise gegmis; 2020 yilinda %30 seviyesini asarak en yiiksek
diizeyine ulagmistir. 2021°den itibaren ise belirgin bir gerileme yasanmis ve 2025

itibartyla NEET oran1 %26 diizeyine diigsmiistiir. 303
2.1. 2008 Kiiresel Krizi ve 11k Etkiler

2008 kiiresel krizi Tiirkiye’de geng issizlik oranini %20’nin tizerine tagimistir. Bu oran,

genel issizlik oraninin iki katina yakindir (ILO, 2011).

2008 kiiresel finans krizi Tiirkiye’de 6zellikle 2009 yilinda isgiicii piyasasini derinden
etkilemistir. Genel issizlik oran1 %12,9’a, geng issizlik orani ise %22,8’¢ ylikselmistir.
Bu artis, kiiresel ekonomik daralmanin Tirkiye’de reel sektére ve istihdama dogrudan
yansimasinin acik bir gostergesidir. 2008 yilinda gorece daha diisiik seviyelerde seyreden
issizlik, 2009°da keskin bir yiikselisle gengler agisindan daha belirgin bir sorun haline

gelmistir.

2.2.2010-2017 Donemi: Kismi Toparlanma

Bu dénemde ekonomik biiylime istihdami arttirsa da geng issizlik orani c¢ift hanelerde
kalmaya devam etmistir. Ozellikle iiniversite mezunu gencler arasinda issizlik orani

yiiksektir (Gokge; Maz1 2024 s. 446).
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2010 sonras1 donemde ekonomide gozlenen toparlanma issizlik rakamlarina da yansimis,
genel igsizlik oran1 genellikle %9-11 araliginda seyretmistir. Buna karsin geng issizlik
orani %16-20 arasinda dalgalanarak genel issizligin neredeyse iki kati seviyesinde
kalmistir. Bu tablo, geng issizliginin yalnizca konjonktiirel degil ayn1 zamanda yapisal bir
sorun oldugunu gostermektedir. Egitim-istihdam uyumsuzlugu, is deneyimi eksikligi ve
istthdam yaratma kapasitesinin sinirliligi bu dénemde genclerin isgiicii piyasasina

entegrasyonunu zorlastiran baglica etkenlerdir.

2.3. 2018 Doviz Krizi ve Geng Issizligin Yiikselisi

2018’deki doviz krizi, issizlik oranlarini artirmis; geng issizlik %?26’ya kadar

yiikselmistir(TUIK, 2019).

2018’de yasanan doviz krizi, isgiicli piyasasinda kirilganliklart artirmistir. Genel issizlik
orani %10,9 diizeyinde seyrederken, geng issizlik oran1 %20’ye yaklasmistir. Krizin
etkileri esas olarak 2019 yilinda yogunlasmis, genel issizlik %13,7’ye, geng issizlik ise
%25,2’ye ¢ikarak donemin en yiiksek seviyelerine ulagsmistir. Bu gelisme, ekonomik
soklarin geng isgiiciinii daha sert etkiledigini ve istihdama katilimlarini daha da

zorlastirdigint gostermektedir.

2.4. COVID-19 Pandemisi ve Zirve Noktasi

COVID-19’un yayilmasi, diinyadaki farkl iggiicii piyasalarinda emek arz ve taleplerinin
ciddi sekilde etkilenmesine yol agmistir. Salginin yayilimini 6nlemek i¢in devletlerin
siirlarin1 kapatmalari ve iceride de insan hareketliligini azaltmaya yonelik olarak aldigi
Onlemler ile getirilen yasaklar, ekonomik aktivitelerin kisitlanmasina sebep olmustur.
Bazi is yerleri kiigiilmeye gitmesi, bazilar ise gegici veya kalici olarak kapanmasi, emek

talebinin azalmasina sebep olmustur (Kara,2020 s.271).

2020°de pandemi nedeniyle geng issizligi %24,9’e ulagmustir. Ozellikle hizmet
sektoriinde calisan gengler ciddi kayiplar yasamistir. 2020°de COVID-19 pandemisiyle
birlikte iggiicli piyasasinda mevcut sorunlar daha da agirlasmistir. Genel issizlik orani
%13,1’e, geng issizlik oran1 ise %24,9’a ylikselmistir. Bu oranlar, son on yilin en ytiksek
seviyeleri olarak kayda geg¢mistir. Pandemi siirecinde isten c¢ikarmalarin yasal
diizenlemelerle simirlandirilmasma ragmen yeni istihdam alanlarinin agilmamasi,

genglerin isgiicii piyasasina girisini neredeyse imkansiz hale getirmistir. Egitimini

www.sbedergi.com - editor@sbedergi.com

304


http://www.sbedergi.com/
mailto:editor@sbedergi.com

Sosyal Bilimler Elektronik Dergisi & Electronic Journal of Social Sciences

tamamlayan veya is arayisinda olan gencler uzun siire atil durumda kalmis, bu durum

bireysel kayiplarin yani sira iilke ekonomisi i¢in de 6nemli bir maliyet yaratmustir.

2.5.2023-2025 Donemi: Giincel Dinamikler

2023 sonrasinda geng issizlikte siirli bir diisiis olsa da oranlar hala yiiksektir. 2025
itibartyla geng issizligi %15 seviyelerinde seyretmektedir (TUIK, 2025). Pandemi sonrasi
toparlanma stireci 2021°den itibaren baslamis, issizlik oranlarinda kademeli bir diisiis
gozlenmistir. 2023 yilinda genel issizlik %9,4’e, geng issizlik ise %17,4’e gerilemistir.
2024’te bu iyilesme egilimi slirmiis, genel issizlik %8,7’ye, geng issizlik orani ise
%16,3’e diismiistiir. Her ne kadar bu gelismeler olumlu bir goriiniim sunsa da geng
issizligin hala genel issizligin oldukga iizerinde seyretmesi, yapisal sorunlarin devam
ettigini ortaya koymaktadir. Egitim-istihdam uyumsuzlugu, kayit dis1 isttihdam, deneyim
eksikligi ve “ne egitimde ne isttihdamda” (NEET) genglerin yiiksekligi bu sorunlarin

temelini olusturmaktadir.

3. TURKIYE’NIN GENC iSSiZLiGE YONELIK POLITiK YAKLASIMLARI:
ON BIiRINCI VE ON iKiNCi KALKINMA PLANLARI

2008 kiiresel krizi, Tiirkiye’de geng¢ issizligi meselesini yalnizca ekonomik bir
gostergeden c¢ikarip yapisal bir toplumsal soruna doniistiirmiistiir. Kriz sonrasinda
yasanan ekonomik dalgalanmalar, teknolojik doniisiimiin hizlanmasi ve egitim-istthdam
dengesinin bozulmasi, 6zellikle geng niifusun isgiicli piyasasina girigini zorlagtirmistir.
Bu nedenle, Tiirkiye’de geng istihdamini destekleyen politikalarin yonii 2010°1u yillarla
birlikte belirginlesmis ve devlet, bu alanda stratejik bir politika gelistirme ihtiyaci
duymustur. Daha 6nceki kalkinma planlarinda geng issizligine ikincil olarak yer verilse
de, 11. ve 12. Kalkinma Planlar1 gengleri ilk kez stratejik bir isgiicli grubu ve krizlerden
en fazla etkilenen kesim olarak tanimlamaktadir. Bu planlar, geng¢ istihdamin1i hem
ekonomik kirilganlik hem de beceri doniisiimii acgisindan temel politika alani haline
getirmistir. Ozellikle 12. Plan, dijital ve yesil doniisiimiin istihdam iizerindeki etkilerini
geng iggiicli baglaminda ele alan ilk ulusal belge niteligindedir. Bu nedenle ¢alisma, geng
issizliginin krizler karsisindaki seyrini ve bu doneme 6zgii politika yaklasimlarini en agik
bi¢imde yansitan 11. ve 12. Kalkinma Planlarina odaklanmaktadir. On Birinci Kalkinma
Plam1 (2019-2023) tam da bu donemde, genc¢ issizligini siirdiiriilebilir kalkinmanin

onilindeki temel engellerden biri olarak ele almistir (T.C. Cumhurbaskanli1 Strateji ve
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Biitce Baskanligi, 2019, s. 71). Plan, genglerin isgiicii piyasasinda tutunabilmesi i¢in aktif
isglici politikalarinin  yayginlastirilmasini, mesleki egitimin gili¢lendirilmesini ve
girisimciligin desteklenmesini hedeflemistir. Bu kapsamda ISKUR un istihdam kurslari,
KOSGEB’in geng girisimci destekleri ve liniversite-sanayi isbirligi projeleri énemli
araglar olarak kullanilmistir. Ne var ki plan doneminde, 6zellikle yliksekdgrenim mezunu
genglerde is bulma siiresinin uzamasi ve igsizlik oranlarinin ¢ift haneli seviyelerde

kalmast, bu politikalarin istenen diizeyde etki yaratamadigmi gostermistir (TUIK, 2023).

On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028) ise bu birikimin iizerine insa edilmis, fakat
yaklasimin1 yeni kiiresel dinamiklerle giincellemistir. Bu plan, dijitallesme, yesil
doniigiim ve siirdiiriilebilir kalkinma siire¢lerinin geng istthdamina getirdigi yeni firsat ve
riskleri dikkate almistir (T.C. Cumhurbagkanligi, Strateji ve Biitge Baskanlig1 2023, s.
82). Geng issizliginin yalnizca ekonomik degil, toplumsal ve refah temelli bir sorun
oldugunu vurgulayan plan; “gelecegin becerileri”, “dijital yetkinlik” ve “yesil istthdam”
gibi kavramlar1 6n plana c¢ikarmistir. NEET grubundaki genclere yonelik beceri
gelistirme ve sosyal destek programlari bu yeni donemin en belirgin yeniligidir.
Dolayisiyla, bu iki kalkinma planmin birlikte ele alinmasinin nedeni yalnizca zaman
acisindan ardisik olmalar1 degil; ayn1 zamanda Tiirkiye’nin geng igsizligiyle miicadelede
gecirdigi doniisimi temsil etmeleridir. Bir yanda kriz sonrasi toparlanma ve beceri
uyumu donemi, diger yanda dijital doniisiim ve siirdiiriilebilir kalkinma vizyonu vardir.
Bu c¢ergevede, Tiirkiye’nin geng istihdam politikalarinda hem stireklilik hem de yon

degisimi gozlemlenmektedir.

SONUC

Tiirkiye’de geng issizligi uzun yillardir hem ekonomik dalgalanmalardan etkilenen hem
de yapisal Ozellikler tasiyan kalici bir sorun olarak varhigini korumaktadir. Geng
issizliginin neredeyse tiim donem boyunca genel issizlik oranmin belirgin bi¢cimde
lizerinde seyrettigi goriilmektedir. Bu farkin zaman i¢inde kapanmamasi, genglerin
isglicli piyasasina giriste karsilagtiklar1 engellerin  siireklilik tasidigin1  ortaya
koymaktadir. Ozellikle 2020 yilinda COVID-19 salginmin etkisiyle geng igsizlik oraninin
%25 seviyesine ulasmasi, ekonomik krizlerin gen¢ niifusu orantisiz sekilde etkiledigini
acikca gostermistir. Salgin sonrasinda yasanan toparlanmaya ragmen geng issizligin hala

genel issizligin yaklasik iki kat1 diizeyinde seyretmesi, istthdam yaratma politikalarinin
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gencler agisindan yeterince etkili olmadigini diisiindiirmektedir. Bu durum, 11. ve 12.
Kalkinma Planlarinda yer alan “geng¢ istihdaminin arttirilmasi” hedeflerinin saha

uygulamalarinda siirli basariya ulastigini isaret eden 6nemli bir gostergedir.

Cinsiyet temelli farkliliklar, geng issizliginin ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet boyutu
giiclii bir sorun oldugunu ortaya koymaktadir. Kadin geng issizligi, tiim yillar boyunca
erkek geng issizliginin oldukga {izerinde seyretmis; 6zellikle 2020 yilinda keskin bir artig
gostermistir. Pandemi kosullari, bakim yiikiiniin artmasi ve hizmet sektdriindeki daralma
gibi etkenlerle gen¢ kadinlari daha kirillgan bir konuma itmistir. 2021 sonras1 diisiis
egilimlerine ragmen kadm-erkek farkinin belirgin sekilde devam etmesi, kadmlarm
isgiicline katilim1 oniindeki sosyal ve kurumsal engellerin siirdiigiinii gdstermektedir. Bu
tablo kalkinma planlarinda vurgulanan “kadm istthdaminin desteklenmesi” hedeflerinin

geng niifusta tam anlamiyla karsilik bulmadigina isaret etmektedir.

Egitim diizeyi kirilimlar1 ise geng issizliginin yalnizca konjonktiirel degil, ayn1 zamanda
egitim-istthdam uyumsuzlugundan kaynaklanan yapisal bir sorun oldugunu
gostermektedir. Egitim diizeyi yiikseldikge issizlik oranmin da artmasi, genglerin
aldiklar1 egitimle isgiicii piyasasinda talep edilen nitelikler arasindaki farki ortaya
koymaktadir. Ozellikle 2020 yilinda yiiksekdgretim mezunlari arasmdaki issizlik
oranindaki belirgin artig, nitelikli genclerin dahi istihdam alani bulmakta zorlandigini
gostermektedir. 2021 sonrasinda yasanan sinirli iyilesmeye karsin yiliksekogretim
mezunlarinin igsizlik oranlarinin diger gruplara gore daha yiiksek kalmasi, kalkinma
planlarinda yer alan “egitim-istihdam iliskisinin giiclendirilmesi” hedeflerinin pratikte

istenen etkiyi yaratamadigin1 gostermektedir.

Genglerin egitim ve istihdam disinda kalma orami (NEET) {izerinden daha genis bir
cerceve sunmaktadir. NEET oranlarinin 6zellikle 2015 sonrasi yiikselise ge¢mesi,
genglerin isglici piyasasina entegrasyonunda giderek artan bir zorluk yasandiginm
gostermektedir. 2020 yilinda pandeminin etkisiyle yasanan zirve, gen¢lerin hem egitim
hem de is olanaklarina erisimde 6nemli kayiplar yasadigini ortaya koymaktadir. 2021
sonrasinda NEET oraninda gozlenen gerileme olumlu olmakla birlikte, oranlarin hala
yliksek diizeyde seyretmesi geng niifusun énemli bir boliimiiniin iiretken faaliyetlerden

uzak kaldigmi gostermektedir. Bu tablo, kalkinma planlarinda siklikla vurgulanan
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“genclerin isgliciine katiliminin arttirilmas1” hedeflerinin tam anlamiyla hayata

gecirilemedigine isaret etmektedir.

Tim bulgular birlikte ele alindiginda, geng issizliginin Tiirkiye’de hem ekonomik
dalgalanmalar hem de yapisal faktorler nedeniyle kronik bir sorun niteligi tasidigi
goriilmektedir. Deneyim eksikligi, nitelik uyumsuzlugu, giivencesiz ¢alisma bigimlerinin
yaygimligi, toplumsal cinsiyet esitsizlikleri ve NEET grubunun yiiksek oranlari, sorunun
cok boyutlu yapisini giiclendirmektedir. Bu nedenle geng istihdamini artirmaya yonelik
politikalarin yalnizca kisa vadeli tesviklerle sinirli kalmamasi; egitim-istthdam uyumunu
giiclendiren, genglerin isgiicline gecis slirecini kolaylastiran, kadin istihdamini
destekleyen ve NEET grubuna yonelik biitiinciil bir yaklagimi benimseyen uzun vadeli
bir ¢erceveye dayanmasi gerekmektedir. Uygulamada daha etkili sonuglar elde edebilmek
icin programlarin izlenebilir, 6l¢iilebilir ve siirdiiriilebilir mekanizmalarla desteklenmesi;
genglerin ¢aligma hayatina daha saglikli ve kalic1 bicimde dahil olmasim saglayacaktir.
Gen¢ niifusun potansiyelinin dogru degerlendirilmesi, hem c¢alisma yasaminin
dengelenmesi hem de uzun vadeli kalkinma hedeflerinin gerceklesmesi acisindan kritik

bir 6nem tagimaktadir.
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