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Bilim dinyasinin siz degerli Uyelerine tekrar, yeni sayimizla merhaba demenin
coskusu icerisindeyiz. Dergimiz sizlerden gelen katk: ve destek ile yillar itibariyle
blytmesini sirdirmeye devam etmektedir. COVID-19 salgini ile baslayan pandemi
kosullarinin etkisi her ne kadar devam ediyor olsa da bu stireci sonlandirip, dinyay1
tekrar eski glnlerine kavusturacak olan bilimin glcline inanmaktayiz. Bu
dogrultuda bilimsel anlamda insanliga bir faydamiz dokunabildigi 6l¢tide kendimizi
mutlu hissedecegiz. Ilerleyen sayilarimizda bilimsel calismalarinizi dergimizde

gormekten onur duyacagimizi bilmenizi isteriz.
Saglikli ginlerde gortismek dilegiyle...
Editor
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Editor Yardimcisi
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ROBINSON CRUSOE VE HAY BIN YAKZAN

UZERINE BiR INCELEME
Abdullah ACEHAN!
https://orcid.org/0000-0002-3867-978X
OZET

Bazi arastirmacilara gore Daniel Defoe nun Robinson Crusoe ile Ibn-i Tufeyl’in Hay bin Yakzan isimli
eserleri diinya edebiyatinda nesir tiiriiniin bir ¢esidi olan romanin ilk 6rnekleri arasinda gosterilmektedir.
Yine bazi aragtirmacilara gore bu iki eser arasinda bir takim benzerliklerin oldugu da iddia edilmektedir.
Bu ¢alismada romanin ilk &rnekleri olarak gosterilen bu iki eser iizerinde duruldu. Oncelikli olarak giris
kisminda bahse konu olan bu iki eserin ele alinma sebebi ifade edildi. Daha sonra ele alinan bu iki eser ve
yazarlar1 hakkinda bilgi verildi. Fakat yazarlar1 hakkinda fazla teferruata inilmedi. Devaminda ise bu iki
eser arasindaki benzerlikler ve farkliliklar ayrintili olarak ifade edildi. En son kisim olarak diisiiniilen sonug
boliimiinde ise bir degerlendirme yapildiktan sonra bu ¢alismada faydalanilan kaynaklarin kiinyeleri
alfabetik olarak siralanarak incelemeye son verildi.

Anahtar Kelimeler: Edebiyat, Nesir, Roman, Robinson Crusoe, Hay bin Yakzan

A REVIEW ON ROBINSON CRUSOE AND HAY BIN YAKZAN

ABSTRACT

According to some researchers, the Works of Daniel Defoe’s Robinson Crusoe and Inb-i Tufeyl’s Hay Bin
Yakzan are among the first examples of the novel, whch is a type of prose genre in World literatiire. Again,
according to some esearchers, it is claimed that there are some similarities between these two Works. In
this stdy, these two Works, which are shown as the first examples of the novel, are focused on. First of all,
the reson why these two Works are discussed in the introduction was stated. Later, information was given
about these two Works and their authors. But there was not much detail about its authors. Subsequently,
the similarities and differences between thesetwo workswere expressed in detail. In the conslusion part,
which is considered as the last part, after an evaluation was made, the ags of the sources used in this study
were listed alphabetically and the examination as ended.

Keywords: Literature, Prose, Novel, Robinson Crusoe, Hay bin Yakzan

'Dog. Dr. Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Tiirk Dili ve Edebiyat: Boliimii, aace1968@hotmail.com

Alnt1 (Cite): Acehan, A. (2021). Robinson Crusoe ve Hay Bin Yakzan Uzerine Bir Inceleme. SBedergi, 5(8), 1-18.
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Hayatimda derin izler birakan iki kisi;
Naim Yolagan ve Prof. Dr. Orhan Okay.
Bu iki kisiden biri olan saymn hocam Prof. Dr. Orhan

Okay’1n aziz hatirasina saygi ve minnetle.
GIRIS
Rahmetli hocam Prof. Dr. Orhan OKAY ile Sakarya Universitesi’nde basladigimiz
doktora derslerinin bir tanesi nesir lizerineydi. Hocam bu konuya giris yaptiginda -lisans
ve yiiksek lisans hocalarim Prof. Dr. Mehmet Tekin ve Prof. Dr. Halim Serarslan’da
oldugu gibi- evrensel romanin baslangicinin ilk 6rnekleri olarak Robinson Crusoe ile Don
Kisot’u vermisti. Bu iki 6rnek {izerinde epey uzun bir siire durdugumuzu da hatirliyorum.
Ama benim sahsim adina en ¢ok dikkatimi ¢eken ise Don Kisot’tan ziyade Robinson
Crusoe olmustu. Hi¢ siiphesiz Robinson Crusoe’a olan ilgimin artmasinda Robinson
Crusoe’un Arap edebiyatina ait bir versiyonunun [Hay bin Yakzan] olmasi da etkiliydi.2
Ciinkii o yiizyillarda Arap edebiyatinda bdyle bir eserin kaleme alinabilecegi ihtimalini
dahi diistinemiyordum. 1995 yilinda baslayan bu Robinson Crusoe / Hay bin Yakzan ilgisi
hep bir kdsede sessizce kalmaya devam etti. Ta ki Halis Cetin’in bu konuyla ilgili olarak
kaleme aldig1 bir yazisini tesadiif veya tevafuk eseri okuyuncaya kadar (Cetin, 2007: 45-
69). Iste Halis Cetin’in bahse konu olan yazisiyla bir kenarda sakli duran bu Robinson
Crusoe / Hay bin Yakzan ilgisi birden bire 6n plana ¢ikmaya basladi. Hele Besir
Ayvazoglu nun “Tevfik Fikret” isimli ¢alismasindan 6grendigim Ali Canip [Yo6ntem]’in
Tevfik Fikret'in kaleme aldigi Haluk Defteri’ni “Robinson gibi tek basina yasamak
zorunda kalmis zavalli bir fikir hastasinin iniltileri olarak tarif etmesi” ise bu merak ve
ilgi unsurunun bir hayli artmasinda 6nemli bir katalizér gérevi gordii (Ayvazoglu, 2019:
456). Kisaca bu ¢alismada, biri Bati’dan diger Dogu’dan hayatlarinin bir déneminde
yalniz yasamak zorunda kalan iki ada insaninin hayati ve hayata bakis acilar1 tizerinde

duruldu.

2 Erdal Noyan, kitabin bu yonii hakkinda su bilgiyi veriyor:

“1660 yilinda Londra’da dogan Daniel Defoe’nun Robinson Crusoe adli romanini, 980 yilinda Buhara’da dogan
Ibni Sina’min ve 1106 yilinda Girnata’da dogan Ibni Tufeyl’in Yakzan Oglu Hay adli yapitlarindan uyarladig ileri
siiriiliiyor. Omegin Umit Aktas, Okuma Seriiveni adiyla basilan kitabinda bu yéndeki goriise katiliyor. Belki
bdyledir yalniz aradaki bagkaliklar benzerlik sayilabileceklerden ¢ok daha ¢ok. Bati’daysa Defoe’nun, Sili’ye hayli
uzakliktaki 1ss1z Juan Fernandez Takimadalari’ndan birinden kurtarildigi 1709 yilina dek dért yil tek bagina yasayan
Iskog denizci Alexander Selkirk’in yasamini isledigi goriisiiniin benimsendigini unutmadan aktarayim. Kitabm ilk
basiminin 1719 yilinda yapilmasi bu goriise destek veriyor” (Noyan, 2021: 139).

www.sbedergi.com - editor@sbedergi.com
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1. ROBINSON CRUSOE

Orijinal adi1 Robinson Crusoe’nun Yasami ve Sasirtict Maceralart olan ve dilimize
Robinson Crusoe adiyla gevrilen roman, 1719°da Daniel Defoe tarafindan kaleme
alinmistir. Bu romani edebiyatimiza ilk kazandiran Semsettin Sami Bey olmustur.
Robinson Crusoe, 1885 yilinda Semsettin Sami Bey tarafindan Fransiz Ambroise Rendu
niishas1 esas almarak Tiirkgeye aktarilir (Ustiin, 2018: 178).2 Ferit Edgii, Tiim Ders
Notlar1 isimli eserinde Defoe’nun bu romanini ilk burjuva klasigi olarak kabul ediyor

(Noyan, 2021: 139).*
1.1. Robinson Crusoe’un Konusu

Siradan bir Ingiliz ailesinin ¢ocugu olan Robinson Crusoe, denizlere agilarak diinyay1
dolasmak ister. Bir giin ailesinden habersiz bir ticaret gemisiyle denizlere agilir. Gemi
firtinaya yakalaninca Afrika sularinda Fasli korsanlara teslim olur. Esir diisen Robinson,
bir sandalla denize ag¢ilinca onu Portekiz gemisi bulur ve Brezilya’ya gdtiiriir. Robinson,
bir Ingiliz ¢iftcinin Afrika’dan kéle getirme teklifi {izerine tekrar denizlere agilir. iginde
bulundugu gemi Giiney Amerika kiyisinin biraz uzagindaki bir adanin yaninda

kayaliklara ¢arpip batar. Fakat Robinson adaya sag olarak cikar.

Adada hi¢ kimse yasamamaktadir. Robinson, ihtiyaci olan esya ve benzeri seyleri, batan
geminin enkazindan getirir. Baraka yapar, tahil yetistirir, kegileri ehlilestirir. Adadaki
yirmi i¢ yili boyle gecer. Adadaki yirmi dordiincii yilinda Robinson, adanin diger
tarafinda baska bir adadan gelmis olan yerlilerin savastigini goriir. Robinson, yerlilerin
tekrar gelmesinden korktugu i¢in sakladigi barut ve silahiyla onlara ates eder. Yerliler de
bu ates sonucu ellerindeki bir esiri birakip kagar. Robinson ele gegirdigi bu esire / yerliye
Cuma adin1 verir ve Ingilizce dgretir.> Cuma’dan diger adada on yedi adet daha beyaz

esir oldugunu 6grenir. Bu yerli esirlerden biri de Cuma’nin babasidir. Robinson ile Cuma,

8 Dilimize yapilan diger baz1 Robinson Crusoe gevirileri: Defoe, Daniel (2007). Robinson Crusoe, (Ceviren Mustafa
Bahar), Istanbul: iskele Yayncilik; Defoe, Daniel (1992). Robinson Crusoe, (Ceviren Aksit Goktiirk), Istanbul:
Gorsel Yaymlari; Defoe, Daniel (2004). Robinson Crusoe, (Ceviren Celal Oner), istanbul: Alkim Yaymcilik; Defoe,
Daniel (2010). Robinson Crusoe, (Ceviren Ahmet Tekin), Istanbul: Kumsaati Yayinlar.

4 Tlerleyen sayfalarda da ayrica iizerinde durulacag {izere Yalgin Kiigiik, {inii ekonomist Adam Smith’e Defoe’nun bu
eserinin kahramani olan Crusoe’un modellik ettigini iddia eder (Noyan, 2021: 139). Ayrica Daniel Defoe’nun
romanin merkezi kahramani olan Robinson Crusoe, Tiirk edebiyatindan bazi sairlerin siirlerinde de kendisine yer
bulmustur: Cahit Sitk1 Taranci: Robinson; Orhan Veli Kanik: Robinson; Necati Cumali: Ada.

5> Cuma, Robinson’un yaninda olmasina ragmen kendi benligini kaybetmis bir durumdadir. Robinson Cuma’ya
Ingilizce 6gretir, dinini benimsetir, hizmetine alir. Cuma, asla efendisi olarak kabul ettigi Robinson’dan ayrilmay1
veya ona itaatsizlik etmeyi aklindan bile gegirmez. (Noyan, 2021: 140).
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diger esirler arasinda yer alan Cuma’nin babasini kurtarirlar. Fakat Cuma’nin babasi,

geldigi adada kalan diger esirleri kurtarmak tizere adaya geri doner.

Robinson’un adasina bir Ingiliz gemisi demirler. Gemide isyan ¢ikinca Robinson ve
Cuma gemiyi ele gegirirler. Robinson, Cuma ile Ingiltere’ye gider (1687). Aradan gegen
otuz bes yilin sonunda Robinson’un anne ve babasi vefat etmis olmasina ragmen iki oglu,
iki kiz kardesi ve bir erkek kardesi hayatta kalmay: basarmustir. Ingiltere’ye donen
Robinson tekrar evlenir ve bu evliliginden ii¢ ¢ocugu daha olur. 1695’te bu ikinci esi de
vefat eder. Macera diigkiinii olan Robinson ve Cuma, Robinson’un yegeninin kaptanlik
yaptig1 gemiyle Cin’e gitmek iizere yola ¢ikar. Robinson ve Cuma, Cin’e dogru gemiyle
yola devam ederken yerlilerin gemiye saldirmasi sonucu Cuma 6liir. Gemi Cin’e ulasinca,
miirettebat Robinson’u Cin’de birakir. Fakat Robinson kara yoluyla ingiltere’ye geri

dénmeyi basarir.
1.2. Robinson Crusoe Hakkinda

Bahse konu olan bu roman, bir gemi kazasi sonucu 1ssiz bir adaya diisme konusunda
yazilmis ilk eser degildir. Fakat bu konuda bir simge haline gelmis olan ilk metindir.
Robinson Crusoe’un yazari olan Daniel Defoe, iilkeler arasinda ticaret yapan bir tacir,
ayn1 zamanda siyasetci ve gazete sahibi bir edebiyatcidir. Babasi ise Ingiliz kilisesinin
hayati diizenledigini iddia ettigi baskici zihniyetinden bir an 6nce kurtulmak gerektigini
diisiinen bir mum imalat¢isidir. Hayatinin ilk yillarinda Presbiteryen papazi olmak iizere
egitim alan fakat papaz olmak istemeyen yazar, 1683 yilinda ticarete baslar. Iste bu
ticaret, biitiin hayati boyunca vazgecemedigi ilgi alani olur. Defoe, aslinda Ronesans ile
ortaya ¢ikan ve rol model olarak ortaya atilan egitimli, farkli alanlara ilgi duyan bir
burjuva tipidir. Siyasi alanda ise uyaniklig1 sayesinden Tory-Whig miicadelesinden
istifade ederek kendine yer bulur. Gerek yurt i¢i gerekse yurtdisi bir¢ok ticaret yapan, pek
cok tlkeyi gezip dolasan, bilgi sahibi, iyi egitimli olan Defoe, biitiin bu 6zelliklerine
ragmen ticari hayatinda on ii¢ kez iflas eden biridir. Kisacasi Defoe’nun kaleme almis
oldugu Robinson Crusoe (1719), adada yalniz kalan Robinson isimli kahramaninin, her
tirlii faaliyetini anlattig1 kitaplar tiglemesinin ilkidir. Eser, baslangicindan nihayetine
kadar Robinson Crusoe’nun otobiyografisi lizerine kurulmustur ve bu otobiyografi
anlatilmaktadir. (Yasar ve Sen, 2020: 214).
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Bu eser, en ufak insani bir iz barindirmayan bir cografyada, insanoglunun yasadigi
yabancilasmay1 anlatir. M. Asim Karaomeroglu da yabancilagsma metaforundan dolayz,
Yakup Kadri Karaosmanoglu’nin Yaban isimli eseriyle Robinson Crusoe arasinda bir

baglant1 kurar:

“Yakup Kadri’nin bu Yaban’1 bu diismanca, donmus, duragan, ilkel, ¢irkin koyde kendini
‘Robinson Crusoe’ olarak gormeye baslar. Koydeki evi ona ‘issiz bir ada’ gibi gelir
(Karaosmanoglu, 1968: 98). Kéylii denen bu mahlikun bir ruhu varsa bile, bu ruhun

izlerini nasil stirebilecegini bilmez Ahmet Celal” (Karabmeroglu, 2003: 109).

Fakat Robinson Crusoe, biitiin bunlara ragmen neredeyse tamami bir hikdye olmaktan
ziyade bir kapitalist eser hiiviyetindedir. Eserin biiyiikk bir kism1 diinyevi kelimesiyle
tanimlanabilecek olan olaylar {izerine kurulmustur. Maddi ¢ikar ve somiirii eserde yer yer
kendisini fazlasiyla hissettirir. Robinson, c¢aliskan, zeki ve tutumlu bir kisi, mantigiyla
dogaya hiikkmeden bir usta olarak kurgulanmistir. Ancak Robinson Crusoe’nun asil
hikayesi ayn1 zamanda fetih, kolelik, soygun, cinayet ve siddetten olugsmaktadir (Hymer
1971, 42). Fakat Michael Tournier, klasik Robinson hikayesine dayanarak yazdigi Cuma

va da Pasifik Arafi adli romaninda, bu Robinson metnini paramparca eder:

“Ki bu mit, Bati modernliginin girisimci birey kiiltiiriinii, vahsileri ve dogayi
uygarlastiran beyaz adam imgesini, tiretim-tiiketim tapinmasini ve zaman-diizen-disiplin

kaygisini en ozlii bigimde ifade etmektedir’ (Sigman, 2008: 163).

Hay bin Yakzan’in kahramanlari olan Hay ile Absal, ziyaret igin gittikleri yakin adada
yasadiklar1 olaylardan sonra o adanin yoneticisi ve arkadaglari olan Salaman’a veda
ederek kendi adalarina geri donerler. Yasamlariin sonun kadar da bu adada Tanri’ya
ibadet ederek hayatlarin1 devam ettirirler. Fakat Robinson Crusoe ise aday1 kendi {izerine
tapuladiktan sonra adadan ayrilip Londra’ya gider. Hemen ardindan da ticari amagla
baska iilkelere gider. Belki de bundan dolay1 Mustafa Ozel’in Roman Diliyle Iktisat isimli

eserinin biiyiik bir boliimii Robinson Crusoe’a ayrilmustir.

Robinson Crusoe, burjuva ahlaki geregi o, isini ve servetini biiyiitmek ve bdylece orta
siifin tim erdemlerine ulagsmak ister. Onun tek derdi yasam kosullarini elinden geldigi
kadar giizellestirmektir. Robinson Crusoe, adanin sahibi olarak diger insanlara sanki
patronuymus gibi is verir. Robinson Crusoe, donemin ideal tipi olarak Homo

Economicus’tur ve hayat felsefesi Homo Homini1 Lupus’tur. Bu kadar ekonomik olarak
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her seyi planlayan adam, ¢ok ¢aligmanin verdigi haz ile zaman zaman Tanr1’y1 unutur.
Hatta Tanr1’ya bile hesap sorar, Tanr1’y1 isine yarayacagi zaman hatirlar. Tanr1 bir nevi
onun i¢in ekonomik eylemlerin mesrulastirilmasi i¢in kullanilan bir aragtir. Tanr1’y1
unutacak kadar caligmasinin amaci ihtiyaglarimi karsilamaktan ziyade a¢ gozliiliiktiir.

Onun i¢in hayat, marjinal fayda {izerine bina edilmistir (Cetin, 2007: 60).

Robinson Crusoe i¢in servet ve bilgi en biiyiik giictiir. O, bu giicler araciligiyla diger
insanlarin efendisi olabilmektedir. Para karsilig1 sattig1 kolesinin 6zgiirliiglinii de satin
almistir. Onun i¢in hayat da 6zgiirliik de satilan veya alinan bir miilktiir. Bu yiizden
Robinson i¢in degerler degil onemler, ihtiyaclar degil arzular dnceliklidir. Onun i¢in bir
ahlaki sorun yoktur fayda sorunu vardir. Ona goére metalastirilamayacak hi¢ bir sey
yoktur. Bundan dolay1 o, her seyin metalastirilabilecegine inanir ki fazla meta sahibi
olanlarin iktidar1 devam edebilsin. Kendisinde olmayan ama iktidar araci olabilecek her
sey buna dahildir. O, hayati, 6zgiirliigii, dogayi, insani, bilgiyi, asaleti, sinifsal statiileri,
siyasal ve toplumsal unvanlari hatta krallig1 parayla satin alinabilir hale dontistiirtir. Para
da giictiir ve kaynag ticarettir. Toplumsal ve siyasal iktidar hiyerarsisini de yine bu gii¢
iligkisi belirler. Onun kurdugu adadaki toplum, gii¢, servet ve bilginin kurumlastirilmis

halidir. Hiyerarsiyi belirleyen de yine efendiye fayda saglama yetenegidir.

Robinson Crusoe, doneminin burjuva ahlakini yansitan biri olarak dindar bir Protestan,
caligkan, tiretken, kazanma hirsiyla dolu, tutumlu bir is adamidir. Hepsinden 6nemlisi
Robinson Crusoe, eser boyunca gézlemlenen ve burjuvazinin dnemli bir 6zelligi olan

hesap-kitap adamidir:

“Ne, ne kadar, ne zaman biriktirilecek, nasil harcanacak ve nasil tiiketilecek? Tiim
bunlari bir muhasebeci titizligiyle hesap eder ve en uygun sartlart buldugunda uygular.
Pragmatik olmasi nedeniyle sonuglarini iyice hesaplamadigi seyleri yapmaya girismez.
Bir zaman miihendisidir. Zamani bosa harcamak onun icin en biiyiik giinahtir ki bu
yiizden gece-giindiiz, karanlik-aydinlik demeden ¢alisir. Burjuva kiiltiirtiniin zamana
bakist alinda biiyiik doniigiimiin temelidir. Onun igin zaman, en degerli seydir ve her kayip

zaman elde edilecek bir faydanin yok olmasi demektir” (Cetin, 2007: 61).

Yalgin Kiigiik, Robinson Crusoe’u ekonomik perspektifli bir bakis acisiyla su sekilde
degerlendirir (Kiiciik. 2004: 167):
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“Diinyamin tiim ¢ocuklart ya okuyarak ya da duyarak Robinson Cruose’yu biliyorlar.
Daha once yazildi. Yazara, topluma ve iiriine beraberce bakmak zorunlu. Crusoe’'un
yazart Daniel Defoe. Kapital'de Marx'in zaman zaman goriislerine degindigi
Palgrave 'nin bir Siyasal Iktisat Sézliigii var. Bunda, Daniel Defoe icin su yarg: yer

alvyor:

‘Hi¢bir zaman bilimsel bir yazar degildi, ekonomik teoriye hi¢bir katkist olmadi. Ancak
yaratici zekdsi, zaman zaman ulusun ekonomik diizeninde iyilestirmelere yol agti ve canli
hayal giicii ile de bazen ekonomik gergekleri yalin bir canlilikla ortaya koydu’. (Palgrave,
1925: 535).

Buradan su ¢ikiyor: Her dilden ¢ocugun okudugu Robinson Crusoe nun yazari bir
iktisatci. Hemen soylemek gerek: Begsinci sinif bir iktisat¢t... Birinci siniftan bir isg adama.
Yasadig1 zaman kesiti 1600 veya 1661 yilinda dogmus. Kesin degil. Oliimii kesin 1731
vilinda. Demek, 17. yiizythin sonu ile 18. yiizyilin basimin adami. Defoe, 18. Yiizyilin
baslarinda yaziyor ve oliiyor... Uriin de [Kitap: Robinson Crusoe/ bir adada tek basina
Robinson Crusoe ’un seriivenini anlatiyor. Doga ile mutlu miicadelesini veriyor.
Robinson, maddi degerlere 6nem vermez gériiniiyor. Bir Ispanyol gemisinde altin ve
gtimiis buluyor. Dudak biikiiyor: ‘Bir bicak olsa daha iyi olurdu’ diyor. Cocuklar
Robinson’u béyle okuyorlar. Ancak baska tiirlii okumak da miimkiin. Daniel Defoe
besinci siniftan bir iktisatci. Herhalde tesadiifen Ispanyol gemisindeki altin ve giimiisten
soz etmis olamaz. Eklenecek olanlar sunlar: Bati Avrupa tarihinde 16. ve 17. yiizyila
merkantilizm dénemi deniliyor. Ticaret on planda. Dogu ile ticaret yapiltyor. Dogu’da
veni ticaret imkanlart aranirken, yanhshikla Amerika bulunuyor. Amerika nin temelinde
yanlislik var. Ispanyollar ise Amerika nin altin ve giimiislerini talan etmekle baslyorlar.

Gemiler, Amerika dan altin ve giimiis tasiyorlar ...

Opyleyse ilk sonug su oluyor: Daniel Defoe, cocuk romanmnda biiyiik iktisat tartismalarina
taraf oluyor. Altin ve giimiiy ile ilgili illiizyonu, yanilsamayi, elestiriyor. Fakat bu kadar
degil, daha var. Bati Avrupa, 18. yiizyila girerken feodalite ile miicadelede son donemini
vastyor. Defoe, bu miicadeleye de taraf oluyor. Feodalitenin olmadig: bir diizeni yaziyor.
Doga ile insan karsi karsiya, feodal yok. Ancak Robinson’un diinyasinda yeni dogmakta

olan diinya da yok. Ikinci sonucta bu... Daniel Defoe ‘nin éliimiinden ii¢ yil énce, 1723
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yilinda, Adam Smith 6liiyor®. Adam Smith éldiikten birkag ay sonra karist Margaret Smith
ilk ve tek cocugunu doguruyor. Yeni dogan ¢ocuga da Adam Smith adi veriliyor. Adam
Smith’in oglu Adam Smith sonradan ¢ok meshur oluyor. Robinson Crusoe 'dan daha

meghur oluyor...

Anne Margaret Smith’in ogul Adam Smith’e Robinson Crusoe 'yu okudugundan hi¢ kusku
yok. Siyasal iktisadin ilk biiyiik yazari sayilan Adam Smith’e Robinson Crusoe nun
modellik ettiginden de hi¢ kusku duyulmamali. Kuskusu olanlarin, o her okumasi ayri bir
dlem olan Grundrisse 'nin baslangicina bakmasi yeter. 1897 yilinin yaz sonunda yazilmuis
olan Grundrisse’nin ilk paragrafinda ‘Smith ve Ricardo nun baslangi¢ aldiklar bireysel
ve yalmiz avci ile balik¢i, 18. yiizyill Robinson’cularinin hayalden yoksun fantezileri
arasinda yer alwyor’ ifadesi var. Aymi sayfada Robinsonades kelimesi igin diisiilen
dipnotta ‘Defoe 'nun Robinson Crusoe si dogrultusunda iitopyalar’ yaziyor. Hi¢ kugsku

yok, bir edebiyat eseri bir bilimsel egilime yon veriyor.

Adam Smith siyasal iktisadin ilk biiyiik yazart sayiliyor. David Ricardo ise sonuncusu
oluyor. Ise bir edebiyat eseri ile basliyorlar. Smith ve Ricardo nun siyasal iktisadinin,
daha sonra, ¢ok daha acgiga ¢ikan hastaliklari da bu baslangictan geliyor. Bilimi
toplumdan ve siniflardan soyutlama, Robinson Crusoe érnegi ile doguyor. Toplumsuz ve
Swnifsiz bir iktisadin baslangici buraya kadar dayaniyor... MarX, -Yal¢in Kiigiik ’iin Bilim

ve Edebiyat kitabindan aktarimiyla- sunlari da soyliiyor:

‘Smith ve Ricardo, her iki ayaklari ile imgelemlerinde bu 18. yiizyil bireyini —bir yandan
feodal toplum bigiminin ¢oziilmesinin, diger yandan da 16. yiizyildan beri gelisen yeni
tiretim gii¢lerinin tiriinii olan bu 18. yiizyil bireyini-bir ideal olarak yasatan ve varligini

gecmise kadar uzatan 18. yiizyil peygamberlerinin omuzlarina basiyorlar’.

Gergekten, Smith ve Ricardo 'yu, bu kadar kisa ve bu kadar giizel anlatmanin baska bir
yolu goriinmiiyor. Kastedilen peygamber, Daniel Defoe; birey de Robinson Crusoe
oluyor” (Kiigiik, 2004: 167).

6 Adam Smith: 16 Haziran 1723 ile 17 Temmuz 1790 yillar1 arasinda yasayan Iskog filozof ve ekonomist Adam
Smith’in babasi. Baba ile babasinin vefatindan sonra dogan ogul ayn1 tagimaktadir.
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2.  HAY BIN YAKZAN

Ibn-i Tufeyl, “[Ebii Bekr Muhammed b. Abdilmelik b. Muhammed b. Muhammed b.
Tufeyl el-Kaysi] ‘nin romanmmin adidir” (Kutluer, 1999: 418). Ayrica bu eser, Ispanya’da
yasamis olan Araplarin kurdugu Endiiliis Devleti’nin en 6nemli eserleri arasinda yer
almaktadir. Romanin yazari olan /bn-i Tufeyl ise felsefe, tip, edebiyat alaninda eserler

vermis iinlii diisiiniir, yazar ve bilim adamidir.”

Hay bin Yakzan, yalniz olarak bir adaya siiriiklenmesine ve bir ceylan tarafindan
bliyiitiilmesine ragmen tamamen gelisen hisleri sayesinde varligi, varlig1 yaratani ve bu
yaratmanin sonuglarini 6nce hisseden daha sonra da kavrayan roman kahramanidir.
Maddiyat onda Robinson kadar 6n planda degildir. Onun igin varlik, yaratic1 ve felsefe
daha 6n planda gelir. Adada veya kars1 adada tanistig1 insanlar iizerinde asal hiikiimranlik
kurmaz, onlar1 yonetmeye veya yonlendirmeye c¢alismaz. Zamani kullanma agisindan da
tutarlidir. Mal biriktirmek veya a¢ gozliiliikk onun hayatinda etkili olan faktorler degildir.
Bir burjuva veya elit ziimresine mensup olmadigi i¢in yasam tarzi konusunda son derece
siradandir. Insanlar iizerinde bask1 kurmadig i¢in kars: tarafta gittigi adada konustugu
insanlar ondan etkilenmeyince adanin yoneticisi olan arkadasina veda ederek Absal ile
eski adasina geri donebilir. ilk geldigi aday1 terk etmedigi gibi menfaat temin etmek icin
baska adalara da gitmez. Normal insanlar gibi hayata baslamadig: i¢in his ve diisiince

diinyas1 bir hayli gelismistir.

Ibn-i Tufeyl’in Hay Bin Yakzan 1, Miilkiyet denen kavrama inanmadig i¢in cevresinde
bulunan insanlar {izerinde tahakkiim kurmaz. Maddiyat hayatinda yok denecek kadar az
oldugu i¢in “biriktirme ve sahip olma” da yoktur. Felsefe ve manevi duygular daha 6n
planda oldugu i¢in akil yiiriitme ve sorgulamada epey basarilidir. Arap diinyas1 kaynakl

oldugu i¢in Miisliiman kimligi daha 6n planda gelir ama misyoner degildir. Hayati kendi

7 Cesitli zamanlarda birgok dile aktarilmig olan Hay Bin Yekzan’1n terciimelerinden bazilar1 sunlardir:

“Norbonnelu Moses Ibn Jashua (1349 da Ibrdnice’ye), Pico della Mirandola (XV. yiizyilda Latince've), Edward
Pococke (Philosophus Autodidactus adiyla ve Arap¢a nesriyle birlikte 1671 de Latince’ye), G. Keith (1674 ’te
Ingilizce've), George Ashwell (1686 da Ingilizce 'ye), Simon Ockley (1708 'de Ingilizce ye), Leon Gauthier (1900’de
Fransizca’ya), Babanzade Regsid (1923 ’te Mihrab dergisinde Tiirk¢e 'yve; bu terciime, Ruhun Uyanist ya da Hayy
Ibn Yakzan’n Olaganiistii Seriiveni adiyla N. Ahmet Ozalp tarafindan sadelestirilerek tekrar yayimlanmustir
[Istanbul 1985]), Z. A. Siddiki (1955°te Urduca’ya), Bediiizzaman Fiiriizanfer (1955°te Fars¢a'va) ve L. E.
Goodman (1991 °de Ingilizce’ye) sayilabilir. Hay b. Yakzdn ' XX. yiizyildaki negirleri ise Leon Gauthier (Cezayir
1900), Cemil Saliba — Kamil Ayyad (Dimagsk 1935), Ahmed Emin (Kahire 1952) ve Albert Nasri Nadir (Beyrut
1986); M. Serefeddin Yaltkaya, “Hayy Ibni Yakzan Tercemesi”, Biiyiik Tiirk Filozof ve Tib Ustad: Ibn Sina:
Sahsiyeti ve Eserleri Hakkinda Tetkikler, Istanbul 1937, s. 52-88” (Kutluer ve Katipoglu,1997: 553).
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kendine tan1dig1 veya 6grendigi icin deneme-yanilma konusunda epey sabirhidir. Endiiliis
felsefe geleneginin /bn Bdcce den sonraki en dnemli temsilcisi olan Ibn Tufeyl, saraydaki
mesguliyetleri sebebiyle fazla eser verme firsati bulamamigsa da gliniimiize ulasan Hay

Bin Yakzan adli eseri bu filozofun sistemini olusturan ana fikirleri vermektedir.
2.1. Hay Bin Yakzan’in Konusu

Eserdeki olaylar birbirine yakin iki adada gecer. Adalardan birinde tabiatla bas basa
yasayan Hay bin Yakzan, digerinde ise Selaman ve Absal (Ebsal) adli iki kisi vardir.
Selaman idareci, Absal ise mistik hayata egilimi olan biridir. Diger adada yalniz yasayan
Hay’in dogumu konusunda iki goriis vardir. Birincisi Hay sicaklik, sogukluk, kuruluk ve
yasligin dengeli bicimde olustugu bir ortamda mayalanmis ve organik 6zellikler kazanmis
camurun ruhla birlesip canlilik kazanmasiyla meydana gelmistir. ikincisi ise Hay,
yakinlardaki diger bir adada hiikiimdarin kiz kardesinin Yakzan adinda biriyle yaptig
gizli evlilikten diinyaya gelmistir. Annesi tarafindan bir sandik i¢inde denize birakilan bu
cocuk, dalgalarin siiriiklemesiyle bulundugu adaya ulasir. Adaya sepet icinde gelip
aglayan Hay’in yardimina bir ceylan gelir. Ceylan onu emzirerek gelismesini saglar. Hay,
gelismeye baslayinca tefekkiir etmeye de baglar. Ates hayatindaki doniim noktasi olur.
Zamanla bir yaraticinin varligini hissetmeye baslar. Varligini hissettigi bu Tanr1’ya ulasir.
Hay adada bu tiir manevi duygular i¢indeyken diger adadan Absal gelir. Hay ile karsilagir.
Absal, Hay’a konusmay1 6gretir. Konusmaya baslayan Hay ile Absal pek ¢ok noktada
anlagsmaya baglarlar. Daha sonra bu ikili kendi ulastiklari, kesfettikleri gergekleri
anlatmak tlizere Absal’in yasadigi adaya giderler. Ada halkina diislincelerini anlatirlar
ama bunda basarili olmazlar. Bu basarisizliklari lizerine adanin yoneticisi olan arkadaslari
Selaman’a veda ederek oliinceye kadar ibadet etmek iizere Hay’in yetistigi adaya geri

donerler.
2.2. Hay Bin Yakzan Hakkinda

Ibn-i Tufeyl’in en taninmis eseri, ayn1 zamanda felsefi bir roman olan Hay bin Yakzan’dur.
Romanin merkezi kahramani olan Hay bin Yakzan’in hayati, yedi yillik zaman dilimleri
halinde anlatilmistir. Hay bin Yakzan da ayn1 Daniel Defoe’nun Robinson Crusoe gibi
Ibn-i Tufeyl’in kendi yasam &ykiisiinden izler tasimaktadir. /bn-i Tufeyl eserini; Diinyaya
Gelisi, Doganin Kucaginda, Varligin Oziine Dogru, Sifirdan Sonsuza, Yolun Sonu ve

Gercegin Iki Yiizii baglhklar halinde alt1 bliim olarak kaleme almistir.
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On ikinci yiizyilda /bn-i Tufeyl tarafindan yazilan ve bazilarinca ilk felsefi roman olarak
kabul edilen Hay bin Yakzan, bir sepet iginde bir adaya gelir. Annesi ve babasi yoktur.
Onu adada karsisina ¢ikan bir ceylan biiyiitiir. Fakat belirli bir zaman sonra onu biiyiiten

ceylan vefat edince Yakzan, tefekkiir etmeye baslar:

“Eserin ana tezi, insamin felsefi aydinlamgina engel olan bedeni ve nefsdani giiglerini
asarak bilginin semavi kaynagiyla temas kurabilecegi ve boylece varlik mertebeleriyle
kendisinin bu mertebeler arasindaki yerini kavrayabilecegi fikridir” (Kutluer ve
Katipoglu, 1997: 551).0lhan Kutluer ve Hasan Katipoglu, bu eseri ve eserde yer alan

felsefeyi su sekilde ifade ediyorlar:

“Hay Bin Yakzan bashigiyla yazilmus kitaplardan hareketle kaleme alinan eserlerin ortak
tarafi belli bir felsefi aydinlanma ogretisine dayanmalaridir. Bu ogreti esas itibariyle,
gerekli nazari ve ameli sartlari yerine getirmis insanin bilginin meleki kaynagiyla temasa
gecerek Tanri-dlem-insan miinasebetlerine dair temel felsefi hakikatlere ulasabilecegi
kabuliine dayanir. Bu felsefi aydinlanmaya bazen mistik tecriibe de eslik edebilir. Sonucta
bu tiir eserlerde felsefi bilgi teorisi akil, mistik sezgi ve vahyin birbiriyle uyum icinde

oldugu seklindeki ana fikre dayandirilmis olur” (Kutluer ve Katipoglu, 1997: 551).

Mustafa Ozel, Roman Diliyle Iktisat kitabinda Hay bin Yakzan hakkinda su bilgiyi

aktartyor:

“Hay bin Yakzan. Uyanik Olan’in Diri Oglu. Kaynagi Yunan. Belki Yunan'dan da éteye
giden bir yol var. Fakat orijinal metin bile elimizde olmadigindan daha otesini
arastirmaya mecalimiz yok. Huneyn Bin Ishak, miladi 9. asirda Yunanca metni Salaman
ile Absal bashg ile Arapcaya cevirmis. Ibn-i Sina bu metne dayanarak 11. asirda Hay
bin Yakzan i kaleme almis.® Ibn-i Tufeyl ise 12. asirda bu tiiriin zirvesi olan aym adli
eseri yazmis. Daha sonra yazilanlar Ibn-i Tufeyl’in golgesinde kalmis: Siihreverdi (12.
VY, El-Gurbetii’l-Garbiye), Ibnii’n-Nefs (13.yy, Er-Risaletii’l-Kamilive fi’s-Siyer’in-
Nebeviye), Molla Cami (15yy, Salaman ile Absal).

8 Eserdeki tiplemelerde miiellifin /bn-i Sina’nin sembolik hikayelerindeki kahramanlardan esinlendigi sylenebilirse
de Hay, Absal ve Salaman, ibn-i Sina’ni onlara yiiklemis oldugu sembolik anlamlara sahip degildir. /bn-i Tufeyl’in
eserinde kahramanlar birer insan tipini temsil ederken Jbn-i Sina’nin eserlerinde birer soyut kavramn
semboliidiirler. Ayrica iki eserin kurgulari arasinda da alaka yoktur. (Kutluer ve Katipoglu, 1997:552).
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fbn-i Tufeyl’in eseri 1349°da Ibraniceye, 1671°de Latinceye cevrilmis. Baslig
Philosophus Autodidactus. Bu baglik bile modernlige kaynaklik etmek i¢in yeterli: Kendi
Kendini Egiten Filozof. Iki Quaker, George Keith ile Robert Barclay, sirastyla 1947 ve
1676 yillarinda bu Latince metni Ingilizceye ¢evirmisler. George Ashwell ise 1686°da.
Simon Ockly dogrudan Arapgadan ilk ceviriyi 1708 yilinda yayimlamis. Defou’nun
eserinin yayilanmasindan sadece 11 yil dnce! Binaenaleyh, Ingiliz yazarin, gercek bir
kisi olan Alexandre Selkirk’i kadar, Hay’1 da kendine model olarak yazdigir goriisi
gercege aykiridir. Gergi ortaya bir¢ok bakimlardan ¢ok farkli bir eser ¢gikmistir; fakat ana
diisiincenin Endiiliis’ten geldigine siiphe yok gibidir” (Ozel, 2018: 54).

3. ROBINSON CRUSOE iLE HAY BIN YAKZAN ARASINDAKI
BENZERLIKLER VEYA FARKLILIKLAR

Roman tiirtiniin tarihi tizerinde duranlar, bu yeni kurgu tiiriinii ya Don Kisot ile ya da
Robinson Crusoe ile baslatiyorlar. Birincinin kahramani deli, ikincinin dengesiz. Hay ile
Robinson’u karsilagtirmak, iki ayri medeniyetin insana ve hayata bakis asisini
anlamamizi kolaylastirtyor. Dengesizlik, hem Ibn-i Tufeyl’in hem de Daniel Defoe’nun
kurgularinin nirengi noktasi. Hay bin Yakzan’da daha geri planda tutulmus; Robinson
Crusoe’da ise biitiin kurguya hakim. Robinson’un dengesizligi bir kisiden ziyade, bir
medeniyetin dengesizligi. Bundan dolayi kahramanimiz, bu dengesizlikten azami fayda
cikarmak pesinde. Hay ise ileri yasina kadar tabiatin kucaginda, sonra kisa bir zaman
medeni hayatin kucaginda sonra kisa bir zaman medeni hayatin dengesizligine digar.
Fakat o, Robinson Crusoe gibi bu dengesizlikten kazang devsirmeye degil, onu islah
etmeye cabaliyor. Umudunu kesince de adasina donilip sessiz sedasiz Olimi

bekleyebiliyor (Ozel, 2018: 53).

Her iki eser de 1ss1z adaya diisen birini s6z konusu eder. Bu adaya diisen kisilerden Hay
bin Yakzan Doguyu, Robinson Crusoe ise Batiy1 temsil etmektedir. Halis Cetin’e gore
Hay bin Yakzan, islam medeniyetinin bir prototipi olarak Bat: medeniyetini temsil eden
Robinson Crusoe’un karsisina c¢ikartilmigtir. Dolayisiyla her iki eser, medeniyet
vurgusundan bahsettikleri gibi ayrica medeniyet diislincesi iizerine de bina edilmislerdir
(Cetin, 2007: 46). Bu medeniyetleri temsil eden figiirlerden birisi Dogulu [Miisliiman]

digeri Batilidir [Hristiyan / Protestan]. Bu eserler, bir insanin dogasi tizerine yazilmis her
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iki medeniyetin en iist eserleri arasinda yer alirlar. Dogulu ideal tipi Hay, Batil1 ideal tipi

ise Robinson Crusoe temsil eder:

“Hay, o donemde Islam medeniyetinin en onemli sorunsali olan Tanri ve akil
sorgulamasini yapmak, saf aklin Tanri, doga ve hayatla iligkisini kesfetmek icin saf
medeniyet ve hikmet arayicisi olarak i1ssiz adaya daha bebekken konmugtur. Robinson ise
bunun tam aksine, kendi doneminde Bati medeniyetinin en é6nemli sorunu olan yeni bir
medeniyet kurmak ve diger medeniyetlerin medenilestirilmesini saglamak ornekligi i¢cin
adaya ilkel insanlar: medenilestirecek uygar insan misyonuyla ve donammiyla getirilir.
Bu a¢idan bakilinca Hay, doga ve hayat kaynakli bir medeniyeti tecriibe / deneme
yvanilma yoluyla kurmaya ¢alisan bir kasif, Robinson ise doga ve hayata hiikmeden ve
onlart kendi misyonuyla / bilgisiyle yeniden diizenleyen bir medeniyet mucididir. Kisaca
bu hikayelerden biri medeniyet arayigini, digeri bir medeniyet yayilisini anlatir. Dogal

olarak da kahramanlardan birisi misyon digeri de misyonerdir” (Cetin, 2007: 47).°

Hay adaya, bebek halindeyken bir sepetin i¢inde kimsesiz olarak geliyor. Robinson ise
seriivenci ruhunun kurbani olarak 1ss1z adaya siiriikleniyor. Hay’in babasi belli degil onu
bir ceylan biiyiitiiyor. Robinson’un belli ama Robinson babaya isyan halinde.
Robinson’un yaninda Cuma, Hay’in yaninda Absal var ama Robinson Cuma’y1 bir
insandan ziyade bir nesne bir varlik olarak goriiyor. Hay ise Absal’1 daha insani goriiyor.
Insana yaklasimlarinda bile bakis acilar1 farkli: Biri [Robinson] insani sdmiiriilecek bir

cisim olarak digeri [Hay] ise insan olarak goriiyor.

Her iki eserde de kapitalizm veya kapital var ama Robinson’daki kapital diisiince Hay’in
¢ok cok tizerinde. Robinson i¢in neredeyse her sey para veya maddi ¢ikar diisiincesidir.
Hatta kendisinin de i¢inde bulundugu fakat batan gemi batigina gittiginde orada buldugu
paralara bakar ama adada ihtiyaci olan silah, barut gibi malzemeleri alir. Hay bin

Yakzan’da toplumu bozan unsurlar diinya nimetleridir. Hay’da toplumu bozan unsurlar

Sflhan Kutluer ve Hasan Katipoglu, Hay Bin Yekzan iizerinden Dogu-Bat1 durumuna soyle bir katkida bulunuyor:

“Eserdeki sembollerin basinda gelen Hay bin Yakzan, Ibn-i Sina sisteminde faal akli yahut Cebrail i simgelemektedir.
Hay bin Yakzan semboliiyle yalnizca faal akiin meleki sahsiyeti dne ¢ikarilmis olmamakta, bu bas melegin varligin
bilgisine ulasma yolunda filozofun miirsidi oldugu da vurgulanmaktadir. Ikinci onemli sembol dogu-bati
kavramlariyla ortaya konmustur. Dogu stiretin, meleki ve ruhani varlik mertebelerinin sembolii olarak kozmik
dogudur ve kelimenin cografi anlamiyla ilgisi yoktur. Giinesin dogdugu yer olarak megrik, hem varilk nurunu hem
de felsefi aydinlanmayr simgeler. Bati ise en ucunda, Kur’an’da yer alan Ziilkarneyn kissasindaki giinegin battig
“ayn hamie” ile (el-Kehf 18/86) simgelenen heyiila (ilk madde) olup batidan dogu istikametinde ilerleyis heyiilddan
itibaren unsurlar, madenler, bitkiler, hayvanlar, insanlar ve gok cisimleri seklindeki basitten karmasiga dogru
cismani varlik mertebelerine ulasma anlammna gelir”. (Kutluer ve Katipoglu, 1997:551).
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yani diinya nimetleri, Robinson’un pesinden kostugu unsurlardir. Hatta Robinson diinya
nimetlerine o kadar meyilli veya hirshidir ki sadece ikamet ettigi ada ile yetinmez ve
zaman zaman karsidaki adalar1 da diisiiniir. Robinson’un karsidaki adalar1 diistinmesinin

de temelinde bu diinya nimetlerine kars1 olan hirs1 yatmaktadir.

Robinson Crusoe’un kahramani kendi kimligini, biitiin olumsuz o6zellikleri yiikledigi

Cuma’yi 6tekilestirerek kurar:

“Robinson Crusoe’un tabiatla iligkisi ancak fetih ve hiikmetme terimleriyle ifade
edilebilir. Hay bin Yakzan'da ise tam tersine tabiat ve diger insanlar, kahramanin

evrendeki tevhide ulasmasini saglayan birer vasitadir” (Sigsman, 2008: 163).

Robinson romaninda kahramanimiz girisimci bir bireydir. Ciktig1 adada Bat1 kiiltiiriinii
minyatiir boyutlarda yeniden kurar. Uretim-tiiketim siireci adeta kutsal bir ritiiel gibidir.
Robinson’da, modern Batili toplumun zaman, diizen, disiplin kaygisi ¢cok bariz bir sekilde
goriiliir. Doga alt edilmesi, kontrol altina alinmasi gereken vahsi bir giigtiir. Robinson tek
basina yasadigi adada, kendisine Bat1 medeniyetinin kiiciik bir 6rnegini kurmakla kalmaz:
Batili-uygar-beyaz adam olarak kendisini Otekileri medenilestirmekten de sorumlu
addeder. Cuma adin1 verdigi yerliyi uygarlastirmak i¢in hummali bir ¢abaya girer.
Robinson, Cuma’da otekini goriir, karsilastirarak kendi kimligini olusturacagi, biitiin
olumsuzluklar1 ytikleyecegi baskasini. Cuma ne degilse, Robinson odur. Robinson,
adasina kendisiyle birlikte ferdiyetciligi, silahini, tarima elverisli hale getirdigi tabiat ve

hakimiyeti altina aldig1 Cuma tizerindeki iktidar arzusunu da getirmistir.

Hay bin Yakzan, yalniz bir adada yasasa ve kendisine hi¢bir peygamberin mesaji
ulagmasa da insanin sadece tabiattaki tecelliden yola ¢ikarak “insan-1 kamil” olabilecegini
anlatmaktadir. Robinson Crusoe ise batik gemide buldugu Incil sayesinde Tanri’nin
varligina inanir. Robinson Crusoe’da, Hay bin Yakzan gibi manevi bir arayis yoktur.
Robinson’daki arayis, Hay bin Yakzan’in ziddina huzursuz bir arama ve fetih ¢abasi

uzerine kuruludur.

Hay bin Yakzan ayn1 Musa peygamberde oldugu gibi yiizen bir sepetle bir adaya gelir.
Robinson Crusoe ise insanlarin arasinda diinyaya geldigi i¢cin medeniyeti tanimakta ve
bilmektedir. Bundan dolayr Hay bin Yakzan’in medeniyet bilgisi hi¢ yoktur. Hatta
konusmayi bile bilmez. O kadar yalnizdir ki onu bir geyik biiyiitiir.
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Kimligin kurulusu agisindan da esas bir farklilik s6z konusudur. Cuma’y1 6tekilestirerek
kendi medeni kimligini tesis eder. Hay bin Yakzan ile Absal’in birbirlerine karsi
konumlarinda ise boyle bir durumla karsilagilmaz. Hay ile inzivaya ¢ekilmek iizere adaya
gelen Absal arasindaki miinasebet, iki Hak asiginin ortak yolculugu (seyr ii siiliku) olarak
degerlendirilebilir ancak. Birinin digerini 6tekilestirmesi s6z konusu degildir. Tam aksine
birbirlerine miirsid olurlar. Zaten her ikisi de Mutlak Hakikat olan Allah Oniinde

kuldurlar.

Bilindigi gibi roman, Avrupa’ya 6zgii bir edebi / felsefi tiirdiir. Fakat boslukta dogmamius.
Dogulu kaynaklardan biri, Hay bin Yakzan. Kaynagini1 Yunan’a borglu olan miikemmel
bir felsefi kurgu. Ona kiyasla Daniel Defoe’nun Robinson Crusoe’su ekonomi-politik bir
hayalname. Fakat &yle bir hayalname ki, Ingiliz toplumu ii¢ asirdir sanki bu spekiilatr
casusunun Ongoriilerini gergeklestiriyor. Hayal, gercegi onceliyor, kuvveden fiile

¢ikmaya zorluyor.

Insanoglunun dogal sartlarda yaklasik ceyrek yiizyil toplumsuz, tarihsiz ve geleneksiz
yasama miicadelesini konu edinen bu iki kurgunun her iki kahramanindan [Hay bin
Yakzan - Robinson Crusoe ] biri Dogulu biri Batili. Biri Miisliiman biri Hiristiyan. Ayrica
her ikisi de deneysel bilim yontemini 6ne ¢ikartyor; insanin akil ve zekasinin dnemini

vurguluyor.

Miiesses din ve egitim kurumlari olmadan da insanoglunun Tanri’’nin ve esyanin
hakikatini kavramasinin, bu suretle de ebedi kurtulusa ermesinin miimkiin oldugunu
vurguluyor. Hay, yaratictyr sorgulama ve akil yoluyla bulurken Robinson gemi
batigindan aldig1 Incil ile buluyor. Fakat Hay’da etkili olan dini unsurlar Robinson’da pek
etkili degildir. Robinson’da maddi ¢ikar, dinden daha 6nceliklidir. Raobinson’da Tanr1
inanci fayda kavramiyla ¢ok yakindan ilintilidir. Robinson bundan dolay1 tiim varliklara
pragmatik olarak bakar. Tanr1’y1 bile zaman zaman kendine faydali olup olmamasina gore
degerlendirir. Tiim varliklar onun i¢in iki smiftir: Faydalanilacak olanlar,
faydalanilmayacak olanlar veya mutluluk verenler ile ac1 verenler. Ama Hay’daki Tanr1
diisiincesinde fayda kavrami yoktur. Kisacasi Robinson Crusoe’un ana meselesi
yasamaktir. Hay bin Yakzan’in ise evreni yaratan yiice yaratictya ulagmaktir (Cetin, 2007:
49).
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Her iki eserde geleneksel kavramlar sorgulandigi gibi dini kavramlarda yenilikler
Oneriliyor. Belirli dlgiilerde, farkli inanglara mensup kesimlerin dini hosgorii ve baris

icinde bir arada yasamalar1 savunuluyor.

Her iki eser karsilikli olarak mukayese edildiginde kapital agisindan da biiyiik
farkliliklarin oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Merkezi kahraman olan Hay, tabii olan kapital
diinyasin1 olusturur. Her seyi amaci dogrultusunda, israfa yonelmeden ve gelecegini
disiinerek tuketir. Konforlu bir tiiketimi istemez, sadelik 6nemlidir ve her isinde amaci
bahse konu olan o isi en masrafsiz bir sekilde gerceklestirmektir. Israfi sevemedigi igin
sadece ihtiyaglarini karsilamak igin is yapar. Bundan dolay1 onun nazarinda ¢aligmaktan
daha ¢ok dinlenmek, tabiati, Tanr1’y1 diisiinmek onceliklidir (Tufeyl, 1996: 132). Hay’a
gore insan1 erdemden uzak tutan, Allah’in emrettigi gibi yasamaktan ve onunla ruhen bir
olmaktan alikoyan pek ¢ok seyin temelinde diinya mali ve makam gelmektedir. O, insanin
asir1 derecede calismasini ve her tiirlii vasitayi kullanarak varlik sahibi olmasini elestirir.
Hay sadece hayati gerekliliklerin giderilmesi igin ¢alismasi gerektigini diisiiniir.
Robinson ise Hay’dan farkli olarak kapitalist insan tipini animsatir. Ciinkii sadece tiretim
ve tiiketimi diislintir. Yasaminin bir tek gayesi vardir o da ¢alismaktir. Hatta kendisine
gore mistik inancinin geregi olarak calismayi ibadetlerin en 6nemlisi olarak kabul eder.
Iste bu bakis agis1 veya anlayis is ahlaki bakimmdan Kalvinizm’i hatirlatir. Zamanim en
ufak bir dilimini kendisine vakit ayirarak veya dinlenerek ge¢irmez. Hi¢bir zaman her ne
sart altinda olursa olsun sadece sahsi konforu i¢in ¢alisir. Bu durum ona tahmin edilemez
bir zevk verir. Hayatta en ¢ok zevk aldigi ise tamamladigi bir isi izlemektir (Defoe, 1998:
67). Robinson, kapitalist bir diinya goriisiine yakin oldugu i¢in ihtiyacini kargilamak igin
biitiin yollar1 denemekten ¢ekinmez (Cetin, 2007: 58). Ayrica batik gemideki her seyi
cadirina tagimasina ragmen hala gozii doymadigi i¢in o donemin ¢ok moda birey tipi olan
‘Homo Ecomomicus’u animsatir (Defoe, 1998: 52/120). Hatta kapitalizmin ortaya
¢ikmasina sebep oldugu diistiniilen “biriktirme duygusu” Robinson’da zirve yapmuistir.
Onun, batik gemide bulunan ve gemiye her daldiginda gordiigli fakat yalniz basina
yasadigini diisiindiigii adada isine yaramayacagini anladig1 halde paradan vazge¢meyerek
batik gemideki parayr yanina alip adaya getirmesi, ondaki kapitalizmin birer ipucu
hiiviyetinde olan “biriktirme/toplama” diisiincesinin gostergesidir. Bunda dolay1 da o,

kapitalist burjuva tipinin klasiklesmis 6rnegidir (Defoe, 1998: 53).
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SONUC

Hem Hay bin Yakzan hem de Robinson Crusoe birer edebi metindir. Hatta bu eserlerden
birisi Cervantes’in Don Kisot isimli eserinden daha 6nceki bir tarihte kaleme alindigi i¢in
modern romanin baglangi¢ eserleri arasinda gosterilmektedir. Robinson’da, maddiyat
daha 6n planda geldigi ve ekonomik gergeklik her tiirlii duygunun iizerinde oldugu i¢in
Robinson Crusoe, feodal donemde ahlak, din ve kahramanligr 6nemseyen insan tipinin,
ekonomik degerleri onceleyen insan tipine doniismiis ve bir roman kahramaninin
bedeninde cisim bulmus halidir. Fakat Hay bin Yakzan ise maddiyata ¢ok degil hi¢ 6nem
vermedigi gibi Tanr1’y1 arayis metaforunun daha agir bastig1 bir eser hiiviyetindedir.
Boyle olmasi da son derece dogaldir ¢iinkii biri Bati1’y1 biri Dogu’yu temsil eder. Her iki
edebi metin de gayet dogal olarak yasandigi ¢evrenin ve kiiltiiriin izlerini tagirlar. Hay bin
Yakzan’da felsefe veya felsefi bakis agis1 daha 6n planda yer almaktadir. Hay bin Yakzan,
Robinson Crusoe’a gore daha insancildir. Birisinde [Robinson Crusoe] macera devam
ederken digerinde [Hay bin Yakzan] macera yerini miinzevi bir hayata birakir. Bu
durumun sebebi ise ilkinin diinyay1 ve diinya nimetlerini istemesi, digerinin ise arayisi

[Tanr1] bulmasidir.
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OZET

Bu ¢alismanin amaci pandemi siirecinde uzaktan egitim ile 6grenim goren fen bilgisi 6gretmen adaylarinin,
yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin almig olduklar1 egitim ile ilgili goriislerini belirlemektir. Calisma
nitel olup durum g¢aligmasinin durum analizi tiirii kullanilmistir. Calisma 2019-2020 Bahar Dénemi’nde
Anadolu’da bulunan bir devlet tiniversitesinde Fen Bilgisi Egitimi’nde ve Fen Bilimleri Egitimi alaninda
lisans, yiiksek lisans ve doktora programinda dgrenim goren 22 kisi ile yapilmistir. Calisma grubunu 17
Ogretmen adayi, 3 yiiksek lisans 6grencisi ve 2 doktora Ogrencisi olusturmaktadir. Calismada veriler
aragtirmacilarin hazirlamis olduklari “goriis anketi” ile toplanmistir. Goriis anketinde ¢alisma grubunun 10
haftalik uzaktan egitim dersleri ile ilgili degerlendirme yapmalari istenilmistir. Calismada veriler
incelendiginde katilimcilarin uzaktan egitimi zaman ve imkén agisindan avantajli, laboratuvar derslerini
yapamadiklar1 ve daha ¢ok uygulamaya yer veremedikleri i¢in uzaktan egitimi dezavantajli bulduklari
belirlenmistir. Katilimcilar uzaktan egitimin teorik dersler i¢in devam etmesini istediklerini belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Uzaktan Egitim, Fen Bilimleri, Ogretmen aday1, Lisansiistii 6grenci

DISTANCE EDUCATION IN THE FIELD OF SCIENCE IN THE PANDEMIA
PROCESS

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the opinions of candidate science teachers, graduate and doctorate
students studying with distance education about the education they received during the pandemic process.
The study is qualitative and the case analysis type of the case study was used. The study was conducted
with 22 people studying in Science Education and undergraduate, graduate and doctorate programs in the

field of Science Education in a state university in Anatolia in the Spring Term of 2019-2020. The study
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group consists of 17 teacher candidates, 3 graduate students and 2 doctoral students. The data in the study
were collected through the "opinion questionnaire” prepared by the researchers. In the opinion
questionnaire, the study group was asked to evaluate the 10-week distance education lessons. It was
determined that the participants found distance education advantageous in terms of time and opportunity,
disadvantageous disadvantage because they could not do laboratory lessons and could not include more
applications when the data were examined in the study. Participants stated that they want distance education

to continue for theoretical courses.

Keywords: Distance Education, Science, Teacher candidate, Graduate student

GIRIS

Insanoglu kendisini diinyaya geldigi andan itibaren siirekli bir seyleri 6grenme gayesinde
bulur. Insanoglu 6grenme istegi ile farkinda olarak veya olmayarak egitimin icerisinde
yer alir. Egitim, “bireyin tutum ve hareketlerinde kendi istegi ile olumlu degisiklikler
olusturma siirecidir” (Ertiirk, 1986). Tanimdan yola ¢ikarak egitimin bireyde fayda
saglayacak degisimleri olusturmasi gerekmektedir. Bu fayda saglayacak degisimler bazen
bir 6gretici ile ayn1 ortamda yiiz yiize kazanilirken bazen de 6greticimiz ile farkli ortamda

uzaktan kazanmlmaktadir.

Uzaktan egitim, 6greten ile 6grenenin zaman ve yer olarak birbirlerinden ayrilmasi ile
olusturulan ortamlardir (Isman, 2008). Bu egitim tiirii ile Diinya’da da Tiirkiye’de de uzun
yillardir egitim verilmektedir. Diinya’da ilk kez Isve¢’te Boston Gazetesi’nde “steno”
dersleri verilerek uzaktan egitim uygulanmaya baslanmustir. Isve¢’ten sonra uzaktan
egitimi Ingiltere, Almanya, ABD, Rusya, Avustralya ve Japonya gibi iilkelerde
kullanmaya baslamistir (Kaya, 2002). Tirkiye’de ise uygulanan uzaktan egitim
faaliyetleri dort donemden olugmaktadir. Bu donemler: Tartisma ve kavramsal donem,
mektup ile egitim, radyo-televizyon araciligi ile egitim ve bilgisayar — web araciligiyla
egitimdir. Tartisma ve kavramsal donem Cumhuriyet’in ilan edilmesiyle baslar. Bu
donemde boyle bir konunun ortaya atilmasindaki sebep egitim gdérmiis insan kitlesinin
cogunlugunun savas zamaninda yagamini yitirmis olmasi ve egitimli insan sayisinin
azalmasidir. Insanlara egitimler verilirse yeniden eski okumus insan sayisina
ulasilabilecegi diisiiniilmektedir. Bu diisiincelerin ilk somut 6rnegi anayasada ilkokulun
her Tiirk vatandasi ig¢in zorunlu hale getirilmesi olmustur. Ardindan Tevhid-i Tedrisat
Kanunu kabul edilmis ve egitim kurumlart tek ¢ati altinda bugiinkii Milli Egitim

Bakanligi’na baglanmistir (Bozkurt, 2017). Dénemin en 6nemli olay1 ise Amerikali John
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Dewey’in Tirkiye’yi ziyaret etmesi ve Tiirk egitimi ile ilgili gézlemlerini sunmasi
olmustur. Bu ziyaret egitim sistemimize uzaktan egitim kavramini kazandirmis ve Koy

Enstitiileri’nin kurulmasinda fikir saglamistir (Biilbiil, 2009).

Egitimde kiireselligi yakalamak amaciyla 1928 yilinda Harf Devrimi yapilmistir. Harf
Devrimi’ni mektup ile egitim kurslarinin diizenlenmesi fikri takip etmistir. 1939 yilinda
yapilan ilk Milli Egitim Surasi’nda ise yaygin egitim iizerine diislinceler belirtilmistir. Bu
diisiinceler 1941 yilinda tarim isgilerini bilgilendirmek amaciyla “Ziraat Takvimi” ve
egitime ihtiyacit olan kadinlar i¢in “Evin Saati” isimleriyle diizenlenen radyo
programlarina yansimustir (Isman, 2008). Belirtilen radyo programlarinin ardindan birgok

radyo programi yapilmistir.

Mektupla egitim donemi ise banka ¢alisanlarinin mektup ile banka hakkinda egitimler
almasiyla baglamigtir. 1958 yilinda ise egitime ihtiyaci olan vatandaslar i¢in mektup ile
kurslar verilmistir. Bu kurslar1 takiben 1964°te ise TRT ile ortak radyo programlari
yapilmistir. Dénemin en 6nemli faaliyeti olan ve devaminda bir¢ok vatandasin disaridan
egitim gormesini saglayan bugiinkii adiyla Anadolu Universitesi 1973 yilinda
kurulmustur (Ozkul, 2001). Kalkinmay1 artrmak ve vatandaslara okuma olanag
saglamak amaci ile 1974 yilinda Yaygin Egitim Kurumu (YAYKUR) kurulmustur
(Bozkurt, 2017).

Tiirkiye’de uzaktan egitimin lcilincii donemi radyo ve televizyonun kullanilmasi
aracihgryla yapilmistir. 1982°de Anadolu Universitesi’'ne Acik dgretim  gorevi
verilmistir, ardindan 1991°de Firat Universitesi e-posta yolu ile uzaktan egitim
faaliyetleri yapmaya baslamistir, 1993’te ise Anadolu Universitesi’nin iistlendigi A¢ik

ogretim Fakiiltesi’nde Uzaktan Egitim Anabilim Dali agilmistir (Kirik, 2014).

Uzaktan egitimde dordiincii donem ise bugiiniimiizii de kapsayan bilgisayar ve web
aracilign ile egitimdir. Ik ¢aligmayr 1996 yilinda video konferans yoluyla Bilkent
Universitesi yapmustir. Ayn1 yil icerisinde Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU),
Istanbul Teknik Universitesi (ITU) ve Anadolu Universitelerinde uzaktan egitim
faaliyetleri uygulanmistir. Bu iiniversitelerimiz ile birlikte 1999°da ise Firat Universitesi
cevrimi¢i olarak dersler vermeye baslamistir. Uzaktan egitim faaliyetleri yapan
{iniversiteler arasina 2000 yilinda Sakarya Universitesi, 2009 yilinda ise Istanbul ve

Atatiirk Universiteleri katilmistir (Bayam ve Aksoy, 2002).
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Lisansiistii egitimde ise uzaktan egitim calismalar1 1999 yilinda ilk kez Anadolu
Universitesi ve Ahmet Yesevi Universiteleri ile yapilmistir. Bu iiniversitelerde uzaktan
egitim ile tezli yiikksek lisans programlar1 verilmistir. Ayrica 2006’da Anadolu
Universitesi’nde Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde uzaktan egitim doktora programi
acilmistir. Yine Anadolu Universitesi biinyesinde 2014 yilinda online tezsiz yiiksek lisans

programlari baslamistir (Bozkurt, 2017).

Diinya’da ve Tiirkiye’de yapilan uzaktan egitim calismalari onceki donemleri de
kapsayarak gelismektedir (Moore ve Kearsley, 2011). Tiirkiye’ de son yillarda uzaktan
egitim ile ders veren egitim kurumlarinin sayisi artmaktadir. Ancak COVID-19 Pandemi
donemi baglayana kadar egitim Ogretimin uzaktan egitim ile yapilma zorunlulugu

bulunmamaktaydi.

COVID-19 un, korona viriis ailesinden oldugu bilinmektedir. Korona viriisler, hafif
soguk alginligr gibi enfeksiyon durumlarindan agir enfeksiyon durumlarina kadar neden
olabilen biiyiik viriis ailesidir. 31 Aralik 2019 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii (DSO)
Cin’in Hubei eyaletinin Wuhan kentinde daha 6nce hi¢ rastlanilmamis bir korona viriis
tespit etmistir ve bu viriise COVID-19 adi verilmistir. Salgin baslangicta Cin ile siirl
iken daha sonralar1 baska tilkelere de sigramistir. Artik uluslararasi bir salgin durumunu
alan COVID-19, 11 Mart 2020 tarihinde kiiresel salgin yani pandemi olarak
tanimlanmistir. COVID-19 bireylere damlacik yoluyla bulagsmaktadir. Damlacik yolu ise
hapsirma ve oksiirme ile olmaktadir. Hal boyle olunca COVID-19 toplulugun igerisinde
kolayca bulagabilmektedir. Tiirkiye’de ilk COVID-19 vakasi, 11 Mart 2020 tarihinde
goriilmustiir (Saghk Bakanligi, 2020).

[lk COVID-19 vakalarinin goriilme tarihinden itibaren iilkemizde cesitli tedbirler
alinmistir. Bu tedbirlerden egitim alanimi da kapsamaktadir. Otoriteler tarafindan
egitimin, salgin seviyesi azalana kadar veya salgin bitene kadar yiiz yiize degil uzaktan
egitim ile yapilmasina karar verilmistir. Yani egitim Diinya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de
dijital ortamlara aktarilmistir. Okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise diizeylerinde egitim
MEB tarafindan hazirlanan Egitim Bilisim Ag1 (EBA) platformu iizerinden yapilmistir.
Bu platformda egitsel icerikler, ders videolar1 ve canli dersler bulunmaktadir.
Yiiksekogretim Kurumu (YOK) nda ise uzaktan egitim ile ilgili 13 Mart 2020 tarihli,
73112577-000-E.21113 sayili duyurusundaki kararin 4. Maddesinde “Yiiksekogretim
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kurumlarmin egitim-6gretim, akademik degisim programlari, sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyetler, spor miisabakalar1 vb. ¢esitli kapsamdaki, akademik veya idari personel ya da
Ogrenci katilimli biitiin yurtdis1 faaliyetlerinin (6nceden planlanmis olanlar dahil) ikinci
bir duyuruya kadar iptal edilmesine karar verilmistir” bilgisine yer verilmistir
(Yiksekogretim Kurumu, 2020). Bu duyuru ile tiniversiteler uzaktan egitim faaliyetlerine
baslamislardir. COVID-19 6ncesi ile sonrasinda yapilan uzaktan egitim dersleri bizlere
pek cok avantaj ve dezavantaj saglamaktadir. Uzaktan egitim, esnek, erisilebilir, bireye
ait olmasi, zamandan, ortamdan bagimsiz olmasi sebebiyle avantajlidir. Bunun ile birlikte
is sahibi veya Orgiin egitime baglayamayan vakit olarak kisitl bireylerin egitim gérmesi
adma uzaktan egitim faydalidir (Lee, 2017). Her bireyin ayn1 yasam ortamina sahip
olmamasi, bireylerin Ogrenecekleri kazanim ve hedefleri yaparak yasayarak
O0grenememesi, Ogreten ve Ogrenen arasindaki iletisim kopukluklari ile etkilesimin
olmayist uzaktan egitimin dezavantajlarindandir (Rovai, 2002). Yildiz (2011), 6gretmen
adaylarinin uzaktan egitime olan tutumlarini inceledigi ¢alismasinda adaylarin uzaktan
egitimi faydali buldugunu, meslege basladiklarinda teknolojinin unsuru olan uzaktan
egitimi kullanacaklarini belirttiklerini bildirmektedir. Ozavc1 ve Celikten (2017), MEB
tarafindan 6gretmenlere uzaktan egitim ile verilen hizmet i¢i egitimlerde yasanan sorunlar
kapsaminda yapilan arastirmada 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlerin uzaktan egitim ile
yarar sagladigimi ancak igerik gelistirmesinin yapilmasinin daha 1iyi olacagim
belirtmiglerdir. Balikgioglu vd. (2019), Sivas Cumhuriyet Universitesi’nde yapilan
calismada 6grencilerin uzaktan egitimin daha kaliteli olabilecegi ve uygulamali derslerin
daha da 1iyilestirilebilecegi vurgulanmistir. Tuncer ve Bahadir (2017), arastirmada
Ogrencilerin, uzaktan egitimi faydali bulduklarini, ancak uzaktan egitim hizmet alaninda
eksikliklerin diizelmesi gerektigini belirttiklerini bildirmektedirler. Duman (2020)
tarafindan yapilan ¢aligmada ¢esitli anabilim dallarinda 6grenim géren 6gretmen adaylari
goriismeler sonucunda 6gretmen adaylar1 uzaktan egitim derslerinde 6gretim elemani ile
etkilesimlerinin yiiz yiize egitime oranla azaldigini belirtmislerdir. Karaduman ve Eti
(2020) tarafindan bir devlet iiniversitesinde son sinifta 6grenim géren 44 gretmen aday1
ile mesleki yeterlilik bashiginda calisma yapilmistir. Calisma sonucunda 6gretmen
adaylar1 kendilerini salgin sebebiyle mesleki yeterlilik diizeyinde az yeterli gérmiislerdir.
Bunun sebebini ise Ogretmenlik Uygulamasinin uzaktan egitim ile yiiriitiilmesine

baglamiglardir. Diizglin ve Sulak (2020) tarafindan bir devlet iiniversitesinin sinif ve
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matematik anabilim dallarinda 6grenim goren 132 6gretmen adayi ile yapilan ¢alismada,
Ogretmen adaylart uzaktan egitimi etkili bulmadiklar1 ama G&gretici olabilecegini
belirtmislerdir. Akdemir ve Kili¢ (2020) tarafindan yapilan ¢alismada vakif ve devlet
tiniversitelerinde 6grenim goren 54 O0gretmen adaymnin goriisleri alinmistir. Goriisme
sonucunda Ogretmen adaylar1 uzaktan egitimi motivasyon agisindan ve akademik bilgi
yoniinden eksik bulduklarimi ancak 6gretim elemanlar tarafindan kullanilan uzaktan
egitim araglar1 ile kendilerini gelistirebildiklerini belirtmislerdir. Yolcu (2020) tarafindan
devlet tiniversitesinde siif 6gretmenligi okuyan 200 6gretmen adayir uzaktan egitim
derslerini tekrar izlemeyebilmelerini ve ¢alismalarin zamandan bagimsiz olmasini olumlu
bulurken, arkadaglart ve ogretim elemanlar: ile olan iletisimlerinin az olmasini ise
olumsuz gordiikleri taraf olarak belirtmislerdir. Karali vd. (2020), Covid-19 salgin
siirecinde uzaktan egitimde yasanan sorunlara iliskin veli ve o6grenci gorislerini

incelemistir.

Bu calismanin amaci, pandemi siirecinde uzaktan egitim ile 6grenim goéren fen bilgisi
O0gretmen adaylarinin, fen bilimleri egitiminde yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin
almis olduklar egitim ile ilgili goriislerini belirlemektir. Yapilan calisma ile uzaktan

egitimin avantajlar1 ve dezavantajlar1 belirlenmistir. Calismaya ait ana problem sorusu:

“Fen bilgisi egitiminde 6grenim goren 6gretmen adaylarinin, fen bilimleri egitiminde
yiiksek lisans ve doktora yapmakta olan 6grencilerin pandemi siirecindeki uzaktan egitim
hakkinda goriisleri nelerdir?” seklindedir. Ana problem sorusu ile birlikte katilimcilara
uzaktan egitim ve uzaktan egitim ile verilen derslere ait alt problem sorular1 da
sorulmustur. Sorularin cevaplar1 ¢alismada incelenmis olup “Bulgular” kisminda yer

verilmistir.

Calisma bu problem sorusu etrafinda sekillenmistir ve uzaktan egitim ile ilgili goriisler
alinmistir. Arastirma Covid-19 siirecinde yapilan uzaktan egitiminin degerlendirilmesi

niteligindedir. Bu sebeple literatiire katki saglamasi calismay1 6nemli kilmaktadir.

1. YONTEM

Calismada nitel arastirmanin durum c¢alismasi modelinden durum analizi tiiri
kullanilmistir. Durum ¢alismasi, bir veya birden fazla olaymn, durumun ya da sistemlerin

ayrintili olarak basamakli bir sekilde incelendigi yontemdir. Bununla birlikte durum
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calismalar1 bir konu ile ilgili agiklama yapma veya bir konuyu degerlendirme amaciyla
da kullanilir (McMillan, 2000). Durum analizi tiirii bir olay ya da durumun bireyler
tizerinde olusturdugu farkliliklar1 konu almaktadir (Biiyiikoztiirk vd., 2016).

1.1. Cahsma Grubu

Calismada basit seckisiz drnekleme yontemi kullanilmigtir. Bu yontem secilecek her
bireyin esit sansinin oldugunu belirtir. Yani bireyler ¢alisma grubuna belirli bir kritere
gore alinmamaktadir (Blyiikoztiirk vd., 2016). Bu yontemden yola ¢ikarak caligsma,
2019-2020 Bahar Donemi’nde devlet {iiniversitesinde 6grenim goéren 22 kisi ile
yapilmistir. Aragtirmada Fen Bilgisi Egitimi’nde 6grenim géren 17 dgretmen aday1, Fen
Bilimleri Egitimi’nde yiiksek lisans yapan 3 ve doktora yapan 2 katilimei bulunmaktadir.
Arastirmaya katilan katilimcilara K1 den K22’ye kadar numara verilmistir. K1-K17 aras1
fen bilgisi 6gretmen adaylarini, K18-K20 arasindaki adaylar Fen Bilimlerin egitiminde
yiiksek lisans yapan ve K21-K22 ise doktora yapan katilimcilart gostermektedir. Caligsma
grubunun % 95’ini kadin (21 kisi), %5’ini erkek (1 kisi) olusturmaktadir.

1.2. Veri Toplama Araclari

Calismada veriler, arastirmacilar tarafindan alan yazin incelenerek hazirlanan, ardindan
alan uzmanlar1 ve dil uzmanlari tarafindan incelenerek olusturulan “gériis anketi” ile
toplanmistir. Goriis anketinde uzaktan egitim siireci ile ilgili 11 maddeden olusan acik
uclu sorular yer almaktadir. Ag¢ik ug¢lu sorular uzaktan egitim dersleri bittiginde
katilimcilar ile paylasilmistir ve katilimcilarin 10 haftalik uzaktan egitim siireglerini

cevrim i¢i degerlendirmeleri istenilmistir.
1.3. Verilerin Analizi

Calismada goriis anketinden elde edilen veriler igerik analizi yapilarak analiz edilmistir.
Icerik analizi ile benzer yamit verenler ayni1 baglik altinda toplanarak yorumlanmustir ve
bir sonuca varilmigtir. Ayrica bazi maddeler ‘“kategori, tema ve kod” basliklar
olusturularak analiz edilmistir. Kategori, temalardan; temalar ise birbirleri ile iliskili olan

kodlardan olusmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008).
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2. BULGULAR

Bu kisimda katilimcilarin vermis olduklar1 benzer cevaplar ayni baslik atinda toplanarak
yorumlanmistir. Goriis anketinden uzaktan egitim ile ilgili elde edilen fikirler asagida yer

almaktadir:

Katilimcilarin 1.Madde olan “Uzaktan egitim sirasinda karsilastiginiz sorunlar nelerdir? ”

sorusuna vermis olduklar1 cevaplar Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Katihmeilarin Uzaktan Egitimde Karsilastiklar1 Sorunlara fliskin Goriisleri

Kategori Temalar Kodlar f %
Yiiz yiize egitimdeki gibi etkilesimin olamamast 1 4

O
g %’ Kisisel Uygun caligma ortaminin bulunmamasi 3 14
= = Sorunlar
& fg Internete baglanamama 11 50
=
s S
% a ) Uygulamali derslerin yapilamamasi 2 9
NS Sistemsel

Sorunlar Derslerde ses ve goriintii bozukluklarinin olmast 5 23

Gortis anketinde yer alan 1.Maddeye ait cevaplar “Uzaktan Egitimde Yasanan Sorunlar”
kategorisinde incelenmistir (Tablo 1). Bu kategoride “Kisisel Sorunlar ve Sistemsel
Sorunlar” basliklar1 olarak iki tema bulunmaktadir. Temalar incelendiginde “Kisisel
Sorunlar” temasinda katilimcilar en ¢ok “Internete baglanamama” (11 katilime1, %50)
kodunu tercih etmislerdir. “Sistemsel Sorunlar” temasinda ise katilimcilarin en cok
“Derslerde ses ve goriintii bozukluklarinin olmasi1” (5 katilimci, %23) kodunu belirttikleri

tespit edilmistir
Katilimcilara ait baz1 goriisler asagida verilmistir:
“Egitim sirasinda bazen bilgisayara ve internete ulasmada sorunlar yasadim (K6).”

“Uzaktan egitimde hocalarla yiiz yiize etkilesime gegemedigimiz igin etkinlikler ¢okta

etkili olmadi (K11).”
“ Derslerde ses ve goriintii ile ilgili sorunlar yasadim (K19).”

Internet ve bilgisayarla ilgili teknik aksakliklar, birebir doniit almamiz gereken kalabalik

derslerde doniit alamamamiz sebebiyle sorun yasadim(K19).”

“ Derslerde internetle ilgili sorunlar yasadim (K22).”
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Katilimeilarin 2.Madde olan “Uzaktan egitimin size ne gibi faydalar1 oldu, agiklaymniz”

sorusuna vermis olduklar1 cevaplar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Katihmailarin Uzaktan Egitimin Faydalarina iliskin Gériisleri

Kategori Temalar Kodlar f %
Rahat 6grenme ortaminin olmasi 2 9

c . £ Bireysel Faydalar Derslerin tekrar izlenilebilmesi 7 32
X g —§ Okula gecikme durumunun olmamasi 6 27
5 5 S Toplumsal Sorumluluk alma duygusunun gelismesi 5 23
Faydalar Zamandan kazandirmasi 2 9

Uzaktan egitimi konu alan goriis anketindeki 2.Maddeye ait cevaplar “Uzaktan Egitimin
Faydalar1” kategorisinde incelenmistir. Bu kategoride “Bireysel Faydalar ve Toplumsal
Faydalar” olmak tizere iki tema yer almaktadir (Tablo 2). Temalar incelendiginde
“Bireysel Faydalar” temasinda en cok tercih edilen “Derslerin tekrar izlenilebilmesi” (7
katilimci, %32) olmustur. “Toplumsal Faydalar” temasinda ise en ¢ok tercih edilen
“Sorumluluk alma duygusunun gelismesi” (5 katilimeci, %23) temast olmustur.
Arastirmada lisans Ogrencileri derslerin tekrarlarinin olmasini daha faydali bulurken
lisansiistii 6grencileri zamandan kazandirmasinin daha faydali oldugu goriisiindedirler

(Tablo 2).
Katilimcilara ait baz1 goriisler asagida verilmistir:

“Okul gitmedigimizde dersleri kagiriyorduk ama uzaktan egitimle dersi kagirsak bile

tekrar izleme sansimiz oluyor (K6).”
“Sorumluluk almami ve gelismeleri takip etmemi saglad (K10).”

“Zaman yonetiminin daha kolay olmasi, egitime ulagim rahatti ve kag¢irdigim dersleri
izleyerek tamamlama firsati yakaladim (K18).”

“«“

Derslere uzaktan katilmak evde rahat bir 6grenme ortamimin olusmasini sagladi

(K20).”
“ Derslere evden katilmam zamandan tasarruf etmemi sagladi (K21).”

Katilimeilarin 3.Madde olan “Uzaktan egitim sirasinda en zorlandiginiz konu nedir?”

sorusuna vermis olduklar1 cevaplar Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Katihmeilarin Uzaktan Egitimde Zorlanma Durumlarina Iliskin Gériisleri

Kategori Temalar Kodlar f %

Dikkatin dagilmasi ve dikkati toplayamama 6 27
- .« . . 0

3 _g Kisiye Ait Internet baglanti sorunlarinin olugmasi 4 18

;E é Konular Bilgisayar basinda giin gegirilmesi 2 10

5D

Us-:] = Derslerin siirelerinin kisitli olmasi ve doniit almada 4 18

SE Derslere Ait gecikmelerin olmasi

R Konular

=EN Odevlerin yetistirilememesi 6 27

Gorls anketinde yer alan 3.Maddeye ait cevaplar “Uzaktan Egitimde Zorlanilan Konular”
kategorisi altinda incelenmis olup “Kisiye Ait Konular ve Derslere Ait Konular” adlariyla
iki tema altinda yer almaktadir. “Kisiye Ait Konular” temasinda en ¢ok tercih edilen
“Dikkatin dagilmasi ve dikkati toplayamama” (6 katilimci, %27) kodu olmustur.
“Derslere Ait Konular” temasinda ise “Odevlerin yetistirilememesi” (6 katilimci, %27)
kodu olmustur. Verilen cevaplar incelendiginde lisans ve lisansiistii 6grencileri daha ¢cok

odevleri yetistiremedikleri igin uzaktan egitimde zorlandiklarini ifade etmislerdir (Tablo

3).
Katilimcilara ait bazi1 goriisler asagida verilmistir:

“Stire kisitly oldugu i¢in bazi ogretim elemanlari derslerini hizli anlatmak zorunda

kaldilar ve biraz kafa karisikligina yol a¢ti (K1).”

“Rahatliga ¢ok alismis olmamdan dolayr diizenli ders takibinde zorlandim. Deney
yvaparak ogrenmemiz ve beceri kazanmamiz gereken dersleri video izleyerek bu agig

kapatmaya ¢alistik (K15).”
“Bilgisayar basinda uzun zaman gegirilmesi ciddi sorun olusturdu (K19).”

“Yiiksek lisans derslerimin ddevlerini yapmak bir taraftan ogrencilerimle canli dersler

yvapmak ¢ok yogun bir donem gecirmeme neden oldu. Bu yiizden biraz zorlandim (K21).”

“ Evde dikkatimi toplamadim, dikkatimin dagilmasina sebep olan pek ¢ok faktor mevcuttu
(K22).”

Katilimcilarin 4.Madde olan “Uzaktan egitim siireci nasil daha fazla yararli hale

getirilebilir, aciklaymiz” sorusuna vermis olduklar1 cevaplar Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Katihmcilarin Uzaktan Egitimin Yararh Hale Getirilmesine iliskin Onerileri

Kategori Temalar Kodlar f %
Ogretim Ders igeriklerinin zenginlestirilmesi 7 32

g . ~ Elemanlarindan Doniit saglanmasi 5 23

=4 E ‘g Istenilen lyilestirmeler ~Qpfine testlerle derslerin degerlendirilmesinin 2 9

ol £ yapilmasi

§ 85 :

%S E R} Sistemden Istenilen Derslerin siirelerinin uzatilmast 5 23

N iyilestirmeler _ _ _

- Ders saatlerinde ara verilmesi 3 13

Katilimcilara yoneltilen goriis anketindeki 4.Maddeye ait cevaplar “Uzaktan Egitimin
Yararli Hale Getirilmesi” kategorisi altinda incelenmistir. Kategoride “Ogretim
Elemanlarindan Istenilen Iyilestirmeler ve Sistemden Istenilen lyilestirmeler” olmak
iizere iki tema bulunmaktadir. “Ogretim Elemanlarindan Istenilen lyilestirmeler”
temasinda en ¢ok belirtilen “Ders igeriklerinin zenginlestirilmesi” (7 katilimei, %32)
kodu olmustur. “Sistemden Istenilen lyilestirmeler” temasinda ise “Ders siirelerinin
uzatilmas1”(5 katilimci, %23) kodu en ¢ok tercih edilmistir. Arastirmada elde edilen
verilere gore lisans ve lisansiistii 6grencilerinin hemfikir oldugu konu ders igeriklerinin

zenginlestirilmesi olmustur (Tablo 4).
Katilimcilara ait baz1 goriisler asagida verilmistir:

“Web 2.0 araglart kullanilarak online testlerle konu degerlendirilmesi yapilabilir. Ornek

Kahoot (K9).”
“Ogretim elemanlari tarafindan doniitler verilebilir (K6).”
“ Ders saatlerinin uzatilmasi daha faydali olabilir(K18).”

“Uzaktan egitim derslerinde de teneffiis gibi ara verilse daha iyi olabilir bence. Araliksiz

bir sekilde yapildiginda dikkat bir noktadan sonra dagiliyor (K20).”

“Sistem biraz daha iyilestirilip hem goriintii hem de ses ag¢ik ders islendiginde takilmanin
daha aza indirilerek iyilestirilebilir. Ciinkii ¢ogu zaman ses ve goriintiileri kapatmak

zorunda kaldik ve etkilesimli bir dersten ¢ok video derse dondii dersler (K19).”

Katilimcilarin 5.Maddede yer alan “Uzaktan egitim hangi dersler i¢in daha uygundur,
uzaktan egitimde hangi dersler size yararli oldu, neden yaziniz” sorusuna vermis olduklari

cevaplar Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. Katihmcilarin Uzaktan Egitime Uygun Derslere iliskin Goriisleri

Kategori Temalar Kodlar f %
Biyoloji 1 5
Ez Ekoloji Okuryazarligi 1 5
Cj ' Fen Ogretim Programlari 1 5
g s g(l;?frsl;:? Ait Fen Egitiminde Proje Gelistirme 1 5
T, 5 Beslenme ve Saglik 1 5
"g Iz Yer Bilimi 2 10
[<5]
Z;DED a Genel Matematik 6 23
3 Tiirk Egitim Tarihi 1 5
8 Egitimde Yer Ogretim Teknolojileri 3 12
] —
3 Alan Ortak Egitim Drama 2 10
- Dersler Bilim ve Arastirma Etigi 1 5
Seminer Dersi 2 10

Goriis anketinde yer alan 5.Maddeye ait veriler “Uzaktan Egitimde Yararli Olan Dersler”
kategorisinde verilmistir. Bu kategoride “Fen Alanina Ait Dersler ile Egitimde Yer Alan
Ortak Dersler” adinda iki tema bulunmaktadir. “Fen Alanina Ait Dersler” temasinda en
¢ok tercih edilen “Matematik™ (6 katilime1, %23 ) kodu olmustur. “Egitimde Yer Alan
Ortak Dersler” temasinda ise “Ogretim Teknolojileri” (3 katilime1, % 12 ) kodu olmustur.
Arastirmada lisans Ogrencileri uzaktan egitimde yararli olan derslere “Biyoloji, Fen
Ogretim Programlar1, Beslenme ve Saglik, Yer Bilimi, Genel Matematik, Tiirk Egitim
Tarihi, Ogretim Teknolojileri ve Egitimde Drama” derslerini érnek verirken lisansiistii
ogrencileri “Ekoloji Okuryazarligi, Fen Egitiminde Proje Gelistirme, Bilim ve Arastirma

Etigi ile Seminer” derslerini 6rnek vermislerdir (Tablo 5).
Katilimcilara ait baz1 goriisler asagida verilmistir:

“Matematik dersim i¢cin daha yararl oldu. Matematigi ve gece ders ¢alismay: seven bir

bireyim. Matematik derslerinde anlamadigim konularda tekrar dinleme imkdnim oldu

(K7).”

“Daha ¢ok teknolojik dersler icin uygundur. Ornegin Ogretim Teknolojileri dersinde
vapmamiz gerekenleri 6gretmenle birlikte biz de ayni zamanda hem dersi dinlerken hem
de ekran paylasimi yaptigi icin bilgisayarimizdan 6gretmenimizin yaptigi asamalari takip

edebildigimiz igin kullanacagimiz siteleri 6grenmek ¢ok daha kolay oldu (K16).”

“Bana gore sozel dersler icin daha uygundur. Ciinkii sayisal derslerde tahta kullanimi
¢ok fazla oldugu icin ogretmenler sikinti yasayabiliyor. Tahta kullanimi olan teknolojik

araglar var ama bilgisayar mouse ile oynatmak zor olabiliyor (K21).”
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Katilimeilarin 6.Madde olan “Uzaktan Egitim siirecinde hangi derste en ¢ok zorlandiniz

ve neden?” sorusuna vermis olduklar1 cevaplar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Katihmcilarin Uzaktan Egitimde Zorlandiklar Derslere iliskin Goriisleri

Kategori Temalar Kodlar f %

Biyoloji 3 14

o = Fen Egitiminde Bilim Tarihi ve Felsefesi 2 9

ek Kimya 3 14
=0 Fen Alanina Ait Genel Matematik 1

L;] § Dersler Fen Egitimi Caligmalar1 Sonuglarinda 2 9

§ = Istatistik Degerlendirmeler
SR Topluma Hizmet Uygulamasi 4 18
=N Egitimde Yer pow i Tok lygl - 7 18
Alan Ortak Il exo ojen
Dersler _Egitim Drama 2 8
Olgek Gelistirme 1 5

Gortis anketinde yer alan 6.Maddeye ait cevaplar “Uzaktan Egitimde Zorlanilan Dersler”
kategorisinde islenmistir. Kategori “Fen Alanina Ait Dersler ve Egitimde Yer Alan Ortak
Dersler” bagliklariyla iki temaya ayrilmistir. “Fen Alanina Ait Dersler” temasinda

katilimcilar

“Biyoloji ve Kimya” (3 katilimci, %14) kodlarini en ¢ok belirtmislerdir. “Egitimde Yer
Alan Ortak Dersler” temasinda ise en ¢ok  Topluma Hizmet Uygulamasi ve Ogretim
Teknolojileri” (4 katilimei, %18) kodlar1 tercih edilmistir. 6.Maddede lisans 6grencileri
zorlandiklar1 derslerde “Biyoloji, Kimya, Genel Matematik, Topluma Hizmet
Uygulamasi, Ogretim Teknolojileri ve Egitimde Drama” derslerini belirtirken lisansiistii
ogrenciler “Fen Egitiminde Bilim Tarihi ve Felsefesi, Fen Egitimi Calismalari
Sonuglarinda Istatistik Degerlendirmeler ve Olcek Gelistirme” derslerini belirtmislerdir
(Tablo 6).

Katilimcilara ait baz1 goriisler asagida verilmistir:

“ Ogretim Teknolojileri dersinde ciinkii gelistirdigimiz projeleri gerceklestiremeden
varsayimlarla yapmugsiz gibi gosterip tizerinden tahminlerde bulunmak garip oldu
(K17).”

“Uzaktan egitimde en ¢ok Fen Egitiminde Bilim Tarihi ve Felsefesi dersinde zorlandim.
Clinkii bu siiregte tiim iglerimizi evden yiiriittiigiimiiz igin ¢ok kitap ve makale okuyup ayni
zamanda okudugumuz makalelerin yazarlariyla Zoom iizerinden goriismeler yapmak

biraz yorucu oldu. Tamamen zaman sitkintisindan yani (K20).”
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Katilimcilarin 7.Madde olan “Uzaktan egitim doneminde magdur oldugunuz bir konu var

midir, belirtiniz” sorusuna vermis olduklari cevaplar Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Katihmcilarin Uzaktan Egitim Doéneminde Magdur Olduklar1 Konulara iliskin

Goriisleri

Kategori Tema Kodlar f %
3 o Yiiz yiize ders gibi etkili olamamasi 4 18
£ g = Magduriyet Ogretim elemanlarinin anlay1s gdstermemeleri 2 9
= |33
o0 g -z Konulart  “Gygulamali derslerin yapilamamast 6 28
=R 3 Birkag dersin baslama saatinin ayni olmasi 2 9
g .
§ > Odevlerin sisteme yiiklenememesi 8 36

Gorilis anketinde yer alan 7.Maddeye iliskin cevaplar “Uzaktan Egitimde Yasanan
Magduriyetler” kategorisinde verilmistir. Bu kategoride “Magduriyet Konular1” adi
altinda bir tema bulunmaktadir. Temada katilimcilar en ¢ok * Odevlerin sisteme
yiiklenememesi” (8 katilimci, %36) kodunu tercih etmislerdir. 7.Maddede lisans ve
lisansiistli Ogrencilerinin yasadiklar1 magduriyetler 6devleri yiiklemede sikintilarin

yagsanmasi ve uygulamali derslerin yapilamamasi olmustur (Tablo 7).

Katilimcilara ait bazi1 goriisler asagida verilmistir:

“Mailden gonderdigim odevlerimde mail gonderilemedi sorunuyla karsilagtim (K9).”
“ Uygulamali dersleri yapamadigimiz icin eksik kaldigimi diisiiniiyorum (K13).”

“Egitim konusunda magdur olmadim ama online olarak dersler normal siirelerinden ¢ok

daha kisa islendigi zaman yetmedigi i¢in bazi seylerde hizli gegilmesi gerekti (K20).”
“Derslerin yiiz yiize ders gibi etkili olmadigin diigiiniiyorum (K79).”
“Uygulamalr derslerin yapilamamas: ciddi sikintilar olusturdu (K21).”

Katilimcilarin 8.Madde olan “Uzaktan egitim ile normal donemdeki dersliklerde yapilan
egitim arasindaki farklhiliklar1 kendi acimizdan olumlu ya da olumsuz yonleriyle

degerlendiriniz” sorusuna vermis olduklari cevaplar Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8. Katihmcilarin Uzaktan Egitim Ile Yiiz Yiize Egitimi Karsilashrmalarina iliskin

Goriisleri
Kategori Temalar Kodlar f %
Uzaktan Derslerin tekrar dinlenilebilmesi 4 18

o = Egitimin Arastirmalarin yapilabilmesi ve kendini gelistirebilme 2 9
f: g O!.umlL_' Zamandan kazang saglamasi 1 4
N E Yonleri

5 2. Gergek bir sinif ortaminin olmamasi, disiplinin olmamasi 6 26
g2

] —

£ Uzaktan Yaparak yasayarak 6grenememe 7 30
2 Egitimin o o ; :

e Olumsuz Ogretim elemanlarindan doniit almada gecikmelerin 1 4
< g Yénleri yasanmasi

ol Okullarda etkinliklere katilip 6gretmenlik i¢in prova 2 9

yapilamamasi

Goriis anketinde yer alan 8.Maddeye ait veriler “Uzaktan Egitimin Yiiz Yiize Egitim le
Karsilagtirilmasi” kategorisinde incelenmistir. Kategoride “Uzaktan Egitimin Olumlu
Yonleri ve Uzaktan Egitimin Olumsuz Yonleri” adlar altinda iki tema bulunmaktadir.
“Uzaktan Egitimin Olumlu Yonleri” temasinda “Derslerin tekrar dinlenilebilmesi” (4
katilimc1, %18) kodu; “Uzaktan Egitimin Olumsuz Yonleri” temasinda ise “Yaparak
yasayarak 6grenememe” (7 katilimei, %30) kodlar tercih edilmistir. Katilimcilarin
cevaplar1 incelendiginde lisans ve lisansiistii 6grenciler uzaktan egitimin daha ¢ok
olumsuz yonlerinden bahsetmiglerdir. Bu olumsuzluklarda lisans 6grencileri daha ¢ok
gercek bir sinif ortaminin olmadigini belirtirken lisanstistli 6grenciler daha ¢ok yaparak

yasayarak 6grenememeyi belirtmislerdir (Tablo 8).
Katilimcilara ait baz1 goriisler asagida verilmistir:

“Yiiz yiize yapilan dersler daha akilda kalici ve disiplinli oluyordu. Uzaktan egitim ile
disiplin kayboldu diyebiliriz ve kimi zaman ekranda ders verilirken evde dikkat dagitici

bir unsur oldugunda dersten koptugumuz oluyordu (K1).”

“ Uzaktan egitimde gergek bir sinif ortamumin olmamasi, disiplinin olmamast sikinti

olusturdu (K11).”

“Teknoloji kullanimimi ve ¢esitli programlar kullanmayr 6grenmem agisindan olumlu

oldu (K20).”

“ Yiiz yiize egitime gore arastirma odevlerinin ¢ok verilmesi sebebiyle arastirmalarin

vapilabilmesi ve kendini gelistirebilmemi sagladi (K22).”
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Katilimeilarin 9.Madde olan “Uzaktan egitimin pandemiden sonra da devam etmesinin
uygun olacagini diisiiniiyor musunuz, neden?”” sorusuna vermis olduklari cevaplar Tablo
9’da verilmistir.

Tablo 9. Katihmeilarin Pandemiden Sonra Uzaktan Egitime Devam Edilmesine Iliskin

Goriisleri

Kategori Temalar Kodlar f %
Uzaktan Egitime Teorik veya telafi dersleri i¢in uygun olmasi 5 23

é 25 Devam Edilmeli Derslerin tekrar edilme 6zelliginin olmasi 3 14
:cEn é g Uzaktan egitimin tek basina yeterli olmamasi 7 32
L;‘ G Uzaktan Egitime Uygulamali derslerin yapilamamasi 3 14
E E E Devam Verilen 6devlerde yardimlagsmalarin olmasi 1 4
§ a = Edilmemeli Sisteme baglanirken sikintilarin olmasi 2 9
Derse devamsizliklarin artmasi 1 4

Gortis anketinde yer alan 9.Maddeye ait cevaplar “Uzaktan Egitimin Devam Etmesine
Iliskin Gériisler” kategorisinde yer almistir. Bu kategoride “Uzaktan Egitime Devam
Edilmeli ve Uzaktan Egitime Devam Edilmemeli” temalar1 yer almaktadir. “Uzaktan
Egitimin Devam Edilmeli” temasinda en ¢ok tercih edilen “Teorik veya telafi dersleri i¢in
uygun olmas1” (5 katilimci, %23) kodu olmustur. “Uzaktan Egitime Devam Edilmemeli”
temasinda ise en ¢ok belirtilen “Uzaktan egitimin tek basina yeterli olmamasi” (7
katilimei, %32) kodu olmustur. Bu boliimde lisans 6grencileri daha ¢ok uzaktan egitimin
tek basina yeterli olmayacagini ifade ederken lisanstistii 6grencileri ise daha ¢ok dersleri

tekrar dinleyebildiklerini ifade etmislerdir (Tablo 9).
Katilimcilara ait baz1 goriisler asagida verilmistir:
“Uygun bulmuyorum. Ciinkii derse devamsizliklarin artacagini diisiiniiyorum (K9).”

“Bulmuyorum. Bence donem durdurulsun. Verilen édevierde bir masumiyet oldugunu

diistinmiiyorum. Cok fazla yardimlasma yapiliyor(K7).”

“Tiim dersler agisindan katkisi oldu. Arastirmaya, kaynak taramaya daha fazla zaman
aywrabildim. Gerekli doniitleri yeterince alabildim. Derse katilamama durumunda ya da

kendimi eksik hissettigim konuda dersi tekrar dinleme firsati yakaladim (K18).”
“Uzaktan egitimin tek basina yeterli olmadigini diigiiniiyorum (K16,K19,K21,).”

Katilimcilarin 10.Madde olan “Pandemi Doneminde dersleriniz disinda uzaktan egitim
faaliyetlerine katildimiz mi, katildi iseniz hangileridir, belirtiniz” sorusuna vermis

olduklar1 cevaplar Tablo 10°da verilmistir.

www.sbedergi.com - editor@sbedergi.com

-34 -


http://www.sbedergi.com/
mailto:editor@sbedergi.com

Sosyal Bilimler Elektronik Dergisi & Electronic Journal of Social Sciences

Tablo 10. Katihmeilarin Pandemi Doneminde Ders Disinda Katildiklar1 Faaliyetler

Kategori Temalar Kodlar f %
o Algodoo Egitimi 1 4
- Goniillii Ogretmenlik 1 4
R g Faaliyetlere Katilma Sertifikali Seminer 4 20
N = L B - .

o9 a Ogrenci Kuliipleri 1 4
_;E S E Acikogretim Fakiiltesi 1 4
< L ’g F H

N aaliyetlere Sl .

S M Katilamama Herhangi bir faaliyete katilmadim. 14 64

Goriis anketinde yer alan 10.Maddeye iliskin cevaplar “Uzaktan Egitimde Faaliyetlere
Katilma Durumu” kategorisi adi altinda incelenmistir. Bu kategoride ‘“Faaliyetlere
Katilma ve Faaliyetlere Katilmama” temalar1 yer almaktadir. “Faaliyetlere Katilma”
temasinda en ¢ok “Sertifikali Seminer” (4 katilimci, %20) kodu tercih edilmistir.
“Faaliyetlere Katilamama” temasinda ise en ¢ok “Herhangi bir faaliyete katilmadim” (14
katilimci, %64) kodu olmustur. Bu kapsamda lisans 6grencileri herhangi bir faaliyete pek
katilmazlarken lisansiistii 6grencileri daha c¢ok sertifikali programlara katilmiglardir

(Tablo 10).
Katilimcilara ait baz1 goriisler asagida verilmistir:
“Hayr katilmadim (K15).”

“Evet katildim. Ikinci iiniversite olarak okudugum Acikégretim sinavlart normalde yiiz

yiize yapilirken bu donemde sinavlara online olarak katildim (K16).”

Derslerim disinda INSTAGRAM ve ZOOM iizerinden yapilan egitim séylesilerine
katildim. Ayrica MEBBIS iizerinden hizmet ici egitim faaliyetlerine katildim(Bilgi

islemsel diisiinme becerileri, Proje damismanligi vb kurslar aldim) ve hala almaktayim

(K20).”
“Sertifikali seminerlere katildim , (K20, K22).”

Katilimeilarin 11.Madde olan “Uzaktan egitim sirasinda hangi yazilimlar ve programlar
kullanilabilir bilginiz varsa isimlerini belirtiniz” sorusuna vermis olduklar1 cevaplar

Tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11. Katithmecilarin Uzaktan Egitimde Kullanilabilecek Yazim Ve Programlara
Iliskin Goriisleri

Kategori Temalar Kodlar f %

ZOOM 7 33

Perculus 3 14

E Emaze 3 14

A Yazilim ve Programlar1 Powtoon 1 n
M Bilme

= Skype 1 4

_;‘3 Google Meet 1 4

§ Adobe Connect 1 4

Yazilim ve Programlari Yazilim ve programlar hakkinda bir
. S 5 23
Bilmeme bilgim yok

Gortis anketinde yer alan 11.Maddeye ait cevaplar “Uzaktan Egitim” kategorisinde
incelenmistir. Kategoride “Yazilim ve Programlar1 Bilme” ve “Yazilim ve Programlari
Bilmeme” temalar1 bulunmaktadir. “Yazilim ve Programlar1 Bilme” temasinda “Zoom”
(7 katilimc1, %33) kodu en ¢ok tercih edilmistir. “Yazilim ve Programlart Bilmeme”
temasinda ise “Yazilim ve programlar hakkinda bir bilgim yok” (5 katilimci, %23) kodu
en ¢ok tercih edilmistir. . Arastirmada lisans 6grencileri daha ¢ok yazilim ve programlar
hakkinda bilgileri olmadiklarini ifade ederken lisansiistii 6grencileri daha ¢ok ZOOM
programini ifade etmislerdir (Tablo 11).

Katilimcilara ait baz1 goriisler asagida verilmistir:
“Genelde ZOOM ve Perculus’tan aldim. Ancak konu hakkinda bilgiye sahip
degilim(K12,K19, K21).”

“Zoom kullanilabilir kendi 6grencilerimle kullantyorum kamera, ses ve ekran paylasimi

konusunda daha rahat kullamldigini diigiiniiyorum (K22).”

“Powtoon ve emaze uygulamalari dersi videolu anlatim olarak kolaylik

saglayabilir(K15).”

TARTISMA ve SONUC

Arastirmada elde edilen bulgular g6z 6niinde bulunduruldugunda, fen bilgisi 6gretmen
adaylar, yiiksek lisans ve doktora ogrencileri uzaktan egitimin olumlu ve olumsuz
yonlerini belirttiklerini belirlenmistir. Uzaktan egitimde internete baglanma sorunlari ile
sistemsel sorunlar (ses ve goriintii bozukluklar1 vb.) katilimcilarin en fazla degindikleri

konu olmustur. Bu sorunlarin yaninda katilimcilar yiliz ylize egitimdeki gibi etkin
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O6grenme ortaminin olmadigin1 ve uygulamali dersleri yapamadiklarini belirtmislerdir.
Uzaktan egitimde siirekli bilgisayar basinda olduklarina, dikkatlerinin ¢ok ¢abuk
dagildigina, derslerin siirelerinin ¢ok az olduguna, 6gretim elemanlarin ¢ok Ogrenci
oldugu i¢in yiiz yiize egitimdeki gibi ¢abuk doniit vermediklerine, bir siif disiplininin
olmadigina, 6gretmenlik i¢in prova yapamadiklarina ve &dev sayisinin fazla olup
yetistiremediklerine deginmislerdir. Bu verilen olumsuzluklarin ise ders igeriklerinin
zenginlestirilmesi, ders siirelerinin artirilmasi ve online degerlendirmelerin yapilmasi ile

diizelebilecegini ifade etmislerdir.

Akbaba vd (2016) tarafindan Karadeniz Teknik ve Karabiik Universitesi 6grencilerine
uygulanmus ¢alismada iiniversite 6grencilerinin Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi dersini
uzaktan egitim ile 6grenmelerinin etkisi incelenmistir. Bu inceleme sonucunda {iniversite
Ogrencileri uzaktan egitim ile bu dersi anlamadiklarini sadece dersi gegmek istediklerini
belirtmislerdir. Aktiirk (2017) tarafindan Kilis 7 Aralik Universitesi’nde uygulanan
calismada Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi dersinin uzaktan egitim ile 6grenilmesinin
O0gretmen adaylarinin basarisina etkisi arastirilmistir. Arastirma sonucunda Ggretmen
adaylan yiiz yiize egitimde daha iyi 6grenebildiklerini ifade etmislerdir. Erol Sahin
(2017) tarafindan Gazi Universitesi Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi boliimiinde gérev
yapan Ogretim elemanlarina uygulanan ¢alismada uzaktan egitim ile vermis olduklari
tarih derslerinin verimliligi arastirilmistir. Arastirma sonucunda 6gretim elemanlari derse
katihmm az oldugunu ve tarith dersinin uzaktan egitim ile verilemeyecegini
belirtmislerdir. Ozgelik ve Korkmazcan (2016) tarafindan Istanbul Aydin
Universitesi’nde Atatiirk Ilkeleri ve Inkildp Tarihi dersini uzaktan egitim ile veren
ogretim elemanlarinin uzaktan egitim hakkinda gériisleri almmustir. Ogretim elemanlari
sinif ortaminda yapilan derslerin daha etkili oldugunu belirtmenin yaninda dersin ilgi
gdrmesi agisindan igeriklerde diizenlemelerin yapilabilecegini ifade etmislerdir. Oztas ve
Kilig (2017) tarafindan Kirklareli Universitesi’nde uzaktan egitim ile verilen Atatiirk
Ilkeleri ve Inkilap Tarihi dersinin verimlilik diizeyi arastirilmistir. Arastirma sonucunda
ogrencilerin uzaktan egitimi sevdikleri ve dersi 6grenebildikleri tespit edilmistir. Ayrica
calismada Ogrencilerin internet sikintis1 yasamalar1 uzaktan egitim faaliyetlerini

etkilemektedir.

Fidan (2017) tarafindan Bartin Universitesi’nde yapilan ¢alismada dgrencilerin uzaktan

egitime olan algilar1 belirlenmeye ¢alisilmistir. Calisma sonucunda 6grenciler uzaktan
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egitimi teknoloji acisindan olumlu bulmuslardir. llgaz (2014) tarafindan is Giivenligi
Uzmanhigr Egitimi adiyla verilen uzaktan egitim programinin katilimcilar tizerinde
olusturdugu etki incelenmistir. Inceleme sonucunda katilimcilarin sanal smiflar
kullanmada zorluk yasadig1 ve yardimci kaynaklarin egitimde yetersiz oldugu tespit
edilmistir.  Kologlu vd. (2016) tarafindan Afyon Kocatepe Universitesi ve Ordu
Universitesi’ n de uzaktan egitim ile gérevli olan dgretim elemanlarinin uzaktan egitim
oncesi goriisleri alinmistir. Ogretim elemanlarinin uzaktan egitim ile ilgili isteklerinin
calistigi kurum ve boliime gore degistigi tespit edilmistir. En belirgin olarak ise bilgi
iletisim teknolojileri hakkinda bilgisi olan dgretim elemanlarinin uzaktan egitime daha
yatkin oldugu belirtilmistir. Pepeler vd. (2018) tarafindan Mus Alparslan Universitesi
Ogrencilerine uygulanan calismada ogrencilerin uzaktan egitim ile almis olduklar
Ingilizce dersine ait goriisleri incelenmistir. Sonug olarak dgrenciler dil 6grenmede ve dil
gelistirmede uzaktan egitimi yetersiz bulmaktadir. Kog¢ (2020) tarafindan uzaktan egitim
ile siirdiiriilen ilahiyat derslerinin etkileri incelenmistir. 150 grenci ile 26 dgretmen
adayma yapilan calismada veriler anket ve yapilan goriismelerden saglanmistir.
Calismadaki amag¢ uzaktan egitim ile verilen der Elde edilen veriler incelendiginde
katilimcilarin uzaktan egitim ile yapilan dersleri yeterli bulduklari ve kendilerini daha iyi
hissettikleri belirlenmistir. Uzaktan egitim ile ilgili olumsuz olan durumun ders
motivasyonundan kaynaklandigina deginmislerdir. Can vd. (2020) tarafindan bir devlet
tiniversitesinde 6grenim goren 111 beden egitimi dgretmen adayi ile yapilan ¢alismada
uzaktan egitimin etkililigi aragtirllmistir. Yapilan ¢aligmada tutum oSlgegi ile veriler
toplanmistir. Toplanan verilerde Ogretmen adaylar1 uzaktan egitimin vakit ve yer
acisindan bagimsiz olmasini olumlu bulurken sosyal iliskileri ve is alanlarini azalttig1 i¢in

uzaktan egitimi olumsuz bulmaktadir.

Katilimcilara uzaktan egitimin olumlu yanlar1 soruldugunda ise katilimcilar en ¢ok rahat
0grenme ortaminin oldugunu, derslere gecikme gibi durumlarinin olmadigini, arastirma
yaparak kendilerini gelistirebildiklerini ve dersleri tekrar tekrar izleyebildiklerini
belirtmislerdir. Bunlar ile beraber sorumluluk alma duygularmin gelistigine ve
zamanlarindan tasarruf sagladiklarina deginmislerdir. Maushak ve Ellis (2003) tarafindan
yiiksek lisans Ogrencilerine yapilan calismada Ogrencilerin uzaktan egitime yonelik
olumlu tutum besledikleri gézlenmistir. Yalman (2013) tarafindan Dicle Universitesi'nde

O0grenim goren Ogretmen adaylarma yapilan calismada uzaktan egitim derslerine ait
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memnuniyet diizeyleri arastirilmistir. Aragtirma ile uzaktan egitimde okula gelme
zorunlulugunun olmamasinin bir avantaj oldugunu belirtmislerdir. Yildirnm ve Kaban
(2010) tarafindan Atatiirk Universitesi’'nde Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
boliimiinde Ogrenim goéren Ogretmen adaylarinin uzaktan egitime ait gorisleri
incelenmistir. Inceleme sonucunda dgretmen adaylar1 uzaktan egitim uygulamalarina dair
olumlu tutum gelistirdiklerini ve bu gelismelerden mesleki olarak da yararlandiklarini
ifade etmislerdir. Giirer vd. (2016) tarafindan Abant Izzet Baysal Universitesi’nde
uzaktan egitim dersleri veren 6gretim elemanlarinin uzaktan egitim hakkinda goriisleri
incelenmistir. Bu inceleme sonucunda 6gretim elemanlari tiniversitenin saglamis oldugu
teknik yapidan, ders igerigi ve Ogretim materyallerinden memnun olduklarin
belirtmislerdir. Bunlar ile birlikte Civril vd. (2018) taraflarindan uzaktan egitim meslek
yiiksekokulu ogrencilerine yapilan calismada Ogrenciler uzaktan egitimi esnek,
erisilebilir ve egitsel bulmuslardir. Er Tirkiiresin (2020) tarafindan bir devlet
tiniversitesinin egitim fakiiltesinde 6grenim goéren 170 Ogretmen adayi ile calisma
yapilmistir. Yapilan c¢alismada 6gretmen adaylarinin salgin siirecinde almis olduklari
uzaktan egitim ile ilgili goriisler arastirilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmen adaylari
uzaktan egitimi ekonomik olmasi ve derslerin tekrar tekrar dinlenilmesi bakimindan
olumlu bulurken iletisim azlig1 ve 6l¢gme degerlendirme sorunlar1 sebebiyle olumsuz

bulmaktadir.

Arbaugh (2000) uzaktan egitimin &grencilerdeki etkilerini incelemistir. Inceleme
sonucunda Ogrenciler uzaktan egitimde derslerin esnek olmasini ve egitmenleri ile
etkilesimli ortam olusturmalarini olumlu bulmustur. Sun vd. (2008) tarafindan e-
ogrenmenin etkilerinin incelendigi c¢alismada ogrenciler, e- 6grenmenin kolay ve
kullanish oldugunu ifade etmislerdir. Kuong (2009) yaptig1 ¢calismada uzaktan egitimin
ithtiyac1 olan insanlarin zaman ve mekandan bagimsiz 6grenmelerine olanak sagladigini
belirtmistir. Moore ve Kearsley (2011) tarafindan yapilan ¢alismada katilimcilar uzaktan
egitimin esnek olmasini, bireysel farkliliklara hitap edebilmesini ve derslerin tekrar

izlenilebilmesini avantajli bir durum olarak gérmiislerdir.

Uzaktan egitimin devam etmesine yonelik maddede ise katilimcilarin bazilar telafi ve
tekrar derslerinde devam etmesini isterken bazilar1 da ders devamsizliklarinin artabilecegi

ve O0dev yardimlagsmalarinin fazla olabileceginden uzaktan egitimi istememektedir.
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Thompson ve Ku (2005) tarafindan Cin’de lisansiistii 6grencilerine yapilan ¢alismada

Ogrenciler uzaktan egitimi bazi konularda isterken bazi konularda istememektedir.

Katilimcilar uzaktan egitime uygun olarak en fazla matematik ve 6gretim teknolojileri
derslerini tercih etmislerdir. Bu derslerden matematigi se¢melerinin sebebi ders
videolarmin kaydedilerek tekrar izlenmesi ve soru ¢oziimlerinin fazla olmasidir. Ogretim
teknolojilerinde ise egitim uygulamalarinin teknolojik halleri gosterilip uygulamalarin
aninda yapilmasi dersi uzaktan egitime uygun kilmaktadir. Bunlarin yaninda katilimcilar
biyoloji ve kimya derslerinde zorlanmislardir. Zorlanmalarinin sebebi bu derslerin
uygulamalar ile 6grenilmesidir. Ayrica katilimcilarin bazilart matematik dersini uzaktan
egitim i¢in uygun bulurken bazilar1 uygun bulmamaktadir. Uygun bulmayanlar yiiz yiize
egitimde daha ¢abuk §grendiklerini ve doniitlerin hizli oldugunu belirtmislerdir. Egitim
derslerinde ise katilimcilar topluma hizmet uygulamasi ve 6gretim teknolojilerini uzaktan
egitimde zor bulmaktadir. Topluma hizmet uygulamasi dersi sosyal hayat ile alakali
oldugundan ve salgin siirecinde sosyallesme azaldigindan dolay: istenilen verim elde
edilememistir. Ogretim teknolojileri dersi hem uygun bulunan hem de uygun bulunmayan
derstir. Uygun bulunmamasinin sebebi maddi imkansizliklardan (bilgisayar,
internet gibi imkanlar) ve herkesin Ogrenme ortaminin ayni olmayisindan
kaynaklanmaktadir. Kirtak Ad (2020) tarafindan fizik 6gretmenligi boliimiinde okuyan
35 oOgretmen adayi ile yapilan ¢alismada veriler acik uglu sorular ile toplanmustir.
Ogretmen adaylarina uzaktan egitim ile yiiriitiilen dersler hakkinda sorular yoneltilmistir.
Elde edilen veriler sonucunda 6gretmen adaylari sayisal derslerde zorlandiklarini s6zel
derslerde ise uzaktan egitimle yiiriitebildiklerini belirtmislerdir. Karakus vd. (2020)
tarafindan devlet iiniversitesinin Tiirk¢ce 6gretmenliginde 6grenim goren 92 6gretmen
aday1 ile yapilmis olup 6gretmen adaylarina uzaktan egitim hakkinda cesitli sorular
yoneltilmistir. Sorulara verilen cevaplar incelendiginde Ogretmen adaylar1 uzaktan
egitimin alanlarinda yiiz yilize egitime gore yetersiz kaldigini1 belirtmislerdir. Bunun
yaninda 0gretmen adaylar1 uzaktan egitimin uygulamasi olmayan dersler i¢in uygun

olabilecegine deginmislerdir.

Pandemi doneminde katilimcilarin biiyiikk ¢ogunlugu derslerin disinda uzaktan egitim
faaliyetlerine katilmamistir. Faaliyetlere katilanlar ise daha ¢ok sertifikali seminerleri
tercih etmistir. Sertifikali seminerleri tercih etmelerinin sebebi 6gretmenlik meslegi ile

ilgili bilgiler edinip deneyim sahibi olmaktir.
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Uzaktan egitimde kullanilabilecek yazilim ve programlar soruldugunda ise katilimcilarin
bir kismi bilgi sahibi olmadiklarini biiylik bir kismi ise ZOOM programini bildiklerini
belirtmislerdir. Katilimcilarin ZOOM programi yoniinde yanit vermelerinin sebebi

uzaktan egitimde en fazla duyulan programlardan olmasidir.

ONERILER

Yapilan ¢alismadaki sonuglar ile birlikte uzaktan egitim ¢agimiz i¢in gereklidir ancak yiiz
ylize egitimin yerini tutamamaktadir yani uzaktan egitim yiiz yiize egitimin destekleyicisi
olabilir. Uzaktan egitim ile tekrar veya telafi dersleri yapilarak 6grenmelerde kalicilik
saglanabilir. insan sosyal bir varliktir, bu sosyalligini insanlarin arasinda gdsterebilmeli
ve Ogrenecegi kazanimlari yaparak yasayarak oOgrenebilmelidir. Uzaktan egitim

destekleyici olarak devam edecek ise de ders icerikleri zenginlestirilmelidir.

Uzaktan egitimde kullanilacak yazilim ve programlar 6gretim elemanlar: ile lisans ve
lisansiistii 6grencilerine uygun diizeyde tanitilmalidir. Tanitmalarin olmasi uzaktan

egitim basladiginda aksakliklarin olugsmasini 6nleyebilecektir.
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ABSTRACT

In parallel to their rising economic power, global financial institutions challenge state-centric concept of
international relations. This article aims at analyzing the International (2009) directed by Tom Tykwer that
raises questions about the role of global finance over world politics. The International narrates the
endeavors of a bank to gain the control of a country through financial ways instead of an imperialist agenda
of a nation-state. This article uses Empire written by Michael Hardt and Antonio Negri to analyze the newly
emerging phenomena that the International has touched upon. Another concept that this article mentions
will be debt-trap diplomacy, which means using debts to gain political leverage against economically fragile
countries. The bank in the International employs it as a main tool in exercising control. The result suggests
that the actors in Empire may change, but the system where wealth and power are combined continues to
function.

Keywords: The International (movie), Empire, Debt-trap, Finance, Transnational

ULUSLARARASI: IMPARATORLUK’UN ETKILERi VE BORC-TUZAGI

OZET

Artan ekonomik giiclerine paralel olarak, kiiresel finans kurumlari uluslararasi iligkilerin devlet merkezli
ozelligine meydan okumaktadir. Bu makale Tom Tykwer tarafindan yonetilen global finansin diinya
politikasindaki etkileri hakkinda sorular soran Uluslararas: (2009) filmini analiz etme amacindadir.
Uluslararas bir ulus devletin emperyalist ajandasindan ziyade, bir bankanin bir devlet {izerinde finansal
yontemleri kullanarak kontrol saglama girisimlerini anlatmaktadir. Bu makale, Michael Hardt ve Antonio
Negri’nin yazdig1 Imparatorluk’u kullanarak Uluslararasi’nda deginilen bu yeni gelisen olguyu analiz
etmektedir. Bu makalenin deginecegi diger bir kavram da borglar1 ekonomosi kirilgan iilkelere karsi siyasal
bir baski giicii olarak kullanma anlamina gelen borg¢-tuzagi diplomasisi olacaktir. Uluslararasi ’ndaki banka
bunu kontrol saglamak icin ana ara¢ olarak kullanmaktadir. Sonu¢ Imparatorluk’taki aktorlerin
degisebilecegini fakat zenginlik ve giiciin bir arada oldugu sistemin islemeye devam edecegini
Onermektedir.
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INTRODUCTION

The International is a political thriller movie, which deals with the role of global finance
in world politics. Luxembourg based the International Bank of Business and Credit
(IBBC) engages in arms deals with China and arms smugglers in Italy and Turkey to stage
a coup in an African country (Tom Tykwer, 2009). While pursuing this goal, it commits
murders of police officers, assassinations of businessmen and politicians, and illegal
surveillance. Instead of an agent of a bigger state, the bank conducts these affairs to
increase its own interests and profits. The IBBC is a political player as much as a nation-

state in world politics.

The volume of money processed by global financial institutions has increased after the
1970s when the restrictions over the movement of money has decreased. For instance,
London Eurodollar Market, which is a major market for global financial institutions, was
its infancy stage in 1970s. Its volume increased from $59 billion in 1970 to $300 billion
in the mid-1980s (Allen, 2016: 2). This free flow of money helped global banks to
accumulate enormous wealth. As of 31 December, 2020, the 15 largest banks held $12,54
trillion assets (Goldberg, 2021). Global financial institutions are operating in international
system through cross-border flows and participation in local banking systems.(Banking
Without Borders, 2018: 7). The penetration into local economy offers involvement of
political affairs of these countries. Thus, the material power translates into political power

in international arena by using global finance’s pervasiveness across the world.

In this respect, the absolute sovereignty of nation-states is questioned with increasing
activities of global financial institutions. World politics cannot be categorized as
exclusive affairs among nation-states. Empire written by Michael Hardt and Antonio
Negri illuminates this new construct in world politics in which nation-states, global banks,
international organizations, and civil society organizations participate. Empire is different
from imperialism, which means extension of sovereignty of powerful European states
over weak states. The term Empire used by Hardt and Negri suggests the establishment
of deterritorialized and decentralized form of rule, which penetrates into the whole global
realm. It includes hybrid identities and flexible hierarchies through setting up networks
(Hardt & Negri, 2000: 12).
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This article attempts to analyze the International according to main arguments of Empire.
The International is examined in terms of the players involved in politics, the methods
that the main player, the IBBC, employs, and the resistance that the protagonists
demonstrated. The International exposes the new conglomeration of forces that affect
world politics. Although primary antagonist of the film is killed at the end of the movie,

the protagonists’ efforts of resistance fell short in changing or reforming the system.

1. THE MAIN ACTORS

The movie the International takes place around the activities of the IBBC, which is a
bank whose headquarters are located in Luxembourg (Tom Tykwer, 2009). The movie
demonstrates it has several branches in different locations in the world and has several
clients. This gives the IBBC a global bank character. A global bank is defined as
“international bank with operations in multiple regions” (Banking Without Borders, 2018:
7). Besides official banking duties, the IBBC engages in funding transnational crime,
terrorism, coup attempts, assassinations, and illegal arms deals (Tykwer, 2009). These
activities cover almost the whole world. In this respect, the IBBC controls and

manipulates security and political order in a transnational scale.

The protagonists of the movie are also acting in transnational space. An Interpol inspector
and a prosecutor from New York are conducting their investigation in Berlin,
Luxembourg, Milan, New York, and Istanbul (Tykwer, 2009). Interpol is an inter-
governmental organization, which enables sharing and access of crimes and criminals,
connecting 194 member organization (INTERPOL). Assistant District Attorney in
Manhattan prosecutes crimes or offenses related with New York state laws

(ManhattanAD). All these main players represent a segment of Empire.

Michael Hardt and Antonio Negri associate the constitution of Empire with the
constitution of the Roman Empire described by Polybius. According to Polybius, the
Roman Empire combines three forms of government: Monarchy, Aristocracy, and
Democracy. Monarchy represents the unity and continuity. Aristocracy refers justice,
measure, and virtue, contributing the extension of monarchical rule over society.
Democracy guarantees representation and articulation of interests of people (Hardt &
Negri, 2000: 314). This constitution is reflected on the conglomeration of different forces
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in Empire. U.S. military and hegemony of dollar belong to monarchy. The multinational
companies, nation-states, and international organizations comprise aristocracy,
disseminating the monarch’s power. Nation-states, media organizations, and NGOs

articulate people’s interest in global scale, demonstrating democratic side of the regime

(Hardt & Negri, 2000: 314).

The protagonists in the International resemble the layers of the constitution of Empire.
The prosecutor represents U.S. monarchical power. Although she is responsible for
prosecuting crimes committed in New York area, her prosecutorial power extends to the
global world. She conducts investigations various global cities in the world. The Interpol
inspector represents aristocracy. The endeavors of the Interpol inspector character extend
the prosecutor’s investigation into the global scale as international organizations helps

the USA to extend its influence across the globe.

On the other hand, according to Hardt and Negri, the aristocratic level witnesses the most
intra-level competition among three layers. Aristocratic power is exercised through
nation-states, international organizations, and the multinational governments. These three
powers are in competition in this same level (Hardt & Negri, 2019: 74). The main conflict
of the movie takes place among the aristocratic level. The antagonists of the movie
counter the attempts of Interpol and local law enforcements of nation-states. The primary
antagonist, the IBBC, lays out its own network through its agents e.g. the arms dealers,
revolutionary general, and corrupt nation-state officials. Besides the conflict between the
IBBC and the protagonists, the antagonists have conflict with each other. The IBBC is
surpassing Swiss banks to have an influence over African countries. There are two main
arms dealers who the IBBC is trying to make a deal. The final resolution occurs not
between the protagonist but the sons of the assassinated arms dealer and the CEO of the
IBBC (Tykwer, 2009). Although these conflicts occur, their influence over the system is
minimal. According to Hardt and Negri, aristocratic forces do not want to change the
system, but they are competing for a same score (Hardt & Negri, 2019: 74).

Nation-states, which are representatives of democratic segment of the constitution of
Empire, however, have passive roles in this movie. Syria and Iran are recipients of the
missiles, which will lead to the increase of their debts to the IBBC while the renegade
general tries to stage a coup in a third-world African country, which will make this
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country dependent on the IBBC’s whims. On the other hand, the protagonists of the
movie, one is representative of Interpol and the other one is representative of the USA,
can conduct operations by interfering the affairs of other states’ security organs. In the
International, the nation-state is place where the operations of monarchy and aristocracy

are being carried out.

This aspect requires the investigation about sovereignty of nation-states in world politics,
which is often thought to be static and granted. The institutionalization of territorial form
of modern nation-state sovereignty can be traced back to the Peace of Westphalia in 1648,
set up by the Treaty of Miinster and the Treaty of Osnabruck. These treaties offered
territorial entities to “exercise free right of territorial right in both spiritual and political
affairs” (Elden, 2013: 313). Two tenets of sovereignty are touched as internal
sovereignty, which refers the states’ ability to govern internally, and external sovereignty,
which refers the states’ independence from the pressure of foreign authority (Obermeier,
2016: 5). However, treating state sovereignty as timeless and ahistorical is wrong. The
state sovereignty emerges as a result of production of connection between territory,
authority, and population (Biersteker & Weber, 1996: 3).

The pressure upon territory from this sub- and supra- forces, therefore, needs to be
investigated to understand changes in sovereignty. Deterritorialization, firstly, put
forward by Gilles Deleuze and Felix Guattari, suggests abandoning rigid hierarchy to a
form of organization characterized by multiplicity and fluctuation (1983: 195). McGrew
offers a more definition of deterritorialization related with international relations:
“—social, political, and economic activities are increasingly stretched across the globe,
they become a significant sense no longer organized solely according to strictly territorial
logic” (McGrew, 2010: 19). Deterritorialization is related with sovereignty. It is
described as “the process of an external polity appropriating and exercising authority and
over a land or bounded place previously part of a pre-existing spatial entity — most often
another polity” (Isaacman & Isaacman, 2015: 542). While the concept of sovereignty is
being equated with the sovereignty of nation-state, the desire of expansion of market
economy to transcend nation-state boundaries challenge the nation-states’ claim of
holding absolute sovereignty claims. The activities of the forces in global economy
weakened the primary functions of state sovereignty such as its ability to make and

enforce laws, control territorial borders, and direct economic activities. The creation of
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supra-national institutions and undertakings of sub-national forces further cripple state
sovereignty (Bartelson, 2006: 466).

The erosion of distinction between outside and inside is visible in Empire. Modern
sovereignty understood in international relations is rested on internal civil order and
external natural order. Instead of confronting, Empire chooses to encompass and include.
The era of internal conflicts shape the new order, turning every imperial war into a civil
conflict (Hardt & Negri, 2000: 189). This transcendence does not predict the end of
sovereignty. It is exercised in globalized international space exercised by different actors.
Empire is a global state. The transnational networks create a new form of governance in
filling the vacuum of sovereignty that nation-states left (Hardt & Negri, 2019: 69).
Globalization entails the relative decline of sovereignty of nation-states. When

sovereignty of nation-states declines, the sovereignty of other forces rises (Hardt, 2001).

Traditionally, NGOs or companies are tended to be viewed as agents of the country they
are located to extend these states’ territorial hegemony. The IBBC is neither a
representative of Luxembourg where its headquarters are located or agent of U.S.
hegemony. It is acting globally on its own. It seeks to increase its own profits by
interfering other countries’ internal politics. Its goal of providing financial assistance to
a renegade general to initiate coup d’état is not to conquer territory. The IBBC wants to
control that country’s economic and political policies. Thus, the IBBC assumes sovereign
powers of this national government. To accomplish this goal, the IBBC employs financial

means rather than military invasion, which is a method of imperialist nation-states.

2. DEBT-TRAP

The most striking talk of the International is made by Umberto Calvini, who is the
primary arms dealer assassinated by the bank when he refused to participate. He explained

modus operandi of the IBBC:

The IBBC is a bank. Their objective isn’t to control the conflict, it’s to control the debt
that the conflict produces. You see, the real value of a conflict, the true value, is in the
debt that it creates. You control the debt, you control everything. You find this upsetting,
yes? But this is the very essence of the banking industry, to make us all, whether we be
nations or individuals, slaves to debt (Tykwer, 2009).
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The world, is indeed, built upon debt and credit. Mark Twain once remarked: “Beautiful
credit! The foundation of modern society” (Riley, 1993: 1). When production increases,
the value of money increases, leading to desire for capital formation. Banks emerge as
places where accumulated money is kept and distributed through credits (Hoppe, 1990:
57). Credits enable businesses to invest. It also allows consumers to purchase services
and goods regardless of their present-day income, contributing to rise in welfare (Money
and Debt, 2019: 5).

The debt accumulation is a significant part of the global economy. The 1970s witnessed
the climbing trend in debt, reaching the peak in recent years. In 2018, the debt level
corresponded 230 percent of global GDP. The debts of Emerging Market and Developing
Economies (EMDP) account 170 percent of their GDPs (Kose et al., 2020: 2). Advanced
and developing countries are equally included in this process. Some of the countries’ debt
percentage of GDP exemplifies this: Turkey 37 percent, Japan 256 percent, Canada 116
percent, Australia 72 percent, the USA 32 percent, Italy 157 percent, Germany 70 percent,
Spain 118 percent, France 115 percent, the UK 107 percent (IMF, 2021). Due to COVID-
19 epidemic, falling revenues combined with COVID-19 measures further increased
global debt levels by $20 trillion since the third quarter of 2019. Economists estimated
that the global debt in 2020 reached $277 trillion, corresponding 365 percent of world
GDP (Lu, 2020).

Besides these economically advanced countries, the amount of debt of developing
countries is increasing. Because of low interest in the Western countries and high interest
in developing countries, loan is provided under the guise of aid. Between 2007 and 2013
the debt level of developing countries increased threefold. Most of these countries are
low-income countries rather than middle-income countries. Loans from the World Bank
rose 70 percent between 2007 and 2013. The amount of loans of private lenders such as
banks and financial corporation are considerable. Private lending increased 145 percent
between 2007 and 2013 (Jones, 2015). The statistics demonstrate the scale of
indebtedness level of nation-states. Some of the countries’ debt level exceeded the level
of their total GDP. Developing countries are evolving into focal locations of lending
process. The effects of COVID-19 further exacerbated the dire situation that these
countries face. The cost of borrowing of lower income developing countries has

increased. In these countries 30 percent of their debt is owed to private creditors. These
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countries finance their debts by borrowing more. In countries such as Zambia, Cote
d’Ivoire, Senegal debt levels exceeded 12 percent of their GPD (Bonizzi et al., 2020: 7).

Although the transaction is apparently economic, it has strong political impact. John
Adams, the second President of the USA states that: “There are two ways to conquer and
enslave a nation, one is by arms, the other is by debt” (Pairault, 2020). Riley points out
that “debt is about power, its use and effects” (1993: 7). Susan George considers debt as
“low intensity conflict” (1989: 170). These analyzes imply a much more sophisticated
methods than the crude force employed by the military intervention. Lacking an organized
and formal military armies, financial banks and institutions employ debt policy to
constrain the sovereignty of nation-states. Usually, debtor countries’ ability to sustain
borrowing depends on its ability to follow conditionality imposed by the funders. Due to
these conditions, they have to sacrifice their internal and external sovereignty (Obermeier,
2016: 5). On the two sides, bankers are the party, which can break off their lending
relationship more easily, threatening capital withdrawal. This constant threat compels the
nation-states to follow economic conditions of lenders such as pursuing austerity and low
inflation. These economic conditions also sever democracy due to policies, which favor
global lenders instead of social groups in their territories (Kaplan & Thomsson, 2017:
606). Although advanced and emerging economies equally are indebted, the ability of
advanced economies of paying their debts is higher than less-developed economies. Thus,
the pressure upon nation-states, which have less-developed economies will be
considerable since they have to compromise more of their sovereignty to satisfy the

conditions of the loaners.

The recent literature in international relations also focuses on debt diplomacy or debt-trap
diplomacy. The term of debt trap diplomacy has been coined by the Indian scholar
Brahma Chellaney. He accuses China of over lending to countries, which are strategically
important to China, in the name of infrastructure development. These infrastructure
investments are not contributing to local economies, but they are extending China’s reach
to natural resources. When these countries could not pay their debts, China acquires the
stakes of ports, roads, and buildings. China uses these debts as leverages against these
countries. Although China sometimes writes off these debts, China does it in order to gain
new contracts, which would benefit Chinese companies and workers, in the territories of

these countries (Chellaney, 2017). China provides low-interest rate loan to support

www.sbedergi.com - editor@sbedergi.com

-54 -


http://www.sbedergi.com/
mailto:editor@sbedergi.com

Sosyal Bilimler Elektronik Dergisi & Electronic Journal of Social Sciences

infrastructure development across the route of the Belt and Road Initiative, which is an
enormous infrastructure, financial, economic, and people-to-people connectivity project
initiated by the President Xi Jinping in 2013. Countries on the route of Belt and Road has
underdeveloped economies so they are less likely to pay back the loans borrowed
(Shattuck, 2018: 8). This debt-trap narrative is used as one of the main arguments in the
context of rising the U.S.-China competition. The then-Secretary of State Rex Tillerson
pointed out that China’s infrastructure lending “encourages dependency using opaque
contracts, predatory loan practices, and corrupt deals that mire nations in debt and
undercut their sovereignty, denying them their long-term, self-sustaining growth” (Parker
& Chefitz, 2018: 5).

The most visible event of Chinese encroachment of other countries’ sovereignty was
China’s takeover of Sri Lanka’s Hambantota port. The deal of acquiring the port of
Hambantota occurred in exchange of writing off $1 billion debt (Shattuck, 2018: 8). When
the details of this project are examined, the relationship with the Chinese leadership and
the then-President Mahinda Rajapaksa. Almost $8 million was allocated for Rajapaksa’s
re-election campaign by China Harbor’s bank. Since the port was not financially feasible
and struggling to attract, some of government officials opposed to the project but they
were ordered to continue the project (Abi-Habib, 2018). This episode also reflects the
interaction between debts and corruption of high officials.

Some scholars also point out the consequences of debt-diplomacy implemented by China
over the sovereignty of countries. Burdened by the Chinese debt, Laos and Cambodia
almost act as proxies of China in ASEAN, blocking resolutions, which contradict China’s
interests. Rodrigo Duterte, the President of Philippines, stopped the military activities in
a disputed region in the South China Sea due to China’s financial clout over his country
(Parker & Chefitz, 2018: 18). Eight Belt and Road recipient countries, Djibouti,
Kyrgyzstan, Laos, the Maldives, Mongolia, Montenegro, Pakistan, and Tajikistan, are at
high-risk due to loans borrowed in the context of Belt and Road investments. Their debt
levels exceed 50 percent of their GPDs and most of their external debt is owed to China
(Gerstel, 2018). This accumulated debt is likely to create pressure over the sovereignty of

the countries, which went under the debt obligation.
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Although borrowing and lending activities suggest monetary transaction, money
accumulation does not always mean hard cash such as banknotes or coins. In Netherlands,
cash accounts for only seven percent of the money supply. The remainder consists of bank
deposits, which meant debts owned by the bank. When banks make loan, this kind of
money is created in that the loan granted become a new asset for the bank. The borrower
party has to pay debt with interest. Simultaneously, a new deposit in the bank account
which is same amount of the loan is created in the borrower’s bank account (Money and
Debt, 2019: 5). This feature of financial system is expressed by the CEO of the IBBC.
When the renegade general states that his organization does have cash to repay arms that
would be provided by the IBBC, the CEO replies cash is not the primary means of
exchange of the IBBC (Tykwer, 2009). Developed monetary systems enable the system’s
perpetuity because accumulated capital offers bargaining power to those who are

responsible for creating and using the money (Strange, 1994).

The International does not explicitly reveal the financial gains of the IBBC from the
takeover of the targeted country. In order to illuminate these means of exchange, the
example of Djibouti should be visited. The Djibouti government borrowed from Exim
Bank located in China almost $1 billion to finance various infrastructure projects. Due to
change in LIBOR from 3.056 percent to 5.874 percent, the debt of Djibouti increased
almost twofold (Pairault, 2020). In Djiboutian case, Djibouti also promises to call on the
Chinese firms and the Chinese workers for its infrastructure development and upgrade of
service sector (Pairault, 2020). This case indicates enormous powers held by the loaner
bank. The loaned debt allowed Exim Bank to control not only financial sector of countries
but also their fiscal policies.

This case helps us to speculate about the benefits that the IBBC gain in loaning debt to
the targeted country. The IBBC could increase its profit almost twofold by just waiting
for change in LIBOR, burdening the targeted country’s economy. While the debt level of
the targeted country rises, the leverage of the IBBC over this country also increases. As
the IBBC controls the country’s financial policies, it will also control its fiscal policies.
That offers enormous political and economic clout to the IBBC in that it would be the
IBBC that decides which country or company will enter into economic sectors of the

country.
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The conditions of the loaners over the debtor states compromise democratic processes in
domestic politics. Foreign debt commitment is a significant part of budgetary
calculations. The constrains on debt repayment compel the governments to pursue a
balanced budget and austerity measures, encouraging adopting sticking to low inflation.
For instance, Latin American countries, which is highly indebted, pursue austerity
measures that sometimes caused low inflation and growth (Kaplan & Thomsson, 2017:
606). These austerity measures are likely to lead the incumbent government to perform
badly in the elections as they have to priorities the needs of the loaners over the needs of

voters.

Bankers are the loaners, which are consistently willing to provide loans to the nation-
states, which are considered high-risky by the financial institutions such as IMF and the
World Bank. While lending to high-risky countries, these loaners increase their stakes
concerning repayment of the debts. As these loaners have responsibilities to their
shareholders, they are likely to exert more pressure over debtor governments. In that case,
they impose austerity demands on the governments, which are indebted (Kaplan &
Thomsson, 2017: 607).

While the Swiss banks are shying away from establishing financial relations with the
renegade general, the IBBC is engaging in a highly risky relations to help him to gain the
control of the country by providing weapons, intelligence, logistical support as well as
financial support. In exchange, it expects a friendly and thankful government, which will
not be hesitant to meet its expectations. These expectations will be easier to be
accommodated because the new regime will be authoritarian government based on
military rule. The austerity policies and tax collection will be helpful in compensating the
financial demands of the IBBC as the authoritarian military dictatorship does not have to
consider the demands of people. Thus, an authoritarian government is preferable to the
IBBC rather than a democratic government. The IBBC’s missile deals with Syria and Iran

also demonstrate this tendency.

Itis ironic that the reason of the military coup, which increases debt, which in turn extends
the transnational control of the IBBC, is nationalism. The broadcast shows that the
renegade general, who concluded deal with the CEO of the IBBC, justifies the coup by
stating that he is building national liberation and restoring nationhood (Tykwer, 2009).

www.sbedergi.com - editor@sbedergi.com

-57 -


http://www.sbedergi.com/
mailto:editor@sbedergi.com

Sosyal Bilimler Elektronik Dergisi & Electronic Journal of Social Sciences

Thus, nationalism serves as legitimizing tool for the coup plotters, which condemned their
country to the dependence on the IBBC. The IBBC also takes advantage of the conflict
of national interests among the Middle Eastern countries to make them purchase more
weapons, surging their national debt. The Turkish arms dealer sales missiles to Syria and
Iran simultaneously providing countermeasures to Israel (Tykwer, 2009). As nation-states
experience conflict with each other and within themselves, the resistance to the activities

of global capital is compromised.

3. RESISTANCE

The current stage of world economy signifies the transition from industrial to information
economy, characterized by decentralized system of production. The hierarchical mode of
production has been replaced by production modes based on networks. Networks do not
need physical or territorial center (Hardt & Negri, 2000: 295). In this new form of
economy, the relationship between multinational corporations and nation-states have
been gradually changing. In the past, the nation-states managed restrain and control the
activities of the capital. For instance, the crisis that the East India Company caused in
India led to the promulgation of 1857 Indian act by the British parliament, ending the
sovereignty of the East India Company over the territory of India. However, the
increasingly deterritorialized capital after 1970s eclipsed the jurisdiction and power of
the nation-states, integrating government and politics into a transnational arena (Hardt &
Negri, 2000: 307).

The network economy is materialized by the participation of “segments of firms,
segments of governments and segments of the public sector” (Castells, 2000: 154).
Castell’s conceptualization of network economy resembles the constitution of Empire
drawn by Hardt and Negri. When network is established with the participation of all
segments of constitution, all layers of the constitution, the monarchy represented by the
USA, aristocratic powers such as international institutions, multinational corporations,
and democratic representatives, nation-states or NGOs, become partners in the system.
As they all have a stake in the continuation of the system, the effective resistance is

prevented.
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The advisor of the IBBC, former Stasi member, told the Interpol inspector in the
interrogation the futility of his endeavors in persecuting the IBBC:

Understand that the very system that you serve to protect will never allow anything to
happen to Skarssen or the bank. On the contrary, the system guarantees the IBBC'’s safety
because everyone is involved...Hezbollah, CIA, the Columbian drug cartels, Russian
organized crime, Governments of Iran, Germany, China, your government. Every
multinational corporation, every one. They all need banks like the IBBC so that they can
operate within the black and gray latitudes. And this is why your investigative efforts have
either been ignored or undermined and why you and I will be quietly disposed of before
any case against the bank ever reaches a court of law (Tykwer, 2009).

Hardt and Negri identified Empire as an inclusive and incorporating entity, administering
hybrid identities and conflicted exchanges (Hardt & Negri, 2000: 12). The character
played by Armin-Mueller Stahl demonstrates inclusive character of Empire. A former
communist, once served in Stasi, after the end of the Cold War, is advising a global bank
in security and intelligence matters. Empire is also capable of managing the colliding
interest of nation-states and global capital without incurring a substantial resistance.
Although the IBBC infringes the sovereignty of the nation-states, the nation-states have
also an interest in maintaining its opaque activities by participating in the networks. Since
they involve themselves in the system where the IBBC operates, exposing the IBBC’s
illegal methods of making nations slaves of debt means the exposition of the nation states’

own shady deals.

The alternative method of resistance is offered as: “You understand, if you really want to
stop the IBBC you won'’t be able to do it within the boundaries of system of justice. You
will have to go outside. Once you do, there will always be collateral damage” (Tykwer,
2009). Hardt and Negri also contend that the forms of resistance to Empire can be divided
inside and outside the law. Labor strikes, civil disobedience within the rules of law aims
at ameliorating the oppression of the law. In a vague area, where the line between inside
and outside is blurred, parties and trade unions operate. Outside the law, organized
resistance movements and guerilla forces struggle to subvert and overthrow the existing
order (Hardt & Negri, 2004: 88). Thus, the resistance attempts described by Hardt and

Negri had organized structure. However, the resistance in the International is
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individualistic. The Interpol inspector pursues a personalized goal of retribution despite
the fact that he states he demands justice. Instead of targeting the IBBC, the inspector
simply wants to kill the CEO of the bank. The CEO of the IBBC points out this naked
truth and the fruitlessness of the inspector’s goal: “Executing me won’t change anything.
There will be 100 other bankers to take my place. Everything will continue. The only thing
you'll succeeding in doing is to satisfy your own blood lust.” (Tykwer, 2009). The death

of the CEO does not signify justice, but it implies satisfaction of personal vendetta.

Although the CEO was killed by the assassin sent by the sons of the murdered Italian
arms dealer, his final words proved to be true. The closing credits demonstrates despite
the fluctuations emanated from the deaths of leadership of the bank, the IBBC quickly
recovered itself. Another CEO replaced the deceased one. The IBBC even succeeded its
operations in the third world countries. This demonstrates the power of the networks in
overwhelming its opponents. When an organized network attacks, it swarms its enemy,
striking from all directions and fall back into its environment. The movement of the
networks appears formless and spontaneous as traditional thinking is characterized on
hierarchical structure. However, a network is organized, rational, and creative, possessing
the intelligence of swarm (Hardt & Negri, 2004: 91). The International shows the
operation of the network that the IBBC created and administered. Despite it encountered
several adversities on the way, it managed to overcome these difficulties tactfully.

The last fragment of the movie mentions a Senate investigation led by former Manhattan
District Attorney is being conducted regarding the role of the IBBC in proliferation of
global conflicts (Tykwer, 2009). This news offers silver lining in this bleak outlook.
However, the investigation is opened to inquire the role of just one bank, the IBBC. As
one individual is replaced by another individual as the head of the IBBC, the possible
criminal fine for the IBBC does not change the system. Even if the IBBC is closed,
another bank will replace the IBBC. The system will remain even though its players
change. Furthermore, the IBBC or another bank will avoid replicating the mistakes, which
led to the exposure. Thus, the system is going to be stronger because these investigations,
which do not change the system but eliminating incapable players would serve as

inoculator for the system.
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CONCLUSION

The International differs itself from the rest of the political thrillers in that it paints a
realistic picture in detailing the operations of global finance. Especially after the end of
the Bretton Woods system, which fixates U.S. dollar to gold, in 1971, the dollar has
become a fiat currency and the restrictions on capital has been gradually being lifted.
Instead of strong imperialist countries, the banks and financial institutions are becoming
political actors in the international arena. The International narrates how a multinational
bank, whose headquarters located in Luxembourg, manipulates international politics by
engaging in illicit activities such as dealing with illegal arms deals, funding renegade
generals, and providing missiles to countries, considered as rogue by the international

community.

To understand the position of the multinational banks in the international system, this
paper used Empire written by Michael Hardt and Antonio Negri. The main argument of
Hardt and Negri is that the imperialism of the powerful countries is an outdated notion in
the international arena. Currently, the postmodern Empire dominates the global political
and economic life. It encompasses three forms of government: the monarchy, embodied
by the USA, the aristocracy, manifested in international institutions, multinational
corporations, global banks, nation-states, and the democracy, represented by the NGOs
and nation-states. Hardt and Negri argue that the intense competition takes place in the
level of aristocracy. The components which comprise the aristocracy engage in a fierce
clash to increase their shares of power such as nation-states versus international
institutional or multinational corporations versus nation-states (Hardt & Negri, 2019: 74).
This paper evaluates the main conflict in the International takes place in the aristocratic
layer. The prosecutor in the movie acts as an agent of the monarchy, the USA. Her
involvement in the events is limited. The main aristocratic powers in the International
are the Interpol inspector and the global bank, the IBBC. Other minor actors such as arms
dealers involve in the conflict between these two main aristocratic powers. Democratic
elements in the International are weak as in the reality. The nation-states in the movie are

either passive or corrupt. There are no NGOs to affect the events.

The main tool that the IBBC uses to subdue nations or individuals is debt, which forms

the very essence of the banking industry. Private businesses or nation-states need credits
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to flourish and invest. The banks and credit institutions provide this needed credit. This
transaction appears purely economic, but it also has the political dimension. As the credits
are provided in exchange of conditions, which might entail from implementing austerity
measures in the country’s budget to deciding which firms invest in the indebted country.
Although the international relations literature investigates debt diplomacy between
economically advanced countries and developing countries, the International reminds us
that the primary organs that deal with debts are banks. Independent of strong states, these
banks exert political sovereignty over the indebted countries. They are active players of
the international politics. As long as economic inequality gap is so unevenly growing, this
relationship will not change.

What makes the International fresh is the IBBC itself is not a rogue player in the system.
It operates in the grey area where the legal international institutions, the nation-states, and
other groups operate. The serious political conspiracy movies such as the Manchurian
Candidate (Jonathan Demme, 1962), Three Days of the Condor (Sydney Pollack, 1977),
The Package (Andrew Davis, 1989), Conspiracy Theory (Richard Donner, 1997) either
deal with the conspiracies perpetrated by rival states or the attempts of an evil group
within state structure to seize control. In the end, the antagonists are neutralized by the
protagonists, leading to catharsis for the viewers. This narrative in these movies exculpate
the system, putting the blame on the players. The Parallax View (Alan J. Pakula, 1974)
approaches to the narrative of the International, centering on the activities of the Parallax
corporation instead of activities of evil government officials. However, it fails short in
identifying the goals of the Parallax corporation; thus, the corporation is viewed as some
sort of an occult organization. There are no evil men or corporations in the International.
There are just rational political and economic players. The IBBC is presented as rational
and calculative actor in the international arena, which tries to maximize its interests and
profits. In this respect, the movie narrates and shows how the system is set up and operates

realistically.

The final of the International is also compatible with the general narrative of the movie.
In the end, the protagonist as one individual could not overthrow Empire miraculously.
The IBBC'’s activities continue even though its CEO was killed. It succeeds in instigating
the coup and concluding arms deal, which increase the debts of the countries. The power
of capital offers the IBBC strength to deal with troubles that it encountered. The last
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fragment of the movie shows that an investigation in U.S. Senate started regarding the
role of the IBBC. However, the worst punishment that the IBBC might face will be a
criminal fine which the IBBC could pay easily because the USA would not compromise
the system of which it is also part. In future, the IBBC will be more careful in its
operations not to repeat mistakes which exposed its activities. Thus, Empire continues to
function smoothly.
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OZET

Bu ¢aligmanin amaci, ihvan-1 Safa ile Gazzali’nin ilimler tasnifi baglamindaki goriislerini mukayese edip
degerlendirmektir. Calismada esas alinan kaynaklar, Thvan-1 Safi Risaleleri ile Gazzali’nin eserleridir.
Caligmanin hazirlik siirecinde s6z konusu eserler incelenmis, konuyla ilgili goriisler tespit edilerek

degerlendirilmistir.

[Ik dénem islam felsefecileri arasinda yer alan Thvan-1 Safi, din ile felsefeyi uzlastirmaya calismakta,
goriislerini desteklemek amaciyla birtakim batinl yorumlara basvurmaktan ¢ekinmemektedir. Gazzali ise
Islam seriatinin &gretilerine bagh kalarak bununla celistigini diisiindiigii felsefi ve batini yaklasimlari hedef
almaktadir. Bununla birlikte bazi konularda, 6zellikle ¢alismamizin konusu olan ilimler tasnifi konusunda
[hvan-1 Safa ile benzer birtakim gériisler savunmasi dikkat gekmektedir. Kanaatimize gore ihvan-1 Safa’nin
ilimler tasnifi ve degerlendirmesiyle ilgili goriisleri, Gazzali’nin goriislerine kiyasla daha tutarli ve

sistematik bir durum arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Thvan-1 Safa, Gazzali, {limler Tasnifi.

A COMPARISON OF IKHWAN AL-SAFA AND AL-GHAZALI'S VIEWS IN
THE CONTEXT OF THE CLASSIFICATION OF SCIENCES

ABSTRACT

The purpose of this study is to compare and evaluate the views of Ikhwan al-Safa and Al-Ghazali in the

context of the classification of sciences. The sources taken as basis in the study are the treatises of Ikhwan

!Bu ¢aligma, 10-11 Nisan 2021 tarihinde diizenlenen Uluslararasi Sosyal Bilimler ve Egitim Bilimleri
Sempozyumu’nda (USVES) sunulan “ilimler Tasnifi ve Ogretim Siireci Baglaminda Ihvan-1 Safi ile Gazzali’nin
Goriigleri Arasinda Bir Karsilagtirma” baglikli bildiri esas alinarak hazirlanmusgtir.
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al-Safa and the works of Al-Ghazali. During the early stage of the study, the works in question are examined

and opinions on the subject are determined and evaluated.

One of the early Islamic philosophers, Thvan-1 Safi tries to reconcile religion and philosophy, and does not
hesitate to resort to some ingenious interpretations in order to support his views. On the other hand, al-
Ghazali adheres to the teachings of Islamic Sharia and targets philosophical and intangible approaches that
he thinks are in contradiction with this. On the other hand, some defenses of opinions similar to those of
Ikhwan al-Safa on some issues, especially on the classification of sciences that are the subject of our study,
draw attention. According to our opinion, the views of Ikhwan al-Safa on the classification and evaluation

of sciences are more consistent and more systematic than those of al-Ghazali.

Keywords: Ikhwan al-Safa, Al-Ghazali, Classification of Sciences.

GIRIS

Islam medeniyetinin hakim oldugu smirlar genisledikce Miisliimanlar yeni birtakim
diisiince, inang ve kiiltiir unsurlariyla karsilasmistir. Ornegin Islam’in dogus yillarindan
itibaren Miisliimanlar, Yahudi ve Hristiyan diisiincesiyle kargilasmis, H. II. asirdan
itibaren Hint, Iran, Siiryani ve Yunan kiiltiirleriyle yiizlesmistir. Bunun iizerine gayr-i
Miislimlerin diisiince, inang ve kiiltiirleri karsisinda kendi diisiince, inang¢ ve kiiltiirlerini
ayakta tutabilmek icin cesitli savunma tedbirlerine bagvurmustur. Dolayisiyla bu
baglamda gosterilen c¢abalar, Miisliimanlarin ilim ve kiiltiir alaninda biiyiik bir hamle

baslatmalarina imkan sunmustur.

Hilafetin Abbasilere gectigi 750’lerden itibaren Islam kiiltiirii ile diger kiiltiirlerin
etkilesim siireci hizlanmistir. Halife Mansur doneminde (762 yilinda) Abdullah b.
Mukaffa’nin Beydaba’ya ait “Kelile ve Dimne” adl1 eseri Fars¢adan Arapgaya terciime
etmesiyle birlikte baslayan terciime faaliyetleri, Yunancadan terclime edilen eserlerle
devam edilmistir. Nihayet Halife Me’mun tarafindan 832 yilinda Bagdat’ta kurulan
“Beytii’l-Hikme”, s6z konusu terciime faaliyetlerini devlet eliyle organize eden akademik
bir kurum haline doniistiirmiistiir. Burada tercimanlar istihdam edilerek Pehlevice,
Stiryanice, Sanskritce ve Yunanca yazilmis temel eserler Arapcaya terciime edilmeye
baslanmistir. Fakat sadece terciime ile yetinilmemis, terclime edilen eserler, tefsir, serh
ve yorumlarla yeni bir hiiviyete kavusturulmustur.  (De Boer, 1960: 10; Fahri 1987: 11-
13, 15, 18; Giirliz, 2016: 42; Kog 1996: 26-27)
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Islam diinyasinda yaklasik bir buguk asir devam eden terciime faaliyetleri, ¢esitli ilim ve
egitim-O0gretim kurumlarinin ortaya ¢ikmasina ve aktif bir sekilde faaliyet gdstermesine
yol agmustir. (Kog, 1996: 26-27; Ulken, 1961: 12) Bu donemde Bagdat, Basra, Harran,
Isfahan, Buhara, Rey, Siraz, Kurtuba ve Kahire, belli bagh ilim ve kiiltiir merkezleri
haline gelmistir. (Kog, 1996: 27) Abbasi Halifesi Me’mun tarafindan 832’de Bagdat’ta
kurulan “Beytii’l-Hikme” kurumuna benzer sekilde Fatimi Halifesi el-Hakim bi-Emrillah
tarafindan 1005°te Kahire’de “Darii’l-Hikme/Darii’l-Ilm” miiessesesi kurulmustur. Bu iki
kurumu 6rnek alan Endiiliis Emevileri de el-Hakem b. Abdurrahman’in girisimiyle
Kurtuba’da “Darii’l-Ilm” adiyla bir ilim merkezini insa etmistir. Yine 988’de Kahire’de
insa edilen “Camiu’l-Ezher”, kurulusundan itibaren bir cami olmaktan ¢ok bir ilim yuvasi
olarak hizmet vermistir. Samanilerin hakimiyetindeki Buhara’da ise 970’lerden itibaren
“Stvanii’l-Hikme” adli kurum aktif bir sekilde ilmi faaliyetlere merkezlik etmistir. (Kog,
1996: 26; Ulken, 1961: 13-15)

H. IL. Yiizyildan itibaren Miisliimanlar, karsilastiklar1 dig kaynakli farkli diisiince ve inang
unsurlarina karst kendi inang ve diisiincelerini sistemlestirme ihtiyact duymuslardir.
Ayrica kendi i¢lerinde de gesitli siyasi, fikhi, kelami ve tasavvufi ekolleri ortaya ¢ikarmas,
birbirleriyle kiyasiya bir miicadelenin i¢ine girmislerdir. Nitekim Sia ve Siinni olarak
adlandirilan iki ana akim arasindaki rekabetin yani sira Mu’tezile ve Es’ariyye mensuplari
arasindaki miicadele, ilmi ¢abalar1 ve egitim-6gretim faaliyetlerini canlandirmis, Thvan-1
Safa’nin da faaliyet gosterdigi H. IV. yiizyilda bu ¢abalar zirveye ulagmistir. (Cetinkaya,
2003: 9-14; Kog, 1996: 29; el-Yazici1 ve Antan, 1990: 399-400)

Stinni ve Siiler arasindaki rekabette Siinnilerin ilim merkezlerini “medrese”, Siilerinkini
de “Darii’l-Ilm” kurumlar1 temsil etmistir. Orta ve yiiksekdgrenim amaciyla insa edilen
bu kurumlar, devlet kontroliinde insa edilmis, miifredatlar1 da devlet eliyle belirlenmistir.
(Kog, 1996: 27-30) 1Ilk donemlere ortaya konulan diisiincelerle gerceklesen
kurumsallagsma, sonraki donemlerdeki ilmi ¢alismalarin gerg¢evesini belirlenmistir. (Nasr,
1985: 32) Iste Thvan-1 Safa ve onlardan yaklasik yiiz yil sonra diinyaya gelen Gazzali de

bu donemde ilmi faaliyetlerde bulunan diisiiniirler arasinda yer almaktadir.

Kindi (801-873) ve Farabi’nin (872-950) yani sira bir grup diisiiniirden olusan Ihvan-1
Safa da ilk dénem Islam felsefecileri arasinda yer almaktadir. (Bk. Thvanu’s-Safa, 1995e:

41, 54; Cemaliiddin, 2002: 85-86; Cetinkaya, 2003: 15-18; Ferruh, 1983: 378; Tas, 2017:
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2-7; et-Tevhidi, 1929: 45-46, 2003: 162-63). Bunlarin 960-970 yillar1 arasinda kaleme
aldiklar1 Ihvan-1 Safd Risaleleri (bk. Mastim, 1998: 60-65.), o doneme kadar ortaya
konulan cesitli ilimlerden bahseden ansiklopedik bir eser mahiyetini arz etmektedir.
(Cetinkaya, 2003: 14) S6z konusu eserlerde din ile felsefenin uzlastirilmasi amag
edinilmistir. Bu anlamda hem dini ilimlere hem de felsefl ilimlere 6nem verilmis, dini
ogretiler felsefi ilkelerle kanitlanmaya calisilmustir. Thvan- Safa, acikca herhangi bir
mezhebe taassupla bagli olmadiklarini, mezheplerinin tiim mezhepleri kapsadigini iddia
etmekte, (Ferruh, 1983: 392-93; thvan-1 Saf, 2014a: 131; thvanu’s-Safa, 1992a: 167-68)
ancak risalelerdeki ifadelerinden, asir1 olmamakla birlikte Sii olduklari veya onlara
sempati duyduklar1 anlasilmaktadir. (Thvan-1 Safa, 2014b: 128, 169, 2014a:118-19;
Ihvanu’s-Safa, 1992b: 154, 211, 1992a: 147-48, 195) Bununla birlikte Siinnilerin inang
ve diislincelerine yonelik agikc¢a diismanlik etmemekte, hatta birgok konuda Siinnilerin
goriigleriyle uyusan birtakim goriisler savunmaktadirlar. Ayrica benimsemis olduklar
dini ve felsefl goriislerini kanitlayip mesrulastirma adina yerine gére Kur’an ayetlerini

batini sekilde yorumlamaktan ¢cekinmemektedirler.

Thvan-1 Safa’dan yaklasik yiiz yil sonra yasayan Gazzali (1058-1111) ise Biiyiik Selguklu
Devleti’nin Veziri Nizamiilmiilk tarafindan kurulan Bagdat Nizamiye medreselerinin bag
miiderrisligine getirilen ve bu medreselerin miifredatini olusturan kisi olmasi bakimindan
onem arz etmektedir. Nizamiye medreselerinin sistemi ve miifredati, glinlimiize kadar
devam edegelen Siinni Islam diinyasindaki medrese geleneginin esasmi olusturmasi
bakimindan da 6nem arz etmektedir. (Giiriiz, 2016: 62-70; Ozaydin, 2007: 188-91) Bu
anlamda hem Ihvan-1 Safd hem de GazzAli’nin ilimler tasnifi ile ilgili yaklagimlari,

incelemeyi ve mukayese edilmeyi hak eden bir konu niteligini tagimaktadir.

Islam diinyasinda detayl ilimler tasnifi, Cabir b. Hayyan (51. 815) ile baslamis, Kindi,
Farabi, Ihvan-1 Safi ve Gazzali gibi diisiiniirlerin ¢aligmalariyla devam etmistir. Bu
tasniflerde genel olarak konu veya yontem merkezli bir yaklasim sergilenmistir. (Bk.
Tiirker, 2011: 533-34) Ornegin bu tasniflerde dini ilimler ile felsefi ilimler veya akli
ilimler ile nakli ilimler ya da diinyevi ilimler ile uhrevi ilimler seklindeki tasniflere
rastlamaktayiz. Biz &nce Ihvan-1 Safi’nm, ardindan Gazzili’nin ilimler tasnifine
deginecek, sonra da bu iki tasnif arasindaki benzerlik ve farkliliklar1 degerlendirmeye

calisacagiz.
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1. IHVAN-I SAFA°NIN iLIMLER TASNIiFi

fhvan-1 Safi’nim ilimler tasnifi, bir yandan yasadiklar1 donemde Miisliimanlarm ilmi
hayatlarin1 yansitan genel bir panoramasin1 sunmakta, diger yandan eksik de olsa Antik
Yunan diinyasinin ilimlerle ilgili bir resmini takdim etmektedir. (Bk. Ferruh, 1990: 337;
Cetinkaya, 2003: 60)

fhvan-1 Safa, ilimler tasnifinde, Orta Cag’da genel kabul goren trivium (gramer, belagat,
mantik) ve quadrivium (matematik, geometri, astronomi ve miizik) seklindeki basit
ilimler tasnifini asarak genel anlamda pratik ilimler, dini ilimler ve felsefi-hakiki ilimler
olmak tizere tiglii bir tasnife bagvurmus, bunlar1 da kendi iglerinde siniflandirmistir.(BK.
Thvanu’s-Safa, 1992a: 266; 1995e: 58-59; Thvan-1 Safa, 2012a: 181; 2016e: 67). Thvan-1
Safa’nin ilimler tasnifi metodu, Antik Yunan felsefesi ilimler tasnifi metoduna yakindir.
(Ferruh, 1983: 383) Ancak Ihvan, daha c¢ok insan merkezli bir ilimler tasnifine
basvurmaktadir. (Filiz, 1999:66)

fhvan-1 Safa, kendilerinden sonra A. Comte’un yaptig1 gibi ilimleri basitten karmasiga
dogru bir siralamayi takip etmistir. (Izmirli, (1930: 39; Ulken, 1993:43; Bolay, 1997: 208;
Cetinkaya, 2003: 62) Ihvan’in tasnifini asagidaki sekilde sistemlestirmek miimkiindiir.

A. Pratik ilimler (el-Ulimu’r-Riyaziyye):

Diinya hayatinin ge¢im meselelerini ilgilendiren bu ilimler, dokuz c¢esittir.
1. Okuma-yazma.
. Dil ve gramer (liigat, nahiv).
. Hesap ve is muameleleri.

. Siir ve arQiz.

. Sihir ve simya.
. Is ve el sanatlari, zanaatlar.

2

3

4

5. lyi ve kétii kehanete dair doktrinler.
6

7

8. Ticaret, alig-veris, tarim ve liretim.
9

. Siyer ve tarih. (Thvan-1 Saf, 2012a: 181, 2016e: 67-68; Thvanu’s-Safa 1992a:
266-67, 1995e: 59)

B. Dini/Ser’i ilimler (el-Uliimu’s-Ser’iyye):

Nefisleri 1slah etme ve ahiret hayatin1 kazanma amagli olan bu ilimler, alt1 ¢esittir.
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Vahiy ilmi (el-ilmu’t-tenzil).

Tefsir/yorum ilmi (el-ilmu’t-te’vil).

Hadis/Rivayet ilmi (el--ilmu’r-rivayet ve’l-ahbar).

Fikih ilmi (el-ilmu’l-fikih ve’s-siinen ve’l-ahbar).

Tasavvuf ilmi (el-ilmu’t-tezkar ve’l-mevaiz ve’z-ziihd ve’t-tasavvuf).

Riiya tabirleri ilmi (el-ilmu’t-te’vil ve’l-menamat). (Thvan-1 Safa, 2012a: 181,

2016e: 68; Ihvanu’s-Safa, 1992a: 267, 1995e: 59)

C. Felsefi Ilimler (el-Ulimu’l-Felsefiyye):

1. Matematik ilimler (er-Riydziyydt):

v

v
v
v

Aritmetik/sayilar ilmi (el-ilmu’l-aded).

Geometri (el-ilmu’l-hendese).

Musiki (el-ilmu’t-te’lif).

Astronomi (el-ilmu’n-niicim). (ihvan-1 Safa, 2012a: 181; 2016e: 60;
thvanu’s-Safa, 1992a: 78-79, 267-68; 1995: 68-69)

2. Manuk ilimleri (el-Mantikiyydt):

v

v
v
v
v

Siir.

Hitabet.

Cedel.

Burhan.

Mugalata Sanati. (Ihvan-1 Safa, 2012a: 181-82, 2016e: 69-70; ihvanu’s-
Safa, 1992a: 79vd., 268-69, 1995e: 60-61)

3. Tabiat ilimleri (et-Tabiiyydt):

v

<\

Madde/heytla, form/suret, zaman, mekéan ve hareketi kapsayan cisimlerin
ilkelerine dair ilimler (el-ilmii’l-mebadiii’l-cismaniyye).

Gokler aleminden, yildiz ve gezegenlerin cevherinden ve feleklerinden
bahseden ilimler (el-ilmu’s-sema ve’l-dlem).

Esas ilkeleri dort unsur (ates, hava, su ve toprak) olan olus ve bozulusu
konu edinen ilim (el-ilmu kevni ve’l-fesad).

Hava olaylari/meteoroloji ilmi (el-ilmu havadisi’l-cevv).
Mineraloji/madenler ilmi (el-ilmu’l-meadin).

Botanik/bitkilerin ilmi (el-ilmu’n-nebat).

www.sbedergi.com - editor@sbedergi.com

-72 -


http://www.sbedergi.com/
mailto:editor@sbedergi.com

Sosyal Bilimler Elektronik Dergisi & Electronic Journal of Social Sciences

v' Zooloji/hayvan ilmi (el-ilmu’l-heyevan). (Ihvan-1 Safa, 2012a: 183-84;
Ihvanu’s-Safa 1992a: 270-72)
4. Metafizik Ilimler (el-Ildhiyat):

v

v
v
v

Allah ve O’nun sifatlarina dair ilimler (ma’rifetullah).

Metafizik dleme dair ilimler (el-ilmu’r-Rithaniyyat).

Nefis/ruh bilgisi (el-ilmu’n-nefsaniyyat).

Siyaset bilimi (el-ilmu’s-siyase).

Nebevi siyaset.
Krallik/devlet siyaseti.
Genel siyaset.

Ozel siyaset.

Kisisel siyaset.

Ahiret hayatmin mahiyetine dair ilimler (el-ilmu’l-mead). (Bk. Ihvan-1
Safa, 2012a: 184-85; Ihvanu’s-Safa, 1992a: 48-49, 266-74, 1995:43, 58-
60; Cetinkaya, 2019: 85-87; Ferruh, 1983: 383; Mecin, 2014: 441-42; Nasr,
1985: 51-52; Uysal, 1998: 28-33)
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2. GAZZALI’NIN ILIMLER TASNIFi

Gazzali, farkl eserlerinde farkli ilimler tasnifini yapmaktadir. Biz burada onun Risaletii’l-

Mustasfa min [Imi’l-Usdl, Risaletii’l-Lediiniyye, el-Munkiz Mine’d-Dalal ve Thyau

Ultmi’d-Din adli eserlerini dikkate alacak, s6z konusu eserlerde basvurulan farkli ilimler

tasnifine dikkat cekecegiz.

A. “Risaletii’l-Mustasfa min ilmi’l-Usil” Adh Eserdeki Tasnif

Bu eserde iki farkli tasnif yapilmaktadir. Birinci tasnif soyledir: (Gazzali, 1993: 8-9.
Ayrica bk. Cinar, 2014: 45-46)

1. Sadece Akli Ilimler
v Hesap/aritmetik.

v" Hendese/Geometri.

v" Niicim/Astronomi.

2. Sadece Nakli ilimler
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v Tefsir.
v" Hadis.
v' Hitabet.

3. Hem Akli Hem de Nakli ilimler

v" Fikih.
v' Usili’l-Fikih.

Riséletii’l-Mustasfa’daki ikinci tasnif soyledir: (Gazzali, 1993: 12-17)

1. AKIE Ilimler
v' Kulli ilimler.

v' Ciiz’1 llimler.
2. Ser’i/Dini Ilimler

v Killi flimler.

= Kélam.
v' Ciiz’1 ilimler
=  Fikih.
= Usil-1 Fikih.
= Hadis.
= Tefsir.

* [Im-i Batin.
B. “Risaletii’l-Lediiniyye” Adh Eserdeki Tasnif
1. Dini/Ser’i Ilimler (el-Uliimii’s-Ser ’iyye).
v' Asli Ilimler (Tevhit ilimleri).
v Ikincil ilimler (Furu’ ilimler).
2. Akli Ilimler (el-Uliimii’l-AKliyye).
v' Riyazi ve Mantiki ilimler.
v' Tabii ilimler.
v 1lahi Ilimler. (Gazzali, 2010: 51-55)

Gazzali, tasavvuf ilminin, Rabbani 6gretime tabi olan vahiy ve ilhamla desteklendigini,
bu nedenle diger tiim ilimlerden {istiin ve degerli oldugunu iddia etmektedir. (Gazzali,

2010: 56-62. Ayrica bk. Cinar 2014: 47-48)
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C. “El-Munkiz Mine’d-Dalal” Adli Eserdeki Tasnif

Bu eserde sadece “Akli-Felsefi ilimler” ele alinmis ve sdyle tasnif edilmistir. (Bk.
Gazzali, 1989: 29-42)
v' Riyazi Ilimler.
= Hesap/Aritmetik.
* Hendese/Geometri.
* [Imu’l-Hey’et/Astronomi).
Mantiki Ilimler.
Tabii ilimler.

[1ahi ilimler.

AR NERN

Siyaset Ilmi.
v' Ahlak TImi.
D. “Risaletii’l-Lediinniyye” Adh Eserdeki Tasnif
1. Ser’i/Dini Ilimler
v' Usil (Ilmi).
= Tevhid.
= Tefsir.
v Fiir( (Ameli).
» Hakullah (Ibadetler).
» Hakii’l-Ibad (Muamelat).
» Hakku’n-Nefs (Ahlak).
2. AKIi Ilimler
v’ Riyazi.
V' Tabii.
v" Mevcudat (Varlik) Arastirmasi.
E. “Ihyau Ulimi’d-Din” Adh Eserdeki Tasnif

-75-

Bu eserde ilimler ii¢ farkli sekilde tasnif edilmektedir.
Birinci Tasnif:

1. Farz-1ayn ilimler.

2. Farz-1kifaye ilimler.

Ikinci Tasnif:
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1. Dini/ser’i ilimler.
v' Oviilen ilimler.
= Ustl: (Kitap, stinnet, icma-1 immet ve asar-1 sahabe ilimleri).
» Fiiru: (Mikasefe, muamele ilimleri (ahiretle ilgili); fikih ilmi (diinyevi
islerle ilgili).
* Hazirlayict ilimler: (Liigat ve nahiv vb. ilimler).
» Tamamlayici ilimler: (Kiraat, tefsir, hadis usulii ve fikih usulii ilimleri).
v" Yerilen ilimler.
= Kelam.
»  Fikih.
2. Dini/ser’1 olmayan ilimler.
v" Oviilen ilimler: (T1p, hesap, rengberlik, dokumacilik, siyaset vb. ilimler).
v’ Yerilen ilimler: (Sihir, tilsim ve yildiz ilimleri (niicim) gibi ilimler).

v Miibah goriilen ilimler: (tarih ve siir gibi ilimler) .
Uciincii Tasnif:

1. Oviilen ilimler. 26
2. Yerilen ilimler.
3. Miibah goriilen ilimler. (Gazzali, 2002: 43-51, 57-62, 77-83. Ayrica bk. Tiirker,

2011: 548-549)

Gazzali, dini/ser’1 ve dini/ser’i olmayan ilimleri, dviilen ve yerilen ilimler olmak {izere
iki kisma ayirmaktadir. Miibah olarak adlandirdig ilimleri ise sadece dini/ger’i olmayan

ilimler i¢inde tasnif etmektedir.

3. DEGERLENDIRME

Gazzali, Thvan-1 Safd Risalelerini okumus, bazi konularda onlarin goriislerine benzer
gortsler savunmustur. (Bk. Karliga, 1981: 26; Sunar, 1980: 18; Taylan, 1994: 31;
Cetinkaya, 2003: 94-95; Bozkurt, 2012: 123; Tas, 2017: 28-29) Ornegin Ihvan-1 Safa gibi
ziiht ve vera gibi tasavvufi ilkeleri Onemsemis, her bilginin her yerde, herkesle
paylagilmamasi gerektigini savunmustur. (Gazzali, 1994: 14-15, 1996: 88, 269, 335; Tas,
2017: 10-11; Tas ve Dolek, 2017: 274) Duyu organlarimizin kusurlu olusu, dolayisiyla

duyusal verilere dayali bilgilinin giivenilirligi baglamindaki sikintilar konusunda
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fhvan’in dile getirdigi goriislere benzer goriisleri dillendirmistir. (Bk. Gazzali, 1994: 17-
23). Yine Thvan gibi toplumdaki insanlar1 avam ve havas olarak ikiye ayirmistir. (Gazzali,
1994: 15, 1996: 117, 155, 202, 205-6, 241, 270, 278, 292, 2005: 126, 179) Kur’an
ayetlerinin ve hadis rivayetlerinin zahiri ve batini yoruma muhta¢ oldugunu savunmus;
zahir ile batin arasindaki iligkiyi, 6z ile kabuk arasindaki iliskiye benzetmistir. (Gazzali,
1994: 24, 50, 1996: 273, 283) Buna ragmen Gazzali, felsefi ve batini yorumlara dayali
birtakim goriislerinden dolay1 ihvan-1 Safa’y1 elestirmis ve risalelerinin okutulmamasi

gerektigini savunmustur. (Bk. Gazzali, 1989: 39-42, 54-55)

fhvan-1 Safa’nin ilimler tasnifinin Gazzali’nin ilimler tasnifine gore daha sade, anlasilir,
sistematik ve tutarlt oldugunu sdylemek miimkiindiir. Nitekim Gazzali, farkli eserlerinde
farkli tasniflere bagvurmakta, bazen s6z konusu tasniflerde ilimlerin yerlerini
degistirmektedir. Ornegin Bir yandan biitiin dini/ser’? ilimlerin éviilen ilimler oldugunu
ifade etmekte, kelam ve fikih ilmini de bu kapsamda tasnif etmektedir. Diger yandan
mantik ve tabiat gibi meselelerle de ilgilenmesi, tartigma, gosteris, makam ve sohret gibi
seylere yoneltme ihtimali nedeniyle keldm ilmini; diinyevi problemlerle ilgilenmesi
bakimindan fikih ilmini, ahiret ilimlerinden ayirip onlardan daha az degerde gérmektedir.

Dolayistyla bir bakima onlari, yerilen dini ilimler arasinda tasnif etmektedir.

Gazzali, fikih ilminin 6nemini anlatirken Thvan’in din ile devlet/siyasi otorite arasindaki
iliski baglamimdaki goriislerini (Ihvanu’s-Safa, 1992¢: 495; IThvan-1 Safa, 2014c: 395)
tekrarlamakta, Thvan gibi din ile siyasi otoritenin kardes oldugunu, her birinin digeri
sayesinde ayakta durabildigini, dolayisiyla her ikisinin birbirine muhta¢ oldugunu
savunmaktadir. Gazzali, devletin dini korudugunu, dinin de fikih ilmi vasitasiyla devletin
nizamint kurup diismanliklara dair problemleri ve hak ihlallerini halletmede devlete

yardim ettigini ifade etmektedir.(Bk. Gazzali, 2002: 51-52)

Ihvan, ilimler arasinda herhangi bir ayirim yapmamakta, biitiin ilimleri degerli
gormektedir. Bununla birlikte 6gretim siirecinde ilimleri siralamakta, bazi ilimlerin bazi
ilimlerden 6nce dgrenilmesi gerektigini savunmaktadir. Ornegin sirasiyla matematiksel
ve egitsel ilimler, mantik ilimleri, tabiat/fiziksel alemle ilgili ilimler ve metafizik/teoloji
ilimlerinin 6grenilmesi gerektigini savunmaktadir. (Bk. Thvanu’s-Safa, 1992a: 266 vd.)
Gazzali ise ilimleri 6ncelikle dini/ser’1 ve dini/ser’i olmayan ilimler olarak tasnif etmekte,

dini/ser’1 ilimlerin 6grenilmesini gerekli gormektedir. Dini/ser’l olmayan ilimleri ise
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oviilen, yerilen ve miibah goriilenler olmak iizere {i¢ kisma ayirmakta, dviilen ilimlerin
ogrenilmesini farz-1 kifaye, yani ihtiyact giderebilecek kadar birilerinin 6grenmesini
yeterli gormektedir. Miibah olarak tasnif ettigi ilimlerin 6grenilmesine karsi ¢ikmamakla
birlikte onlar1 zaruri kabul etmemekte, bir bakima 6grenilmeye deger gormemektedir.
Yerilen ilimler sinifinda tasnif ettigi ilimlere gelince, onlar1 zararli gérmekte, kesinlikle

Ogretimine miisaade edilmemesi gerektigini savunmaktadir.

Ihvan, felsefi ilimleri “hakiki/gercek ilimler” olarak adlandirmakta, Allah’in zat1, sifatlar
ve varlik dlemiyle iligskisi konularmi kapsayan ilimleri (marifetullah), bu ilimlerin ilk
sirasina yerlestirmektedir. Yine bu ilmin i¢inde yer verdigi “siyaset ilimleri” kisminin ilk
boliimiinii “nebevi siyaset ilmi” olarak adlandirdigi niibiivvete dair ilimlerine
ayirmaktadir. Bununla birlikte 6liim sonrasi yeniden dirilis, hesap, o6diill ve ceza
konularini igeren ahiret hayatina dair ilimleri de bu ilimler i¢inde tasnif etmektedir.
Dolayistyla Thvan, ayirim yapmaksizin diisiince ve inanca dair tiim ilimleri felsefi ilimler
icinde tasnif etmekte ve onlar1 “en yiice ilimler” olarak adlandirmaktadir. Bu anlamda

onlarin egitim-0gretimini, en son hedef ve en ylice gaye olarak takdim etmektedir.

Gazzali ise felsefeyi bagimsiz bir ilim olarak gormemesine ve felsefl ilimlere hos
bakmamasma ragmen Ihvan-1 Safi’ya benzer sekilde bir felsefi ilimler tasnifi
yapmaktadir. Ozellikle Thvan gibi Allah’in varligi, birligi, sifat ve fiillerine dair ilimleri
ve peygamberin siyasetini/yonetim seklini ele alan ilmi felsefi ilimler i¢inde tasnif etmesi

dikkat gekmektedir.

Gazzali, felsefeyi bagimsiz bir ilim olarak degil de bir grup ilmin ortak ismi olarak
degerlendirmektedir. Onun diislincesine gore felsefi ilimlerin birincisi, hendese/geometri
ve hesap/aritmetik ilimleridir. Bunlarda ifrata girerek kinanmis ilimlere yonelenler, bu
ilmi 6grenmekten men edilmelidir. Ikincisi, mantik ilmidir ki o da kelam ilmi iginde yer
almaktadir. Ugiinciisii, ilahiyat ilimleridir. O da Allah’in zat1 ve sifatlarindan bahsettigi
icin o da keldm ilmi i¢inde yer almaktadir. Dordiinciisii ise tabiiyyat ilimleridir ki
bunlardan bir kism1 din ve seriat ile uyusmayan cahilane seylerdir. Bu tiir bid’at olan
ilimlerle ugrasan bidatcilarin, halkin genelini olusturan avam kesimi kandirmamasi i¢in
Kelam ilminin 6grenilmesi farz-1 kifaye olmustur. Eger bidat¢ilar olmasaydi kelam ilmine
ihtiyac olmayacakti. Nitekim sahabe devrinde sadece Kur’an ve siinnet aktif oldugu i¢in

kelam ilmine ihtiyag olmamistir. Kelamcilar, miinazara ve miidafaayla yetinip ahiret
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yoluna girmedik¢e ve kalplerini diizeltmedik¢e asla din alimlerinden sayilamazlar.
Kelamcinin dindeki yeri, avam tabakasinin yeri gibidir. Bununla birlikte avamin akidesini
bidatgilarin siiphelerinden koruyan kelam ilmidir. Ayn1 sekilde fakihler de mazlumun
hakkini korumaktadir. Bu nedenle kelamci ve fikihgilar, bu timmetin faziletli
alimlerindendir. Allah’in katindaki en degerli yaratiklar da onlardir. Kelamci ve fakihe
deger kazandiran sadece ahiret ilimleridir. Nitekim sahabe bu ilimlerle ugragsmamaistir.
Kelamci ve fakihlerin halkin arasinda meshur olmalari, onlarin Allah katinda da faziletli

ve ustlin olduklar1 anlamina gelmemektedir. (Gazzali, 2002: 63-65; Tiirker, 2011: 550)

Anlagildigi lizere Gazzali, bir yandan felsefeyi bagimsiz bir ilim olarak
degerlendirmemekte, diger yandan ona, dort farkli ilmi kapsayan {ist bir konum tahsis
etmektedir. Onun felsefi ilimler tasnifi, [hvan-1 Safa’nin ilimler tasnifine benzemektedir.
Nitekim o da Thvan gibi ilahiyat ilimlerini ve onun kapsaminda yer alan Allah’in zat1 ve
sifatlariyla ilgili ilimleri felsefl ilimler i¢inde saymaktadir. Ancak felsefl ilimleri, genel
anlamda bid’at olarak yorumlamakta, kelam ilminin bunun i¢inde yer alan gerekli ilimleri
kapsadigin1 belirtmektedir. Diger bir ifadeyle felsefi ilimlerin tahsilinin gerekli
olmadigini, zaten onun kapsaminda olup tahsil edilmesi gereken mantik ve ilahiyat gibi
kisimlarin keldm ilmi tarafindan ele alindigin1 vurgulamaktadir. Dolayisiyla bir bakima
felsefi ilimlerden kaynaklanan zararli kisimlar1 bertaraf etme vazifesini listlenmesi
nedeniyle kelam ilmini 6vmekte, bu vazifeyi lstlenen kelamcilarin Allah katinda en
degerli varliklar oldugunu iddia etmektedir. Buna karsilik, kelamcilar ile fikihgilari, dini
ilimlerle mesgul olmadik¢a din alimleri arasinda saymamaktadir. Hatta keldmcilart avam

arasinda saymaktadir.

Hem Thvan hem de Gazzali, ilimler tasnifinde ahiret hayatina hazirlik yapmaya hizmet
etme amacin1 6nemli bir 8lciit olarak kabul etmektedirler. Bununla birlikte ihvan’in daha
cok akli ilkeleri, Gazzali’nin ise daha c¢ok dini/ser’i ilkeleri merkeze aldigin1 sdylemek
miimkiindiir. Thvén, biitiin ilimleri degerli gérmekte ve sahiplenmektedir. Gazzali ise bazi
ilimleri dini olmayan ilimler olarak tasnif etmekte, dolayisiyla onlara mesafe koymakta,

onlarin tahsilinin yasaklanmasi gerektigini savunmaktadir.
SONUC

Islam alimleri, Hz. Muhammed’in vefatindan sonra sosyal, siyasal ve iktisadi sartlarin

degismesiyle birlikte karsilagilan problemleri ¢6zmek i¢in ugrasmis, Kur’an ayetlerini ve
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hadis rivayetlerini yorumlamaya ¢aligsmislardir. Bunun neticesinde siyasi, itikadi ve fikhi
mezhepler ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte ilk yillardan itibaren Yahudi ve Hristiyan
diisiincesiyle, H. II. Yiizyildan itibaren de Hint, iran, Siiryani ve Yahudi kiiltiirleriyle
karsilagsmis, dolayisiyla onlardan gelebilecek birtakim olumsuz etkilere karsi bir takim
ilmi faaliyetlerin igine girmislerdir. Ozellikle Fars¢a, Siiryanice ve Yunancadan bazi
eserlerin terciimesiyle birlikte H. II. Yiizyildan itibaren Islam toplumunda biiyiik bir ilmi
faaliyet baslamistir. Bu donemde yapilan ilmi faaliyetlerden birisi de ilimler tasnifi ve

degerlendirmesi olmustur.

Cabir b. Hayyan ile baslayan, Kindi ve Farabi ile devam eden bu faaliyete Thvan-1 Safa
ve Gazzali de aktif bir sekilde katilmiglardir. Thvan’dan yaklasik yiiz yil sonra diinyaya
gelen Gazzali, onlarin risalelerini incelemis, savunduklar1 birtakim batini ve felsefi
diisiinceleri nedeniyle onlar1 elestirmis, risalelerinin okutulmamasi gerektigini
savunmustur. Buna ragmen bazi konularda onlarin savundugu birtakim goriislerini
benimseyip savunmustur. Nitekim ilimler tasnifi ve degerlendirmesinde de bazi
yonleriyle onlardan farkli goriisler savunmus, bazi yonleriyle de benzer goriisler dile

getirmistir.

Ihvéan ile Gazzali, ilimlerin ahiret hayatina hizmet etme amacini tasimasi ve ilimlerin
Ogrenilmesinde tedrici bir metoda basvurulmasi gerektigi konusunda benzer goriisler
savunmaktadirlar. Bununla birlikte felsefl ilimlerin tasnifinde birbirine yakin bir tasnife
basvurmaktadirlar. Ancak bazi ilimlerin islevi, degeri ve 6nemi konusunda farkli goriisler
ileri siirmektedirler. Ihvan, biitiin ilimlerin ilahiyat ilimlerine ulasmak icin birer basmak
oldugunu, dolayisiyla hepsinin ahirete hazirlik amacina hizmet ettigini, bu nedenle
hepsinin degerli ve énemli oldugunu savunmaktadir. Gazzali ise ilimleri; dini ve dini
olmayan, farz-1 ayn ve farz-kifaye; oviilen, yerilen ve miibah goriilenler olmak iizere
farkli sekillerde tasnif etmektedir. Dolayisiyla bazi ilimlerin faydasiz, hatta zararli
oldugunu, bu nedenle s6z konusu ilimlerin 6grenilmesi ve o6gretilmesinin yasaklanmasi
gerektigini savunmaktadir. Kanaatimize gore ilimler tasnifi ve degerlendirmesi

konusunda Thvan-1 Safa, Gazzali’ye gore daha sistematik ve tutarli bir tutum sergilemistir.

Calisma alanimizin kapasitesi nedeniyle ihvan-1 Safa ile Gazzali’nin egitim-6gretim
stireci hakkindaki goriislerini degerlendiremedik. Dolayisiyla bu konuda da bagimsiz bir

akademik caligmaya ihtiya¢ oldugunu diisiinmekteyiz.
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OZET

Uluslararas1 literatlirdeki kazang yoOnetimi incelemelerinde toplam ve spesifik tahakkuklar
kullanilmaktadir. Ulusal literatiirde ise yalnizca toplam tahakkuklara odaklanilmis, spesifik tahakkuklar
lizerinden bir kazang yonetimi incelemesi yapilmamustir. Bu ¢alismada, denetim raporlarindaki ifadeler baz
alinarak Borsa Istanbul sirketlerindeki kazang yonetimi uygulamalari toplam ve spesifik tahakkuklar ile
analiz edilmistir. Analizde 2013-2019 yillarinda sartli goriis bildirilen 224 denetim raporu incelenmis ve
720 adedi kontrol grubu sirketlere ait toplam 900 sirket-yil verisi kullanilmistir. Incelenen denetim
raporlarinda kazang yonetimine isaret eden ifadeler yer almaktadir. Bunlarin 6nemli bir kismi alacaklar ile
iligkilidir. Spesifik tahakkuklara yonelik analizler, incelemedeki bu bulguyu desteklemektedir. Denetim
raporundaki ifadelere gore spesifik kalemlerde kazanci artirict uygulamalara isaret eden sirketlerin toplam
ihtiyari tahakkuklar1 negatiftir. Toplam ihtiyari tahakkuklar negatif oldugu icin bu sirketlerde genel
anlamda bir kazan¢ artirimindan bahsedilememektedir. Caligmamin sonucuna gore, Borsa Istanbul
sirketlerinin 2013-2019 yillarina ait denetim raporlarinda isaret edilen spesifik kalemlerdeki kazang artiric
uygulamalar genel anlamda kazang yonetimine isaret etmemektedir.

Anahtar Kelimeler: Kazang yonetimi, Spesifik tahakkuklar, Ihtiyari tahakkuklar, Finansal bilgi
manipiilasyonu, Denetim raporu.

A RESEARCH ON TOTAL AND SPECIFIC ACCRUALS IN COMPANIES
MANAGING THEIR EARNINGS ACCORDING TO AUDIT REPORTS

1Bu calisma, 3. Uluslararast Sosyal Bilimler ve Egitim Bilimleri Sempozyumu’nda (USVES) sozlii bildiri olarak
sunulmustur.

2Dr. Ogr. Uyesi, Eskisehir Teknik Universitesi, Yonetim ve Organizasyon Bliimii, ahmet_onay@eskisehir.edu.tr

3Dr. Ogr. Uyesi, Anadolu Universitesi, Muhasebe-Finansman Béliimii, serdarbenligiray@anadolu.edu.tr

Almt1 (Cite): Onay, A. & Benligiray, S.. (2021). Denetim Raporlarina Gére Kazancini Yoneten Sirketlerde
Toplam  ve Spesifik  Tahakkuklar  Uzerine Bir  Arastrma.  SBedergi, 5(8), 84-111.
http://dx.doi.org/10.29228/she.51200



http://dx.doi.org/10.29228/sbe.51200
https://orcid.org/0000-0003-1182-6003
mailto:ahmet_onay@eskisehir.edu.tr
mailto:serdarbenligiray@anadolu.edu.tr

Sosyal Bilimler Elektronik Dergisi & Electronic Journal of Social Sciences

ABSTRACT

Total and specific accruals have been used in earnings management research in the literature. However,
studies in Turkey have focused only on total accruals and specific accruals are overlooked. In this study,
based on the statements in the audit reports, earnings management practices in Borsa Istanbul companies
are analyzed with total and specific accruals. In the analysis, 224 qualified audit reports presented between
2013-2019 are examined and a data set is formed that comprises a total of 900 firm-year data, 720 of which
belong to companies constituting the control group. Audit report examination indicates that there are
expressions implying earnings management in the reports. A bulk of these is related to accounts receivable.
The analysis of specific accruals supports this finding. Companies deemed to practice earnings management
by specific accruals based on the examination of audit reports have negative discretionary accruals.
Therefore, these companies can not be deemed as income-increasing earnings management practitioners in
general terms. In conclusion, income-increasing practices in the specific accruals implied in the 2013-2019
audit reports of Borsa Istanbul companies do not indicate earnings management in general.

Keywords: Earnings management, Specific accruals, Discretionary accruals, Financial Information
Manipulation, Audit report.

GIRIS

Kazang yonetimi, muhasebe ve finans literatiirlinde uzun gec¢misi olan bir arastirma
konusudur. Kazan¢ yonetimini inceleyen ilk c¢aligmalar, sermaye piyasalarinin
derinlesmeye bagladig1 yillarda yapilmistir. 2000’11 yillarin basinda yasanan biiyiik sirket
skandallari, konuya olan ilgiyi canlandirmistir. Son yillarda hem uluslararasit hem de yerel
kamuoyunu ¢ok sik mesgul etmeye baslayan manipiilatif yonetici davranislarina iliskin
haberler, kazan¢ yonetiminin énemli arastirma konular1 arasinda gosterilmeye devam
edilmesine sebep olmaktadir. Uzun bir gegmise sahip olan kazang yonetimi literatiiriinde,
konunun birgok farkli yoniinii arastiran ¢ok sayida calisma yapilmistir. Ancak bunlar
arasinda en ¢ok ihmal edilen aragtirma tasarimi, toplam tahakkuklarin yani sira spesifik
tahakkuklarin incelenmesidir. Kazang yonetimi ¢alismalarina yon veren bir¢ok degerli
arastirmaci, spesifik tahakkuklari inceleyen calismalar yapilmasi yOniinde mevcut

arastirma boslugunu vurgulamiglardir.

Bu calismanin temel amaci, Borsa Istanbul sirketlerinin tahakkuklar1 iizerindeki
yoneticilerin takdir yetkilerinden kaynaklanan davraniglarini analiz ederek, Tiirkiye’deki
sirketlerin kazan¢ yonetimi uygulamalarma 1sik tutmaktir. Bunun igin sirketlerin
bagimsiz denetim raporlarinda vurgulanan kazan¢ yOnetimine isaret etme potansiyeli
yiiksek tespitler incelenmistir. Calismamizin énemli bir motivasyonu, Tiirkge literatiirde
spesifik tahakkuklari inceleyen ampirik bir c¢alismanin olmayisidir. Tiirkiye’deki

sirketlerde kazan¢ yonetimini arastiran literatiirii destekleyen bu calismanin 6ne ¢ikan
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farkl1 yonii, toplam tahakkuklarin yani sira spesifik tahakkuklara odaklanmasidir.
Boylece Tiirkiye’deki sirketlerin kazang yonetiminde kullandigi spesifik tahakkuk
hesaplar1 belirlenebilir ve buradan yola ¢ikilarak bu sirketler i¢in genel bir kazang

yonetimi degerlendirmesi yapilabilir.

1. LITERATUR

Finansal bilgi manipiilasyonu, sirketin finansal durumu ve performansina iliskin gergek
dis1 bir algi olusturmak amaciyla finansal bilginin c¢arpitilmasidir. Finansal bilgi
manipiilasyonunun amaci, bilgi kullanicilarini yaniltmak ve sirkete iligskin yanlis kararlar
almalarina yol agan bir algiya sahip olmalarini saglamaktir. Genel Kabul Gormiis
Muhasebe Ilkelerinin (GKGMI) sinirlar1 icerisinde olsun ya da olmasin manipiilatif
eylemler, finansal bilgi manipiilasyonunun kapsamina girmektedir. Kiigiiks6zen ve
Kiigiikkocaoglu (2004), finansal bilgi manipiilasyonunun taniminda bu ayrima dikkat
cekmistir: “Finansal bilgi manipiilasyonu; kazang yonetimi, karin istikrarli hale
getirilmesi, yaratict muhasebe, agresif muhasebe veya muhasebe hilesi olarak
swiflandirilan  yontemlerle gerceklestirilen, yoneticilerin amaglart dogrultusunda
sirketin finansal tablo ve raporlarinda yer alan verilerin diizenlenme stireglerine

muhasebe standartlarina uygun veya aykirt bicimde miidahale edilmesidir”.

Finansal bilgi manipiilasyonu, genis kapsamli bir kavramdir. Bir¢ok c¢alismada,
muhasebeyi yoOnlendiren faktorlerden kaynakli sinirlarin Otesine gecen manipiilatif
eylemler de finansal bilgi manipiilasyonu igerisinde smiflandirilmistir (Stolowy ve
Breton, 2004; Demir ve Bahadir, 2007; Benligiray ve Onay, 2020). Hisse senetleri
sermaye piyasalarinda islem goren sirketlerde finansal bilgi manipiilasyonunun ilk akla
gelen amaci, piyasalara sirketin finansal durumu ve performansina iligskin sinyaller
gondererek sirketin sermaye piyasast araglarinin fiyatlarini etkilemektir. Bu sinyaller
manipiilatif amaglarla tutarli olarak olumlu veya olumsuz algi yaratilmasina yol
acabilecek mesajlar tasiyabilir. Diger taraftan yoOneticilerin iicret sozlesmelerinden
kaynaklanan sahsi ¢ikarlarina iliskin nedenlerden, sirketin bor¢lanma maliyetlerinin
diisiiriilmesine veya vergilendirme agisindan avantajlar elde edilmesine kadar sirketin
icerisinde bulundugu bir¢ok farkli kosuldan kaynaklanan amag, finansal bilgi

manipiilasyonunun arka planinda yer alir.
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Finansal bilgi manipiilasyonunun, GKGMI’lerin sinirlar1 igerisinde olmas1 halinde bu tiir
eylemler, kazang yonetimi olarak tanimlanir. Bu agidan bakildiginda kazang yonetimi,
finansal bilginin raporlayanlar tarafindan manipiile edilmesine izin veren sinirlara sahip
olmasindan kaynaklanir. Ancak tahakkuk esasli muhasebenin dogas1 geregi sahip oldugu
siirlar, finansal bilginin dogru sunumunu saglayan bir zorunluluktur. Kazang
yonetiminin lizerinde uzlagilmis tek bir tanimi olmamakla beraber, bir¢ok arastirmaci
tarafindan ¢alismalariin kapsami ve amaglar ile tutarl olarak farkli bir yoniinii 6ne
cikaracak sekilde yapilan cesitli tanimlar1 bulunmaktadir. Schipper (1989), kazang
yonetimi ile dis finansal raporlamanin yonetimini kastetmistir. Schipper’a gore, kazang
yonetimi, bazi 6zel faydalar elde edebilmek i¢in dis finansal raporlama siirecine amagh
bir miidahaledir. Bu tanim, maliyet veya yonetim muhasebesi raporlar1 yerine dis
raporlamaya dikkat cekmesi acisindan sinirlandirilmistir. Schipper’in tanimi, belirli bir
kazang yonetimi eylemi yerine manipiilatif muhasebe eylemlerinin tamamina dayanir. Bu
tanima gore, kazang yOnetimi dis raporlama siirecinin herhangi bir bdliimiinde

gerceklesebilir ve bir dizi manipiilatif eylemle tezahiir edebilir.

Kazang yonetimi, yoneticilerin hissedarlar ile aralarindaki bilgi asimetrisinden
yararlanmalar1 sonucunda ortaya ¢ikar. Scott’un (2015) kazan¢ yoOnetimi taniminin
merkezinde bu yaklagim yer alir. Scott (2015) kazang yonetimini, yoneticilerin belirli
amaclara ulasmak i¢in sirketlerinin muhasebe politikalarin1 yonlendirmeleri, olarak
tanimlamustir. Bu acidan bakildiginda kazang yonetimi, yoneticilerin ticretlerini artirmak
i¢in yaptiklari manipiilatif eylemlerin faturasini sirketin yatirimcilarina 6detmesine yol
acar. Diger taraftan, kazang¢ yonetimi, sirketin yeni hissedarlarindan eski hissedarlarina
dogru bir servet transferine neden olur. Ciinkii kazanci oldugundan iyi gostermek, piyasa

algisin1 yonlendiren firma degerine ilgi duyan potansiyel hissedarlar1 yanultir.

Benzer bir kazang yonetimi tanimi, Healy ve Wahlen (1999) tarafindan yapilmistir. Buna
gore, kazang yonetimi, yoneticilerin sirketin paydaslarin1 ekonomik performans hakkinda
yaniltmak veya raporlanan muhasebe rakamlarina bagli s6zlesme sonuglarini etkilemek
amaciyla finansal raporlama ve muhasebe islemlerinin yapilandirilmasi iizerindeki takdir
yetkilerini kotliye kullanmalaridir. Bu tanimin c¢esitli yonleri tartisilmaya degerdir.
Tanimda ifade edilen yoneticilerin finansal raporlama iizerindeki takdir yetkisini
kullanabilmelerinin bircok yolu vardir. Ornegin maddi duran varliklarin 6ngériilen

omiirleri ve kalint1 degerleri, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki yiikiimliiliikler,
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ertelenmis vergiler, siipheli alacaklar, bor¢lar ve varliklara iliskin deger diistikliiklerinden
kaynaklanan zararlar gibi bir¢ok ekonomik olayin tahmin edilmesi i¢in yOnetimin
muhakemesi gereklidir. Ayrica yoneticiler, ekonomik islemleri muhasebelestirmek i¢in,
dogrusal ve hizlandirilmig amortisman yontemleri veya LIFO, FIFO ve agirlikli ortalama
stok degerleme yontemleri gibi kabul edilebilir muhasebe yontemleri arasindan se¢im
yapmalidir. Diger taraftan tanimin 6ne ¢ikardig1 yonetimin finansal raporlama tizerindeki
takdir yetkisinin hem maliyetleri hem de faydalar1 vardir. Maliyetlere, kazang
yonetiminin yol actig1 yanlis kaynak tahsisleri neden olur. Faydalari arasinda ise,
yonetimin 6zel bilgileri dis paydaglara daha etkili bir sekilde iletmesini kolaylastirmasi

sayilabilir.

Kazang yonetimi, muhasebenin tahakkuk esasli dogasinin yoneticiler tarafindan belirli
kosullardan kaynaklanan amaglari i¢in istismar edilmesidir. Tahakkuk esasli muhasebe,
nakit esasina gore zamanlama agisindan farklilik gosterir. Sirketin tiim émrii boyunca her
iki yontem arasinda higbir fark olmayabilir. Uzun vadeli bir perspektifte, getiriler
kazanglarla olduk¢a dogru bir sekilde aciklanacaktir. Ancak kisa vadede, gelirlerin ve
giderlerin eslestirilmesi farkliliklar yaratacaktir (Stolowy ve Breton, 2004). Genel Kabul
Gormiis Muhasebe Ilkeleri (GKGMI) ve standartlarin kapsaminda yer alan tahakkuk
seceneklerinin ¢esitliligi, tahakkuk hesaplarini manipiilasyona agik hale getirir ve finansal
raporlamanin yanh bilgi sunma noktasina kadar esnetebilecegi anlamina gelir. Ancak
yine de muhasebenin dogasindan kaynaklanan tahakkuk esasli yapisinin, aslinda finansal
tablo kullanicilari i¢in daha fazla bilgilendirici bir yapt sundugu unutulmamalidir. Yani,
finansal raporlamanin sahip oldugu kazan¢ yonetimi firsatlari, sunulan bilginin
yararliligini ortadan kaldirmaz. Elbette, yoneticilerin takdir yetkileri tizerinde diizenleyici
kurumlar tarafindan yapilan degisikliklerin, muhasebe kazanglarinin bilgi vericiligine

katkida bulunup bulunmayacag: tartisilmalidir (Schipper, 1989: 91).

Aragtirmacilar ¢alismalarinda muhasebe yontemlerinin se¢ciminde ve uygulanmasinda
yonetimsel takdir yetkisine izin vermenin maliyetlerine ve faydalarina odaklanarak,
kazang yonetimini sinirlandirmak i¢in nelerin ortadan kaldirilmasi gerektigini gosteren
bir gergeve saglamislardir. Ornegin yoneticiler ile yapilan tesvik sdzlesmeleri kazang
esikleri barindirmaz ise, kazanglar1 yonetmeye yonelik iicrete dayali tegvikler ortadan

kalkacaktir. Ancak bu yaklasim, yoneticiler ile yapilan sozlesmeleri yoOnetimsel
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tiretkenlik agisindan rasyonel bir gostergeyi barindirmayacak sekilde siirlandirir ve

yoneticilerin elindeki faydali bir gostergeye sahip olma firsatin1 goz ard1 eder.

Aragtirmacilar tarafindan kazang yOnetiminin varligimi tahakkuklar {izerinden
degerlendirmek i¢in {i¢ yaklasim kullanilmistir. Bunlardan ilkinde, toplam tahakkuklara
odaklanilir. Thtiyari ve ihtiyari olmayan tahakkuklari hesaplamak icin regresyon
modelleri kullamlir. ikinci yaklagimda, siipheli alacak karsiliklar1 gibi spesifik tahakkuk
hesaplarina veya sigortacilik sektoriindeki hasar karsiliklar1 gibi spesifik bir sektordeki
tahakkuklara odaklanilir. Ugiincii yaklasimda ise, kazang yonetimine iliskin bir bulgu
elde etmek i¢in raporlanan kazanglarin dagilimi incelenir. Bu tiir calismalar, yoneticilerin
zarar aciklamaktan kacinmak, onceki donemin kar rakamina ulasmak ve analistlerin
tahminlerini tutturmak egiliminde olduklar1 varsayimi altinda, raporlanan kazancin bu

sinirlar etrafindaki dagilimina odaklanir (Beneish, 2001: 5; Marinakis, 2011: 39).

Kazan¢ yonetimi calismalarinda karsilagilan temel problem, tahakkuklarin kazang
yonetimi amactyla raporlanan kisminin belirlenememesi ve bu nedenle dogrudan
Olciilememesidir. Yoneticiler kazanci, iicret sézlesmelerinden kaynaklanan sinirlara
ulagsmak, hisse senetlerinin fiyatin1 halka acilma 6ncesinde etkilemek veya halihazirda
devam eden bor¢ soézlesmelerinden kaynaklanan olumsuzluklarin 6niine gegcmek gibi
bircok farkli durum s6z konusu oldugunda amaglart dogrultusunda yonetmek
isteyebilirler. Yoneticilerin muhasebenin dogasindan kaynaklanan takdir yetkilerini
istismar etmelerine yol agan potansiyel kosullarin biiyiik 6lciide gozlemlenememesi,
tahakkuklarin kazanci yonetmek amaciyla raporlanan kisminin belirlenmesini zorlagtiran
ana nedendir. Bu belirsizlik, literatiirde yer alan birgok ¢alismayi, kazang yonetimini
tesvik eden kosullar ile yoneticilerin muhasebedeki takdir yetkilerini tahmin etmeye
yarayan toplam tahakkuklara odaklanan cesitli modeller arasindaki iliskiyi test eden

hipotezleri stnamaya yonlendirmistir (Beneish, 2001: 3).

Toplam tahakkuk modellerine yapilan 6nemli bir elestiri, yoneticilerin takdir yetkisinden
kaynaklanan tahakkuklar ile sirketin ekonomik performansindaki degisimden
kaynaklanan tahakkuklar1 birbirinden ayirt edememeleridir. Birgok ¢alisma (Holthausen,
Larker ve Sloan, 1995; Beneish, 1997; McNichols, 2000) toplam tahakkuk modellerinin
kazang¢ yonetimi bilesenini ayirt etme becerisini, kazang yonetimini tesvik eden durumlari

inceleyen caligmalarda elde edilen sonuclarin sirketin performansi ile iligkili oldugu ve
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sonuclarin birbiriyle karigtirildig1 iddias1 ile elestirmektedir. Guay, Khotari ve Watts
(1996), tahakkuk modellerinin ihtiyari tahakkuklar1 biiyiik 6l¢iide belirsiz sekilde tahmin
ettigini ve bazi tahakkuk modellerinin kazanglar1 ihtiyari ve ihtiyari olmayan
bilesenlerine rastgele ayirdigini 6ne siirmektedirler. Beneish (1997), tahakkuk
modellerinin diizenleyici kurumlarin denetimlerinde tespit edilecek kadar asiri
manipllatif davraniglara sahip sirketlerden olusan bir 6rneklemde bile zayif tespit

performansina sahip olduguna dair kanitlar sunmustur.

Bir¢ok farkli motivasyonun kazang yonetimi tizerindeki etkisini tahakkuklar {izerinden
inceleyen calismalarin biiyiikk cogunlugu (Healy, 1985; Deangelo, 1986; Jones, 1991;
Dechow vd., 1995; Kasznik, 1999; Larcker ve Richardson, 2004; Kothari vd., 2005),
kazan¢ yOnetiminin varligini tespit etmek ic¢in toplam tahakkuklara veya toplam
tahakkuklar tizerinden hareket ederek ihtiyari tahakkuklara odaklanma egiliminde
olmuslardir. Kazang yonetimi eylemlerini spesifik tahakkuklar iizerinden inceleyen
calismalarin sayisi ise, nispeten ¢ok azdir. Spesifik tahakkuklara odaklanan sinirl
literatiir, birka¢ onemli istisna disinda (Marquardt ve Wiedman, 2004; McNichols ve
Wilson, 1988), bankacilik veya sigortacilik sektorlerine yonelmistir. Healy ve Wahlen’e
(1999: 372) gore, kazancin spesifik tahakkuklar {izerinden yonetildigini ortaya koyan az
sayida arastirmanin olmasi, gelecekte yapilacak ¢alismalar i¢in spesifik tahakkuklarin
verimli bir alan olduguna isaret etmektedir. Beneish’e (2001: 12) gore, toplam tahakkuk
modellerini kullanmanin verimsizligi, spesifik tahakkuklar1 inceleyen ampirik veya vaka
caligmalarina ihtiya¢ duyuldugunu gozler oniine sermektedir. Spesifik tahakkuklart
inceleyen giincel ¢aligmalarin azlig1, Healy ve Wahlen’in (1999) ve Beneish’in (2001),

isaret ettigi literatiirdeki mevcut eksikligin heniiz giderilmedigini gostermektedir.

Yaygin kullanimlarina ragmen, toplam tahakkuk modellerinin 6nemli elestiriler almasi,
spesifik tahakkuklarin incelenmesinin 6nemini daha da artirmigtir. McNichols (2000),
spesifik bir tahakkuk yaklasiminin avantajlar1 ve dezavantajlar1 hakkinda tatminkar bir
tartisma sunar. Spesifik tahakkuklara odaklanmanin ilk avantaji arastirmacinin, GKGMI
hakkindaki bilgisinden yararlanarak, tahakkuk raporlama davranisini etkileyen anahtar
faktorler i¢in sezgiler gelistirebilmesidir. Spesifik bir tahakkuk yaklagiminin, spesifik bir
tahakkuk kaleminin 6nemli ve potansiyel bir muhakeme ve takdir nesnesi oldugu
sektorlerde (Ornegin bankacilik sektoriinde kredi zarari karsiliklari veya sigorta ve

reasiirans sektdriinde hasar karsiliklar1) uygulanabilmesi, ikinci onemli avantajidir.
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Spesifik bir tahakkukun ihtiyari bilesenini tanimlamak i¢in belirli bir sektorii incelemek,
kontrol edilecek degiskenler hakkinda daha fazla bilgi elde edilmesini saglama
potansiyeli sunar. Ugiincii avantaj, tek bir tahakkuk ile onu agiklayan faktdrler arasindaki
iliskinin dogrudan tahmin edilebilmesidir. Toplam tahakkuklara odaklanmak farkli
kalemlerin 6rnegin satiglardaki degisimle farkl sekilde iliskili oldugu durumlarda, toplam

parametre tahminlerinde tahmin hatasina yol agabilir.

Diger taraftan McNichols (2000) c¢alismasinda, spesifik bir tahakkuk yaklasiminin
dezavantajlaria da dikkat ¢ekmistir. ilk dezavantaj, yonetimin takdir yetkisini hangi
tahakkuklar iizerinde kotiiye kullanabileceginin giivenilir bir sekilde belirlenmesi
gerekliligidir. Yonetimin kazanglari manipiile etmek i¢in hangi tahakkuk kalemini
kullanacagi net degilse, kazang yonetimi i¢in spesifik bir tahakkuk testi yapmanin giicii
zayiflayacaktir. Dahasi, aragtirmanin amaci, eger spesifik bir tahakkukun varsayilmisg
faktorlerle 1iliskili olup olmadigimi test etmek yerine kazanglar tizerindeki
manipiilasyonun biiylikligiinii belirlemekse, o zaman yonetim tarafindan manipiile
edilmesi muhtemel her bir tahakkuk kalemi i¢in bir hesaplama gerekli olacaktir. ikinci
dezavantaj, spesifik bir tahakkuk yaklasiminin genellikle toplam tahakkuk yaklagimlarina
gore sirketlere iligskin bilgi ve veriyi daha fazla gerektirmesidir. Bu durum, spesifik
tahakkuklar1 incelemenin maliyetini yiikseltir. Ugiincii dezavantaj, spesifik bir
tahakkukun kazan¢ yonetimine konu edildigi sirketlerin sayisinin, toplam tahakkuklarin
yonetildigi sirketlerin sayisina gore daha az olabilecegidir. Bu durum, spesifik
tahakkuklar1 inceleyen ¢alismalarin bulgularinin genellestirilebilirligini sinirlayabilir ve

kazan¢ yonetimi davraniginin belirlenmesini zorlastirabilir.

Kazang yonetiminin belirlenmesi i¢in spesifik tahakkuklar1 aragtiran siirl literatiir, bir
dizi 6nemli calisma disinda, biiylik ¢cogunlukla bankacilik ve sigortacilik sektorlerini
incelemistir. Bankacilik sektoriine odaklanan ¢alismalarin ¢ogu (Beatty vd., 1995; Beatty
vd., 2002; Kanagaretnam vd., 2003; Cheng, 2012), kredi kayip karsiliklarini incelemistir.
Sigorta sektoriine odaklanan caligmalar ise (Adiel, 1996; Beaver vd., 2003), yonetimin
takdirinde olan sigorta kaybi tahminleri lizerinden kazancin yonetilip yonetilmedigini
incelemistir. Ihtiyari tahakkuklari tahmin etmek igin toplam tahakkuk modellerinin
yaygin kullanimina karsin, sinirli sayida calisma (McNichols ve Wilson, 1988; Teoh vd.,
1998; Dhaliwal vd., 2004; Marquardt ve Wiedman 2004; Schrand ve Wong 2003),

arastirmalarini spesifik tahakkuklara yoneltmistir. Bu calismalarda arastirmacilar,
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yoneticilerin amaclarma ulagmak i¢in kullanabilecegi bir veya birden fazla spesifik
tahakkuk kaleminin (alacaklar, borglar, amortismanlar, siipheli alacaklar karsilig1 veya

vergi giderleri gibi) ihtiyari kismina odaklanmustir.

Spesifik tahakkuklari inceleyen ilk onemli c¢alisma, McNichols ve Wilson (1988)
tarafindan yapilmistir. McNichols ve Wilson (1988) calismalarinda, siipheli alacaklar
karsiliklarint incelemislerdir. Yoneticiler, siipheli alacak karsiliklarina iligkin takdir
yetkilerini, muhasebelestirme yontemindeki tahminler iizerinde kullanmaktadir. Bu
calismada, toplam varliklarinin igerisinde énemli miktarda alacaklar1 olan ve siipheli
alacak karsiliklar1 kazanglarina gore yiiksek seviyede olan sirketlerden olusan bir
orneklem kullanilmistir. Calismada benimsenen yaklagimin iki 6nemli ayirt edici yont,
tek bir tahakkuk kalemi iizerine odaklanmak ve ihtiyari tahakkuk gostergesini gelistirmek
i¢in siipheli alacak karsiliklar1 ile ilgili GKGMI'yi kullanmaktir. Calismada tek bir
tahakkuk kalemine odaklanarak, analiz tasariminda kapsayiciliktan 6diin verilmis ancak
ihtiyari tahakkuk bilesenini daha dogru yansitan bir model elde edilmistir. Sirketlerin
raporladig: siipheli alacak karsiliklar1 ile GKGMI tarafindan belirtilen 6l¢iim arasindaki
fark, ihtiyari bir tahakkuktur ve modelde ihtiyari tahakkuklarin gostergesi olarak
kullanilmistir. McNichols ve Wilson’in (1988) calismasi, modellenen siipheli alacak
karsiliklarindan sapmalarin kazang¢ yonetimini yansittigina iliskin ampirik bir dogrulama

saglamistir.

Teoh vd. (1998) ¢alismalarinda, sirketlerin amortisman yontemlerine odaklanmiglardir.
Calismada amortisman yontemleri; dogrusal amortisman, hizlandirilmis amortisman ve
bu iki yontemin kombinasyonlar1 seklinde lice ayrilmistir. Dogrusal amortisman en fazla
gelir artirict yontem olarak simiflandirilirken, hizlandirilmis amortisman en fazla gelir
azaltict muhasebe politikasinin gostergesi olarak tanimlanmistir. Teoh vd. (1998)
caligmalarinda, hisse senetlerini ilk defa halka arz eden sirketlerin halka agilma
yillarindaki muhasebe politikalarini analiz etmisler ve hisse senetlerini ilk defa halka arz
eden sirketlerin ayn1 sektorde faaliyet gdsteren benzer finansal performansa sahip ve hisse
senetlerini ilk defa ihra¢ etmeyen sirketlere gore daha fazla gelir artirict amortisman

yontemleri uyguladiklarini tespit etmislerdir.

Schrand ve Wong (2003) calismalarinda, yoneticilerin ertelenmis vergi varliklarina

iliskin yiiksek karsiliklar raporlayarak kazanglarini sinirlandirip daha sonraki donemlerde
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kullanilmak iizere gizli yedekler olusturarak stratejik bir kazan¢ yonetimi davranigina
basvurup bagvurmadiklarini arastirmiglardir. Calismada, 6zellikle sermaye yapist giiclii
sirketlerin yoneticilerinin yliksek degerleme karsiliklar1 raporlayarak muhasebenin
ihtiyatlilik ilkesini gizli yedekler ayirmak i¢in istismar etme egiliminde olduklar1 ve
analist tahminleri ya da hisse basina gegmis kazanca gore kazanglarini yonettikleri tespit

edilmistir.

Dhaliwal vd. (2004) c¢alismalarinda, vergi kalemlerinin kazanglari yonetmek igin
kullanilip  kullanilmadigini  incelemislerdir. Calismanin arastirmacilari, bagimsiz
denetgilerin gerekli gordiigii vergiyi diizenleyen bir muhasebe kaydinin sirket tarafindan
kabul edilmesi sonrasinda, vergi giderleri hesabinin yoneticilerin kazang yonetimi
amaglaria ulagmasi i¢in son bir firsat sundugunu savunmuslardir. Vergi giderleri, bilgi
asimetrisinin devam etmesi i¢in gereken karmasikliga ve yoneticilerin takdir yetkisini
kullanabilmesine agiktir. Bu nedenle, vergi giderleri, gesitli sirketler lizerinde kazang
yonetimi davranisinin incelenmesi i¢in kullanilmaya uygundur (451-452). Calismanin
sonugclari, kazanglart analistlerin tahminlerinin altinda kalan sirketlerin vergi giderlerini
dordiincii ¢eyrek finansal raporlarinda {gcilincli ceyrege gore diisiirme egiliminde

olduklarini gostermistir.

Marquardt ve Wiedman (2004), kazang yonetimini tesvik eden ii¢ farkli kosulda,
sirketlerin kazang yonetimi davranisini alt1 spesifik tahakkuk (alacaklar, borg¢lar, stoklar,
tahakkuk eden yiikiimliiliikler, amortisman giderleri ve olagandisi gelir tablosu kalemleri)
tizerinden arastirmiglardir. Ancak bu c¢aligmada kullanilan spesifik tahakkuk vekilleri,
odaklanilan tahakkuk kalemlerine iliskin GKGMI ve standartlarin ayrintili olarak
incelendigi bir degerlendirmenin ¢iktis1 olarak tliretilmedigi i¢in tartismalidir.
Calismada, kazanglarinda diisiis raporlamaktan kacinmaya calisan, hisse senetlerini ilk
defa ihra¢c eden ve hisse senetleri yonetim tarafindan satin alinan ii¢ farkli kazang
yonetimini tesvik etme olasilig1 yliksek kosul icerisinde olan sirketlerin kazang yonetimi
davranigi, spesifik tahakkuklar araciligiyla incelenmistir. Ydneticiler, bu kosullarin ilk
ikisinde kazanci artirma yoniinde iiclinciisiinde ise azaltma yoniinde motivasyona
sahiptirler. Calismada, ydneticilerin kazang yonetimi motivasyonlar ile tutarli olarak,
hisse senetlerini ilk defa ihra¢ eden sirketlerin, gelirlerin taninmasin1 hizlandirarak
kazanclarini artiric1 yonde yonettikleri tespit edilmistir. Hisse senetlerini ilk defa ihrag

eden sirketler icin Ozellikle alacak hesaplarmin yiiksek oldugu belirlenmistir. Hisse
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senetleri yonetim tarafindan satin alinan sirketler i¢in ise alacak hesaplarinin ihtiyari
kisminin yoneticilerin kazang yonetimi motivasyonunun yonlendirdigi tahminlerle tutarl
olarak negatif oldugu tespit edilmistir. Son olarak, calismada kazanglarinda diisiis
raporlamaktan kacinmaya calisan sirketlerin kazang siirekliligiyle daha az ilgili olduklar1
icin kazang yonetiminde olagandis1 ve gecici kalemleri kullanacaklar1 tahmin edilmis ve
bu kalemlerin (6zel kalemler) diger sirketlerde oldugundan anlamli seviyede pozitif

oldugu tespit edilmistir.

2. YONTEM

Bu c¢alismada, 2013-2019 donemine ait SPKn.'a tabi sirketlerin sartli denetim goriisii
bildirilen denetim raporlar1 incelenerek finansal bilgi manipiilasyonu baglaminda kazang
yOnetimini ayristiracak bir smiflandirma yapilmig, bu siniflandirma baglaminda
olusturulan girket-y1l verisi gruplarina gore toplam ve spesifik tahakkuklara yonelik
karsilastirmalar yapilmistir. Karsilastirmada, Borsa Istanbul'a kote edilmis diger
sirketlerden olusan bir kontrol grubuna da yer verilmistir. Calismanin bu boliimiinde,
arastirmanin yontemini olusturan unsurlara yonelik agiklamalara yer verilmektedir.
Bunun i¢in oOncelikle kazang yoOnetimini saptayabilmek amaciyla sartli denetim
gorlslerinin kullanimini destekleyen g¢alismalara deginilmis, sonrasinda temel alinan
caligmalara gore toplam ve spesifik tahakkuklarin 6l¢iim ve yorumlanmasi agiklanmaistir.
Boliimiin sonunda ise veri seti hakkinda bilgi verilmis ve karsilagtirma gruplarinin

olusturulmasinda izlenen yontem agiklanmistir.

Gorece agik ve net bir degisime neden olacagi icin GKGMI ile uyumlu muhasebelestirme
tercihleriyle yapilan kazan¢ yonetiminin bagimsiz denetgiler tarafindan denetim
raporlarinda belirtilmesi olasidir (Schipper, 1989: 92). Chen vd. (2001), Cin borsasindaki
sirketler ilizerine yaptiklar1 ¢calismada, denetim raporunda olumlu goriis disinda goriis
bildirilen sirketlerin kazanglarimi yonetme egiliminde olduklarim1 belirtmislerdir.
Mohanram (2003), sartli goriis igeren bir denetim raporunu, kazan¢ yonetimi kaynakli
finansal bilgi manipiilasyonunu vurgulama ihtimali fazla olan durumlar iginde
degerlendirmistir. Francis ve Krishnan (1999) tahakkuk diizeyi yiiksek olan sirketlerin
bagimsiz denetim raporlarinda varliklarin taninmasina iligkin belirsizlikler ve isletmenin

stirekliliginin belirsizligi nedeniyle olumlu goriisten sapma olasiliginin yiiksek oldugunu
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belirlemiglerdir. Bartov vd. (2001), tahakkuk modellerinin kazang yonetimini tespit etme
giiclinli inceledikleri ¢alismalarinda, ihtiyari tahakkuklar ile sartli denetim goriisii
arasinda anlamli diizeyde pozitif iliski saptamislardir. Bu ¢aligmalar temel alindiginda,
sartli denetim goriisii alan sirketler incelenerek toplam ve spesifik tahakkuklar yoluyla

kazang yonetimi uygulamalarinin gozlenebilecegi ongoriilmiistiir.

Toplam ihtiyari tahakkuklarin 6l¢timii i¢in birgok farkli arastirmaci tarafindan ¢ok sayida
model tasarlanmistir. Kazang yoOnetimini belirlemek ic¢in kullanilan yaygin yontem,
toplam ihtiyari tahakkuklar1 kazang yonetiminin gostergesi olarak tanimlayan s6z konusu
tahakkuk modellerinden yararlanmaktir. Tahakkuk modelleri, ihtiyari tahakkuklart
dolayli olarak 6lgmektedir. Once toplam tahakkuklar hesaplanir. Daha sonra toplam
tahakkuklarin ihtiyari olmayan kismi tespit edilir. Nihayetinde bu iki hesaplama
arasindaki fark, ihtiyari tahakkuklar1 verecektir. Yani 6zetle, ihtiyari tahakkuklar; toplam
ve ihtiyari olmayan tahakkuklarin farki izerinden 6l¢iiliir. Toplam tahakkuklarin 6l¢iimii
i¢in bilangodan veya nakit akim tablosundan yararlanilarak yapilan iki hesaplamadan
faydalanilir. Hribar ve Collins (2002) c¢aligmalarinda, bilango kalemleri kullanilarak
hesaplanan toplam tahakkuklarin énemli 6l¢tim hatalarina yol ac¢tigini, bu yiizden nakit
akim tablosundan yararlanilan hesaplamanin kullanilmasi gerektigini savunmuslardir. Bu
yaklagima gore toplam tahakkuklar, olagandis1 faaliyetler Oncesi kardan isletme
faaliyetlerinden saglanan nakit akisinin ¢ikarilmasiyla hesaplanir. Liu ve Lu (2007),
olagandis1 faaliyetler 6ncesi kar yerine net karin kullanimmin bircok durumda daha
uygun bir tercih olacagini savunmuslardir. Bu baglamda calismamizda toplam

tahakkuklar agagidaki formiil yardimiyla hesaplanmastir:
TT;= (NK;-FNA;¢)

Formiilde yer alan TT;=Toplam Tahakkuklari, NK;=Net Kari, FNA;= Isletme
Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akisini ifade etmektedir.

Dechow vd. (1995) g¢alismalarinda, toplam ihtiyari tahakkuklarin 6l¢iimii i¢in Jones
(1991) modelinin modifiye ettikleri bir versiyonunun en iyi sonuglar1 verdigini
raporlamiglardir. Daha sonra Modifiye Jones Modeli olarak isim yapan bu model ve
tiirevleri, kazang yonetiminin 6lglimiinde en sik kullanilan modeller olmuslardir. Birgok
calismada Ol¢lim hatalarin1 en aza indirgeyebilmek i¢in Modifiye Jones Modeline

faaliyetlerden saglanan nakit akis1 degiskeni eklenerek elde edilen orijinal modelin farkli
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bir versiyonu kullanilmistir (Tsipouridou ve Spathis, 2012; Larcker ve Richardson, 2004;
Kasznik, 1999; Onay ve Benligiray, 2021). Bu ¢aligmada da ayn1 yontem tercih edilmistir.
Toplam ihtiyari tahakkuk hesaplamalari igin c¢alismamizda kullanilan modelin

formiilasyonu asagida verilmistir:

TT;; AHasulat;, — AAlacaklary, MDV;;
., Poth (TVit_l) TPz ( Vi, ) TP (TVl-t_l)
+ Ba (FNAit) + &
TVie-q

Modelde yer alan TT;,=Toplam Tahakkuklar1, TV;,_,;=Onceki Y1lin Toplam Varliklarini,
AHastlat;;=Hasilattaki Degisimi, AAlacaklar;,=Alacaklardaki Degisimi,
MDV;;=Maddi Duran Varliklar1, FNA;,= Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akigini

ifade etmektedir.

Modifiye Jones Modeli ve benzerleriyle yapilan toplam ihtiyari tahakkuk ol¢iimleri
kazan¢ yoOnetimini genel olarak gostermeye yonelik toptanci bir yaklasimi
yansitmaktadir. Kazang yonetimine yonelik toptan 6l¢tim yontemleri, kazang yonetiminin
nasil uygulandigina yonelik detayl bir ¢ikarsamaya imkan vermemektedir. Marquardt ve
Wiedman (2004) toplam tahakkuklari olusturan ve kazancin yonetilmesinde -96-
kullanilabilecegini 6ngordiikleri spesifik tahakkuk unsurlarina yonelik oOlglimler
gelistirmislerdir. Arastirmacilarin belirledikleri tahakkuk unsurlari alacaklar, stoklar,
amortisman giderleri, saticilar hesabi, bor¢ ve gider karsiliklar1 ve 6zel kalemler olarak
adlandirdiklar1 olagandisi ve gecici kalemlerdir. Belirtilen c¢alismada, spesifik
tahakkuklarin ihtiyari kismi i¢in belirlenen 6l¢iim yaklagimi literatiirdeki toplam ihtiyari
tahakkuklarin 6l¢iimiiyle benzesmektedir: Her bir spesifik kalem i¢in ihtiyari tahakkuk
tutar1, ilgili kalemdeki bir 6nceki doneme ait tutara gore gerceklesen degisimdeki
beklenmeyen sapmadir. Calismamizin analiz béliimiinde raporladigimiz alacaklar,

stoklar ve amortisman giderleri kalemlerindeki spesifik tahakkuklara iliskin Marquardt

ve Wiedman'in (2004) gelistirdigi 6l¢limler asagida sunulmustur:

ALBD;; = [Alacak;; — (Alacak;;_, X Satislar;; / Satislar;;_,)]
[ TVie—s

SBD;; = [Stok;, — (Stok;_y X SMM; [/ SMM;_1)] [/ TVir_4

AGBD;; = [Amort;; — (Amort;._4 X MDV;; | MDV;i_1] / TVit_4
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Denklemlerdeki degiskenlerin indislerinden 1, i. sirkete; t, t. yila isaret etmektedir.
Alacaklar kalemini belirleyen baglica unsurun satiglar oldugundan hareketle,
alacaklardaki beklenmeyen degisim (ALBD), t yilindaki satiglarda bir 6nceki yila gore
yasanan degisime oranla t yilinin alacaklarinda beklenen tutara gore olusan fark olarak
formiile edilmistir. Stoklar kalemi dogrudan dogruya satilan malin maliyetiyle (SMM)
ilgili oldugu icin stoklardaki beklenmeyen degisim (SBD), t yilindaki satilan malin
maliyetinde bir dnceki yila gére yasanan degisime oranla t yilinin stoklarinda beklenen
tutara gore olusan fark olarak belirlenmistir. Bunlara benzer olarak, amortisman
giderlerinin de maddi duran varliklarin bir orani olarak sabit seyretmesi beklenir.
Dolayistyla, amortisman giderlerindeki beklenmeyen degisim (AGBD), t yilindaki maddi
duran varliklarda (MDV) bir 6nceki yila gbre yasanan degisime oranla t yilinin
amortisman giderlerinde beklenen tutara gore olusan fark olarak formiile edilmistir.
Alacaklar, stoklar ve amortisman giderleri i¢in hesaplanan beklenmeyen degisimlerin {igii

de t-1 yilinin toplam varliklarina (TV) oranlanarak hesaplanmaktadir.

Stipheli alacak karsiligini da igerecek sekilde briit alacaklar ile hesaplanan ALBD'nin
pozitif olmasi hasilatin taninmasina veya alacaklarin tahsil edilebilirligine iliskin
yonetimin yanli takdir yetkisi kullanarak kazang¢ yonetiminin bir gostergesi olarak
yorumlanmaktadir. Hasilatin erken taninmasi es zamanli bir envanter hareketi
yaratmayarak satilan malin maliyetine yansimayacagi i¢cin SBD'yi yiikseltecektir. Satilan
malin maliyetinin oldugundan diisiik gosterilmesi de SBD'yi yiikseltir. Amortisman
giderinin diisliriilmesi kara pozitif yansiyacaktir ve AGBD'yi diisiirecektir. Boyle bir
durumda sirketin maddi duran varliklar1 oldugundan yiiksek degerlenmis olmaktadir.
Marquart ve Wiedman (2004: 467) tahakkuklar ile kazancin yonetilmesini kazanci
artirmak olarak tanimlamaktadir. Buna gore, kazang yonetimi yapildig1 varsayilan yil i¢in
alacaklara iliskin ALBD ve stoklara iliskin SBD'de pozitif, bir gider kalemi olarak

amortismanlara iliskin AGBD'de ise negatif isaret gozlenmesi beklenir.

Bagimsiz denetcinin olumlu goriis disinda farkli bir goriis bildirmesinin kazang yonetimi
gibi bir finansal bilgi manipiilasyonuna igaret eden durumlar disinda farkli nedenleri
olabilir. Bunlar denetimin kapsaminin cesitli nedenlerle simirlandirilmis olmasi,
denetcinin bagimsizligim ortadan kaldiran kosullar veya GKGMI'ye uygun olmayan
raporlama uygulamalaridir (Arens vd., 2012). Dolayisiyla, denetim raporlarindaki sarth

denetim goriiglerinin igerik olarak incelenmesi gerekir. Bu analiz kapsaminda, 2013-2019
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yillart arasinda SPKn.'a tabi olan holding ve finans sektorii disindaki sirketlerin denetim
raporlar1 taranmis ve 224 adet sartli goriis bildirilen denetim raporu incelenmistir.
Incelenen raporlarda kazang yonetimine dogrudan isaret eden ¢esitli vurgular yer
almaktadir. Bu vurgulardan bir kismi1 kazang yonetimi ile dogrudan iligkilendirilemezken,
bir kismi1 genis anlamda finansal bilgi manipiilasyonu baglaminda ele alinabilir. Burada
sunulan ¢alismada kullanilan veri setine ait denetim goriislerini inceleyen Benligiray ve

Onay'in (2020) olusturdugu siniflandirma Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1. Sarth Goriis iceren Denetim Raporlarindaki ifadelerin Simflandirilmasi

(i) Kazang yonetimine isaret eden vurgular *

Karsilik Ayrilmasi Gerektigi - Ticari Alacaklar 28
Karsilik Ayrilmasi Gerektigi - Diger Alacaklar 17
(Karsiltk Ayrilmayan Alacaklarda Iliskili Taraf Vurgusu) (24)
Varliklarin Oldugundan Yiiksek Degerlendigi 9
Karsilik Ayrilmasi Gerektigi - Finansal Varliklar Deger Diisiikliiga 6
Stok/SMM Degerinin Diisiik Gosterildigi 5
(ii) Finansal bilgiyi oldugundan farkh gosteren diger vurgular

Gelir tablosuyla iligkili hususlar 8
Bilangonun pasifiyle (cogunlukla, 6z kaynaklarla) iliskili hususlar 6
Bilangonun aktifiyle iligkili hususlar 3
(iii) Dolayh olarak ortiilii kazan¢ aktarimina isaret eden vurgular

Tahsilat i¢in takibin yapilmamasi - Diger Alacaklar 12
Tabhsilat igin takibin yapilmamasi - Ticari Alacaklar 3
(Takibi yapiimayan Alacaklarda Iliskili Taraf Vurgusu) (13)
Tahsilat i¢in takibin yapilmamasi - Avanslar 4
Diger cesitli vurgular 142

* Kazanci artirict etkide bulunmasi beklenen kazang yonetimi uygulamalari

Incelenen raporlarda yer alan vurgulardan biri veya birkag1 bir arada bulunabilmektedir.
Finansal tablolarinda sartli goriis alan sirketlerin bir kisminin denet¢i tarafindan
vurgulanan hususlar tekrarladiklari, yani aynm1 sebeplerden otiirii birden ¢ok kez sarth
goriis aldiklart gézlenmistir. Ayrica, goriiste belirtilen vurgu kimi durumlarda denetim
goriisiiniin olusturuldugu yildan 6nceki bir yila isaret etmektedir. Bu sebeple analizde yer
alan sirket-y1l verisinin se¢iminde, goriiste yer alan vurguda isaret edilen yilin se¢ilmesine
0zen gosterilmistir. Tablo 1'de "diger ¢esitli vurgular" olarak siniflandirilan goriisler igin
bir alt siniflandirma olusturulmustur. Benligiray ve Onay'in (2020) diger ¢esitli vurgular

icin olusturdugu alt siniflandirma Tablo 2'de sunulmustur.
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Tablo 2. Sarth Goriis Iceren Denetim Raporlarindaki Diger Cesitli Vurgularin
Siniflandirilmasi

(i) Finansal bilgi manipiilasyonu ihtimali yaratabilecek diger ¢esitli vurgular

Varliklara iligkin deger diisiikliigii calismasinin gerekliligine iliskin belirsizlikler 15
Finansal yatirimlarin ger¢ege uygun deger ile hesaplanmasina iligkin belirsizlikler 13
Alacaklar i¢in karsilik ayrilmasi gerekliligine iligkin belirsizlikler 12
Stok degerlemesine iliskin belirsizlikler 11

Vergi/Ceza dogurabilecek devam eden davalar igin karsilik ayrilabilecegi vurgusu

Serefiye ve maddi olmayan duran varliklarin degerlenmesine iliskin belirsizlikler 4

(ii) Sarth goriisteki diger ¢esitli vargular

Isletmenin siirekliliginin belirsizligi, borca batiklik durumunun vurgulanmasi 22
Bagli ortaklik ve istiraklerin degerlemesine ve/veya denetlenmesine iligkin sorunlar 17
Cesitli kalemler 6zelinde yeterli denetim kanit1 toplanamamasi 14
Bor¢ mutabakatinin yapilamamasi 13
Gayrimenkuller i¢in degerleme raporu alinmamasi 13
Devam eden dava ve benzeri durumlar hakkinda ilave agiklamalar 12
(iii) Simiflandirilmayan diger cesitli vargular 30

Sartli denetim goriislerinde dogrudan kazang yonetimine isaret eden vurgular
saptanmistir. Bu vurgular esas olarak kazancin oldugundan fazla raporlandigini ifade
etmektedir. Kazang yonetimine isaret eden vurgular arasinda alacaklarla iligkili olanlarin
onemli bir boyutta oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda stoklar/SMM ve diger varliklar
tizerinden kazang yonetimine isaret eden vurgular da bulunmaktadir. Bunlarin yani sira,
sarth gorlislerde dogrudan kazang yonetimiyle iliskilendirilemeyen fakat kazancin
raporlanmasini etkileyebilecek diger vurgular da saptanmistir. Bunlar finansal bilgiyi
oldugundan farkli gosteren diger vurgular ve dolayli olarak ortiilii kazang aktarimina
isaret eden vurgular olarak smiflandirilmistir. Bu baglamda toplam ve spesifik
tahakkuklar1 analiz etmek igin Tablo 1 ve Tablo 2'de siniflandirilan vurgulara gore sirket-

yil verisi gruplari olusturulmus ve Tablo 3'te sunulmustur.
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Tablo 3. Denetim Goriislerindeki Vurgulara Gore Olusturulmus Analiz Gruplari

Kisaltma Tanim Kapsam
Kzy Denetim goriisiinde kazang yonetimine igaret eden vurgular Tablo1l (i)
EBM Denetim goriigiinde diger finansal bilgi manipiilasyonuna Tablol (ii) ve Tablo2
isaret eden vurgular 0]
SDG Sartl1 denetim goriisii Tablol ve"Ta'l.bIOZ deki
tumu
DIG-SDG Sartli denetim goriisleri icinde kriterlere uymayan digerleri Tablol dg;?ekilioz deki

Denetim gortisiinde alacakla ilgili kazang¢ yonetimine igaret

AL-KZY Tablol (i) 1.ve 2. satir
eden vurgular
AL-FBM Denetim gor.u§.unde alacakla ilgili diger finansal bilgi Tablo2 (i) 3. satir
manipiilasyonuna isaret eden vurgular
- Denetim goriisiinde alacakla ilgili ortiilii kazang aktarimina Tablo1 (iii) 1.ve 2.
AL-OKA .
isaret eden vurgular satir
Tablol ve Tablo2'deki

AL-DIG-SDG Sartli denetim goriisleri i¢cinde kriterlere uymayan digerleri digerleri

Sartli denetim goriislerine gore olusturulan sirket-y1l verisi gruplar iki ayr1 siniflandirma
yaklasimiyla olusturulmustur. Bunlardan ilki kazang yonetimine yonelik toplu
siiflandirmadir. Buna gore, denetim goriisiinde dogrudan kazang yonetimine isaret eden
vurgular bulunan sirketlerin ilgili yila ait verisi KZY grubunda yer almaktadir. FBM
sirket-y1l veri grubu denetim goriisiinde diger finansal bilgi manipiilasyonuna isaret eden
vurgulara sahiptir. Bu iki grupta yer almayan fakat yine de sartli denetim goriigiine sahip
olan sirket-y1l verisi DIG-SDG'de yer alir. Tiim sartli denetim goriisii sirketlerinin yer
aldig1 veri grubu SDG'dir. Ikinci siniflandirma yaklasimi, Tablo 1 ve Tablo 2'de énemli
yer tutan alacaklara iligkin vurgulann da dikkate almaktadir. Bu gruptaki
siniflandirmalarin aciklamas: ilk gruptakilere benzerdir, fakat ek olarak denetim
goriisiindeki vurgunun alacaklarla iligkili olmasi kriterini igerir. Tiim veri gruplar i¢in

olusturulan referanslar Tablo 3'te sunulmustur.

Denetim raporundaki sarthi goriisleri incelenen 224 sirketin ilgili yillarina ait finansal
verisinde analiz parametrelerinin tiimiine ulasilabilenlerin sayist 180'dir. Denetim
gorislerinin yillara gére dagilimi ¢ok farklilik gostermemektedir. Sartli goriise sahip tlim
verideki yillarin medyan degeri 2016'dir. Bu sirketlerin sektorel dagilimi incelendiginde,
Borsa Istanbul'daki tiim sirketlerin genel dagilimina benzer oldugu goriilmiistiir. Bunlar
dikkate alinarak, ihtiyari tahakkuklarin hesaplanmasinda ve ayn1 zamanda alt gruplardaki
karsilastirmalarda kullanilacak bir kontrol sirketleri grubu olusturulmustur. Bunun i¢in
Thomson-Reuters Datastream veri tabaninda verisi olan Borsa Istanbul Sirketlerinden,
medyan yil1 2016 olacak sekilde, rassal bir 6rneklem olusturulmustur. Kontrol sirketleri

veri grubunun Orneklem buytikligli 720'dir. Yontem, veri seti ve analiz gruplarinin
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olusturulmasi agiklandiktan sonra, Bulgular ve yorum baslig1 altinda, burada agiklanan
yontem uygulanarak olusturulan analiz gruplarina ait veriler karsilastirmali olarak

incelenmektedir.

3. BULGULAR VE YORUM

Sartlt denetim goriisiine gére kazang yonetimi ve kazanci etkileyebilecek diger finansal
bilgi manipiilasyonlarina yonelik yapilan smiflandirmalara gore toplam ve kalemler
bazinda ihtiyari tahakkuklar1 incelemeden Once, olusturulan analiz gruplar1 sahip
olduklar1 genel 6zellikler bakimindan incelenmis ve kontrol sirketleriyle birlikte finansal
karakteristiklerinin bir karsilastirmasma yer verilmistir. Analiz gruplari i¢in segilmis

finansal gostergeler ortalama deger olarak Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4. Analiz Gruplarin Icin Secilmis Betimleyici Istatistikler

Degisken (ortalama) S};"(:(rlggll‘i TS?rl\liIe-tSl?r? KZY Sirketleri FBM Sirketleri
TT/TV - 0,008 - 0,026 - 0,034 - 0,028
FNA/TV 0,040 0,021 0,014 -0,034
ROA 0,027 -0,036 -0,019 -0,149 - 101 -
TV (x 1.000) 2.975.910 651.821 594.356 325.230
Bor¢/TV 0,295 0,364 0,341 0,316

Al Kars.Gid/Alacaklar 0,043 0,079 0,063 0,047
Alacaklar/TV 0,242 0,224 0,232 0,247
Stoklar/TV 0,148 0,122 0,151 0,137
Amort.Gid./BriitDV 0,098 0,694 0,578 0,445

n (birim) 720 180 42 46

Tablo 4'te 2013-2019 donemde sartli denetim goriisiine sahip tiim sirketler (TUM-SDG)
i¢cinde kazang yonetimi vurgusu kapsaminda ele alinan grupta (KZY) sirket-y1l verisi 42,
diger finansal bilgi manipiilasyonlar1 ithtimali kapsaminda olusturulan grupta (FBM)
sirket-yil verisi 46 6rneklem birimine sahiptir. Toplam tahakkuklarin toplam varliklara
orani (TT/TV) grup i¢i ortalamalar incelendiginde, kontrol sirketlerinde sifira yakin
negatif bir deger gozlenirken, sartli denetim goriisiine sahip sirket gruplarinda toplam
tahakkuklarin yine negatif fakat ¢cok daha diisiik degerler aldig1 goriilmiistiir. Analiz
gruplarinda, nakit akislarinin toplam varliklara oran1 (FNA/TV) FBM hari¢ pozitiftir.
Kontrol sirketlerinin aktif karliligi (ROA) ortalama olarak %2,7 civarinda seyrederken,
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diger gruplarda aktif karlilig1 negatiftir. FBM sirketlerinin ortalama olarak toplam

varliklaria gore biiyiik 6lctide zarar ettigi goriilmektedir.

Sartli denetim goriisii alan sirketlerin ortalama biiytikliigii ile kontrol sirketleri arasinda
onemli bir fark bulunmaktadir. Sarthh denetim goriisii alan sirketler, diger sirketlerin
ortalama olarak yaklasik beste biri biiyiikliiglindedir. Gruplar arasinda bor¢lanma oranlari
bliyliik farklilik gostermemektedir. Yine de sartlhi goriis alan sirketlerin kontrol
sirketlerden bir miktar daha fazla bor¢landig1 sdylenebilir. Gruplarin dénem i¢i ayrilan
alacak karsiliginin alacaklara oranlari, alacaklarin ve stoklarin toplam varliklara oranlari
benzerdir. Onemli bir fark amortisman giderlerinin maddi duran varliklarin briit tutarina
oraninda gozlenmektedir. Kontrol sirketleri grubunda bu oran ortalama olarak %9,8 iken,
diger gruplardaki oran bu degerin ¢ok listiindendir. Belirtmek gerekir ki bu farki artiran,

cok sayida asir1 u¢ degere sahip 6rneklem birimleridir.

Analiz gruplarinda yer alan tiim 6rneklem birimleri i¢in toplam ihtiyari tahakkuklar
yontem boliimiinde agiklanan Modifiye Jones modeline gore olusturulmustur. Bu
modelde Oncelikle toplam tahakkuklarin bagimli degisken oldugu bir regresyon modeli
ile her bir sirket-y1l 6rneklem birimi igin toplam tahakkuklar tahmin edilmektedir.
Dolayistyla, tahmin modelinin agiklayicilik diizeyi R2 ve F anlamlilik degerleri 6nem
tasimaktadir. Sektorel ayrima gidilmeden 900 6rneklem birimiyle olusturulan Modifiye
Jones tahmin modeli orijinal haliyle bir biitiin olarak anlamlhidir (F=7,59) fakat bu
modelin aciklayicilik diizeyi diistiktiir (R2=0,025). Modelin agiklayicilifint artirmanin
bir yolu tahmin modelini sektorel bazda olusturmaktir. Fakat analizin veri setinde sektorel
kirthmlarin yeterli 6rneklem birimine sahip olmamasi nedeniyle sektorel bir ayrim
uygulanmamistir. Toplam tahakkuklari daha yiiksek diizeyde agiklayan bir tahmin
modeline ulasmak icin, modele nakit akiglarinin toplam varliklara oran1 (FNA/TV)
degiskeni ilave edilmistir. Olusturulan yeni model bir biitiin olarak anlamli (F=87,64) ve
aciklayicilik diizeyi (R2=0,282) bakimindan benzer amaca sahip ¢aligmalara gdre kabul
edilebilir bir seviyededir. Buna gore olusturulmus toplam ihtiyari tahakkuklar ve yontem
boliimiinde aciklanan spesifik tahakkuklarin bir dl¢iimii olarak spesifik kalemlerdeki
beklenmeyen degisim oranlar1 Tablo 5 ve Tablo 6'da analiz gruplar1 bazinda

karsilagtirmali olarak sunulmustur.
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Tablo 5. Genel Gruplar Bazinda Toplam ve Spesifik Tahakkuklara Ilisgkin Gostergeler

Degisken Kontrol Tiim SDG KzY FBM DiG-SDG
(ortalama) Sirketleri Sirketleri Sirketleri Sirketleri Sirketleri
iT/TV 0,008 - 0,032 - 0,035 - 0,051 - 0,021
ALBD 0,001 - 0,019 0,027 -0,074 -0,014
SBD - 0,010 - 0,052* 0,004* -0,011 - 0,099
AGBD - 0,005 -0,021 - 0,001 0,010 - 0,046
n (birim) 720 180 42 46 92

* Wilcoxon signed-rank test sig. degeri < %10
Tablo 5'te kazang yonetimine iligskin genel siniflandirma yaklagimiyla olusturulmus analiz
gruplarinin (bkz. Tablo 3) toplam ve spesifik ihtiyari tahakkuklarina ait grup ici
ortalamalar karsilastirmali olarak sunulmustur. Kontrol sirketlerinde, beklendigi iizere,
ihtiyari tahakkuklarin ortalamasi sifira yakin bir degerdedir. Diger taraftan sartli denetim
goriigii bulunan sirketlerin ihtiyari tahakkuklari ortalama olarak negatiftir. Ek olarak,
sartll denetim goriisiiniin alt gruplart olan kazan¢ yonetimine yonelik vurgulara sahip
sirketler (KZY), kazanci oldugundan farkli gosterebilecek diger finansal bilgi
manipiilasyonu vurgularina sahip sirketler (FBM) ve bu iki alt grubun disinda kalan
digerleri (DIG-SDG) igin de toplam ihtiyari tahakkuklar ortalama olarak negatiftir. KZY
sirketler grubu i¢in bu bulgu 6zellikle dikkat ¢ekicidir. Ciinkii bu sonug, sartli denetim
goriislerinde kazancini oldugundan yiiksek gosterdigi imast bulunan sirketlerin toplam
ithtiyari tahakkuklarini azaltici yonde kullandigi ve dolayisiyla kendi tercihleriyle
kazanclarin1 azalttigina isaret etmektedir. Bununla birlikte, bu ¢ikarsamanin gecerliligi
ithtiyari tahakkuklar i¢in kullanilan 6l¢iim yonteminin gergekten ihtiyari tahakkuklart

gosteriyor olmasina baghdir.

Tablo 5'in alacaklarla ilgili ihtiyari tahakkuklar1 6lcen ALBD degerlerine bakildiginda,
KZY sirketler grubunun pozitif deger alirken diger tiim analiz gruplarinda bu degerin
negatif oldugu goriilmektedir. Buna gore, denetim goriisiinde kazan¢ ydnetimine iliskin
vurgular bulunan sirketlerin alacaklara ait ihtiyari tahakkuklar yoluyla kazancim
oldugundan yiiksek gosterdigi soylenebilir. Benzer yorum stoklarla ilgili ihtiyari
tahakkuklar1 6lgen SBD degeri igin de gegerlidir: denetim goriisiinde kazang yonetimine
iliskin vurgular bulunan sirketlerin stoklara ait ihtiyari tahakkuklar yoluyla kazancini
oldugundan yiiksek gosterdigi sdylenebilir. Kazancini artis yoniinde yoneten sirketlerde
amortisman giderine iliskin ihtiyari tahakkuklarin negatif olmasi beklenir. Beklentiye

uygun olarak, KZY sirketler grubunun AGBD degeri negatiftir. Burada yapilan
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cikarsamalarin gegerliligi spesifik tahakkuklar i¢in kullanilan Sl¢lim ydntemlerinin

gercekten ihtiyari tahakkuklar1 gosteriyor olmasina baghidir.

Analizin bu kisminda, 6zet olarak, denetim goriislerinde kazancini yoOnettigi imasi
bulunan sirketlerde olc¢iilen spesifik tahakkuk kalemlerinin ihtiyari kisminin kazang
artinmi yoniinde raporlandigi sdylenebilir. Fakat bu sirketlerde olciilen toplam ihtiyari
tahakkuklar negatif oldugu i¢in bu gruptaki sirketler adina genel anlamda bir kazang
yonetiminden bahsedilememektedir. Dolayisiyla bu ¢alismada benimsenen alacak / stok
/ amortisman giderleri kalemlerine yonelik spesifik tahakkuk Ol¢iimleriyle saptanan
kazang yonetimi, sirketlerin genel anlamda kazanglarin1 yonettiklerini gostermemektedir.
Bununla birlikte, toplam tahakkuklar etkileyen saticilar hesabi, borg ve gider karsiliklari
ve Ozel kalemler gibi bircok spesifik tahakkuk kalemi bulunmaktadir. Kapsami
genisletilmis bir calismada, diger spesifik tahakkuk kalemlerinin etkisiyle ilave
cikarimlar yapilabilir.

Tablo 6. Alacaklara iliskin ifadeler Ozelinde Toplam ve Spesifik Tahakkuklara
fliskin Gostergeler

Degisken AL-KZY AL-FBM AL-OKA AL-DiG-SDG
(ortalama) Sirketleri Sirketleri Sirketleri Sirketleri
iT/TV -0,041 - 0,036 -0,031 - 0,030
ALBD 0,042 -0,111 0,161 - 0,041
SBD 0,012 0,003 - 0,005 -0,076
AGBD - 0,002 -0,003* - 0,265* - 0,004

n (birim) 28 12 12 128

* Wilcoxon signed-rank test sig. degeri < %5
Spesifik tahakkuklarin incelenmesinde Tablo 1 ve Tablo 2'de 6nemli yer tutan alacaklara
iliskin vurgularin ¢oklugu dikkate degerdir. Bu sebeple, sartli denetim goriislerini baz
alan kazan¢ yonetimi siiflandirmalarinda alacaklara 6zel bir ayrim yaratilmistir. Tablo
6'da kazan¢ yonetiminde alacaklara yapilan vurguya dayali siniflandirma yaklagimiyla
olusturulmus analiz gruplarinin (bkz. Tablo 3) toplam ve spesifik ihtiyari tahakkuklarina
ait grup ici ortalamalar karsilastirmali olarak sunulmustur. Buradaki tiim analiz gruplari
icin toplam ihtiyari tahakkuklar negatiftir. Yani dogrudan veya dolayli olarak kazang
yonetimini ima eden denetim goriislerine karsin, sartli denetim goriisii alan sirketlerin
genelinde goriilen negatif toplam ihtiyari tahakkuklar burada da gozlenmektedir. Tekrar
etmek gerekirse, bu bulgunun giivenilirligi ihtiyari tahakkuklar i¢in kullanilan 6l¢iim

yonteminin gercek ihtiyari tahakkuklari ne 6l¢lide yansittigina baglidir.
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Tablo 6'da denetim goriisiinde alacaklar tizerinden kazang yonetimini ima eden vurgulara
sahip olan sirketlerde (AL-KZY) alacaklarla ilgili ihtiyari tahakkuklar1 6lgen ALBD
degerinin pozitif oldugu gorilmektedir. Bununla birlikte, alacaklarinda tahsilat takibi
yapmadigina yonelik denetim goriisii bildirilen ve bu sebeple ortiilii kazang aktarimina
(AL-OKA) yorulabilecek faaliyetleri iceren sirketler grubunda ALBD pozitif ve yiiksek
bir degere sahiptir. Aymi analiz grubunda amortisman giderine iliskin ihtiyari
tahakkuklarin da onemli biiyiikliikte ve negatif oldugu goriilmektedir. Bu durum
amortismanlara yonelik tahakkuklarda kazanci artict yonde beklenmeyen bir degisime

isaret etmektedir.

Ozet olarak, denetim gériislerinde alacaklara iliskin vurgulara gore yapilmis ikinci kazang
yonetimi gruplandirmasinda da spesifik tahakkuk oOl¢limlerinde beklenen yonde
sonuclara ulagilmistir. Fakat buradaki analiz gruplarinin 6rneklem biiyiikliikleri gérece
diistiktiir ve bu sebeple ulasilan sonuglarin genellenebilirligi de smirlidir. Bu analizde
yapilan ¢ikarsamalar yalnizca ortalama degerler {lizerinden yapilmistir. Gruplar arasi
farklarin parametrik olmayan analizdeki istatistiksel anlam diizeyleri elde edilen
sonuclarin giivenilirligini azaltmaktadir. Bunun nedeni ortalamalara kiyasla 6l¢iilen

sapmalarin ¢ok yliksek olmasidir.

SONUC VE ONERILER

Bu calismada Borsa Istanbul sirketlerinden olusan bir drneklemde ydneticilerin muhasebe
tahmin ve tercihleri iizerindeki takdir yetkilerinin kdotiiye kullanimi incelenmis ve
Tiurkiye’deki sirketlerde gergeklesen kazang yonetimi eylemlerini  belirlemek
amaclanmigstir. Tiirkiye’deki sirketlerin genel olarak kazang yonetimi yonelimini toplam
tahakkuklar iizerinden belirlemek ile birlikte hangi kalemlerin yoneticilerin kazang
yonetimi eylemlerinde kullanildigini tespit etmek amacglanmistir. Bu amag i¢in bagimsiz
denetim raporlari ayrintili olarak analiz edilmis ve kazang yonetimi davraniglarini da igine
alan finansal bilgi manipiilasyonuna isaret etme potansiyeli tasiyan vurgular
belirlenmistir. Arastirma kapsaminda denetim raporlarinda 2013-2019 yillar1 arasinda
sartll goriis bildirilen Borsa Istanbul sirketleri, denetim gériislerindeki ifadeler baz

alinarak arastirmanin amaglarina uygun sekilde siniflandirilmistir.
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Spesifik tahakkuklari inceleyen arastirmalar, bu ¢alismada ayrintili olarak tartigilan bazi
dezavantajlarla karsi karsiyadir. Bunlarin basinda hangi tahakkuk kalemlerinin kotiiye
kullanilabileceginin en bastan giivenilir bir sekilde belirlenmesinin zorlugu gelir. Ciinkii
hangi hesaplarin kazanci yonetmek icin kullanildigi net bir sekilde belirlenemez ise
parametrik veya parametrik olmayan istatistiksel testlerin giicli zayiflar. Bu ¢alismada
hangi kalemlerin kazan¢ yonetimi igin kullanildigini testler dncesinde ongoérebilmek
amaciyla denetim raporlarindan yararlanilmistir. Ayrica, bu calismada oldugu gibi,
spesifik bir kalemin literatiirde belirtilen bir kazang yonetimi motivasyonu ile iliskisini
tespit etmek yerine kazang yonetiminin biiylikliigiinii 6l¢meyi amaglayan ¢aligmalarda
yonetim tarafindan kullanilmasi muhtemel her bir tahakkuk kalemi i¢in bir hesaplama
gereklidir. Bu galismada alacaklar, stoklar ve amortisman giderleri igin tahakkuklarin

beklenmeyen degisimini 6l¢en hesaplamalardan faydalanilmistir.

Kazang yonetiminin kazancin artirilmasi yoniinde eylemlerle gerceklestirildigi varsayimi
altinda, alacaklar ve stoklara iligkin beklenmeyen degisiminin pozitif, amortisman
giderlerine iliskin beklenmeyen degisimin ise negatif olmasi beklenir. Ciinkii kazancinm
oldugundan ytiiksek raporlamay1 amaclayan bir sirket, alacaklarini ve stoklarini gercekte
oldugunda fazla, amortisman giderlerini ise daha az gosterme egilimindedir. Bu ¢alisma
kapsaminda incelenen denetim raporlarinda kazang yonetimine isaret eden ifadeler
bulunan sirketler, yukarida agiklanan kazang¢ yonetimi beklentisi ile tutarl olarak alacak
ve stoklarini oldugundan farkli sekilde pozitif yonde, amortisman giderlerini ise negatif
yonde raporlamistir. Bu bulgu, arastirma kapsaminda incelenen li¢ spesifik tahakkuk
kaleminin sirket yoneticileri tarafindan kazan¢ yonetimi eylemlerinde kullanildigim

desteklemektedir.

Calisma kapsaminda incelenen denetim raporlarinda alacaklara iligkin ifadelerin diger
kalemlere gore daha fazla olmasi nedeniyle, alacaklara iliskin detayli bir siniflandirma
yaptlmistir. Bu smiflandirma baglaminda, spesifik tahakkuklara iligkin gostergeler
incelendiginde denetim raporlarinda alacaklar tizerinden kazancini yonettigine iliskin
ifadeler bulunan sirketlerin spesifik ihtiyari tahakkuklarin1 kazanci artiric1 yonde kazang
yonetimi beklentisiyle tutarli sekilde raporladig: belirlenmistir. Buna gore, bu sirketlerin
alacaklar ve stoklarinin ihtiyari kisminin pozitif, amortisman giderlerinin ise negatif
oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, denetim raporlarinda alacaklar 6zelinde ifadeler

bulunan kazancini yoneten sirketlerin manipiilatif eylemlerinde s6z konusu ii¢ kalemden
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faydalandiklarin1 dogrular niteliktedir. Bu bulgu onceki paragrafta aciklanan bulguyla
birlikte degerlendirildiginde, denetim goriislerinde giiclii bir kazang yonetimi vurgusu
bulunan isletmelerin alacaklar, stoklar ve amortisman giderleri {izerinden kazanglarini

yonettikleri ¢ikarimi yapilabilir.

Bu calisma kapsaminda, denetim raporlarinda sartli goriis bildirilen sirketler {izerinden
genel bir tahakkuk degerlendirmesi yapabilmek i¢in toplam tahakkuklar da analiz
edilmistir. Buna goére, arastirma kapsaminda yapilan her iki simiflandirmaya gore
kategorize edilen sirket gruplarimin hepsinde tutarli bir sekilde toplam tahakkuklarin
ihtiyari kisminin negatif oldugu belirlenmistir. Bu sirketlerde toplam ihtiyari
tahakkuklarin negatif olmasi, genel anlamda bir kazan¢ artirimi olmadigr seklinde
yorumlanabilir. Bu baglamda, Tiirkiye’deki sirketlerin toplam ihtiyari tahakkuklari
tizerinden genel bir kazan¢ yonetimi degerlendirmesi yapildiginda, kazang artirirmina
doniik bir yonelimden bahsetmek dogru olmayacaktir. Denetim raporlarindaki kazang
yonetimi vurgulart da dikkate alindiginda, Borsa Istanbul sirketlerinin 2013-2019
yillarina ait denetim raporlarinda isaret edilen spesifik kalemlerdeki kazang artirici

eylemlerin genel anlamda bir kazang¢ yonetimine isaret etmedigi sonucuna ulasilabilir.

Kazancini yoneten sirketlerin spesifik tahakkuk kalemlerindeki beklenmeyen degisimin
denetim raporlarindaki kazanci artirici yonde vurgulart dogrular nitelikte olmasina karsin
toplam ihtiyari tahakkuklarin negatif yonde olmasi ii¢ baslikta agiklanabilir. Her seyden
once elde edilen sonuglara, toplam ihtiyari tahakkuklar1 6lgmek i¢in kullanilan modelin
performansina bagli olarak ulagildig1 unutulmamalidir. Bu ¢aligmada belirttigimiz iizere,
bircok arastirmaci tarafindan toplam tahakkuk modellerine, kazan¢ yonetiminin
gostergesi olan yoneticilerin takdir yetkisinden kaynaklanan tahakkuklar ile sirketin
ekonomik performansindaki degisimden kaynaklanan tahakkuklar1 birbirinden
ayrramadif elestirisinin yoneltildigi dikkate almmalidir. Ikincisi, ¢alismanin toplam
tahakkuk modeline iliskindir. Bu ¢alismada ihtiyari tahakkuklar1 6lgmek i¢in birgok
calismada en 1iyi performansit gosterdigi raporlanan Modifiye Jones Modelinden
yararlanilmistir. Ancak g¢alismamiz kapsaminda, sektorel ayrimlar sonrasinda yeterli
orneklem sayisina ulagilamadig i¢in modelin 6l¢iim performansini artirmaya yonelik
olarak sektorel bir Ol¢iim yapilmamistir. Bu durum ¢alismamizin toplam ihtiyari
tahakkuklarin 6l¢iimiinii zayiflatan bir sinirliligidir. Son olarak, spesifik tahakkuklara

iliskin sonuglarin tersine toplam tahakkuklarin ihtiyari kisminin negatif olmasi, ¢alisma
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kapsamina alian spesifik tahakkuk kalemlerinin sayisi ile agiklanabilir. Muhasebede
toplam tahakkuklar1 aciklayan ¢ok sayida spesifik kalem mevcuttur. Bu caligmada ise
spesifik tahakkuklar sadece li¢ kalem tizerinden arastirilmistir. Yani ¢alismada yer alan
sirketlerde toplam ihtiyari tahakkuklarin negatif olmasi, arastirma kapsamina alinmayan
tahakkuk kalemlerinden kaynaklaniyor olabilir. Gelecekteki ¢alismalarda daha fazla
spesifik tahakkuk kaleminin incelenmesi, bu sonuca iliskin belirsizligi ortadan

kaldirmaya doniik bir katki sunabilir.
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OZET

Calismanin amaci, akademide hibrit yoneticilik kavraminin akademisyenlik ve yoneticilik baglaminda nitel
yontemlerde degerlendirilmesidir. Cesitli idari gérevlerde yer alan kasti 6rnekleme yontemiyle sec¢ilmis on
bes akademisyenle goriismeler yapilmistir. Goriismelerde yapilandirmis soru formlar: vasitasiyla toplanan
veriler igin ilgili nitel analiz programinda temalar ve kodlar olusturulmustur. Idari gorev siiresi uzun olan
ve farkli idari gorevlerde bulunan akademisyenler hibrit yoneticilikle ilgili daha ¢ok fikir beyan etmislerdir.
Hibrit yoneticilik temast i¢in olusturulan kategoriler akademisyenlik ve yoneticiliktir. Hibrit yoneticilikle
olusturulmus alt kodlar; akademik yasami kisitlamasi, kisisel gelisime katki, sorumluluk ve yogun tempo,
stirekli giincel kalma, insan iliskilerinde zorluklar, 6zel yasama etkisi, ilave is yiiki, akademik isleyise
katk1, maddi avantaj ve potansiyel verime katkidir. Sonug olarak, yoneticilik ¢ok fazla sorumluluk ve yogun
tempoyu beraberinde getirdigi i¢in akademik yasami sinirlandirmaktadir. Hibrit yonetici olan
akademisyenlerin yonetim ve etkili iletisim konularinda belirli araliklarla egitimlere ve rotasyona tabi
tutulmalar1 akademisyenlerin yonetimde olmaktan kaynakli maruz kaldiklari olumsuzluklari azaltacagi
diigiinilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Hibrit Yo6neticilik, Akademide Yoneticilik, Akademisyenlik.

A QUALITATIVE STUDY ON HYBRID MANAGEMENT IN ACADEMY

ABSTRACT

The study aims to evaluate hybrid management in academia with qualitative methods in the context of
academicianship and management. Fifteen academicians in various managerial positions and selected by
purposive sampling method were interviewed. In the interviews, the data collected through structured
questionnaire forms were used in qualitative analysis, and theme and codes were created through the
relevant qualitative analysis program. Academicians with a long period of administrative duty and different
managerial positions expressed more opinions about hybrid management. The category created for hybrid
management are academicianship and management. Sub-codes created with hybrid management are as
follows: limitations of academe, contribution to personal development, responsibility, and intensive tempo,
constantly up-to-date, difficulties in human relations, impact on private life, extra workload, and
contribution to academic functioning, financial advantage, and contribution to potential efficiency. In
conclusion, management limits academe as it brings with it too much responsibility and intensive tempo. It
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is considered that subjecting the academicians, who are hybrid managers, to training and rotation on
management and effective communication at regular intervals will reduce the problems they are exposed
to due to being in management.

Keywords: Hybrid Management, Management in Academia, Academicianship.

GIRIS

Akademisyenler bazen isteyerek bazen de zoraki yoneticilik pozisyonunda
bulunabilmektedirler. Akademisyenlerin gerek isteyerek gerek zoraki bulunma durumlari
genel itibari ile akademisyenleri zorlayan bir durum olarak degerlendirilmektedir.
Akademisyenler bazen rol ¢atismast durumuyla karsi karsiya kalabilmektedir.
Akademideki rollerin sinirlarinin net olarak ¢izilememis olmasi akademisyenleri 6zellikle
akademide ve 6zel hayatlarinda zorlamaktadir. Bu ¢alisma daha 6nce hekimlerle ilgili
olarak c¢alisilmis ve akademide c¢alisilmamis olan hibrit yoneticilik kavramin
akademisyenlik ve yoneticilik g¢ercevesinde degerlendirilmesini yapmak amaciyla
yapilmistir. Farkli kurum ve kuruluslar i¢in yapilmasi is siiregleri birbirinden farkli olan
organizasyonlarda farkli algilanan hibrit yoneticilik kavraminin daha iyi anlagilmasi i¢in

Onem arz etmektedir.

Baz1 akademisyenler hem yoneticilik hem de akademisyenlik gdrevini yerine
getirmektedirler. Hibrit yoneticilik yapan akademisyenler genel itibari ile asli
mesleklerinden yoneticilik yapan hekimlerde oldugu gibi uzaklastiklar gdzlemlenmistir.
Hatta bazi1 hibrit yoneticilerin asli mesleklerinde tamamen koptuklari bilinen bir gercektir.
Bu baglamda yoneticilik yapan akademisyenlerin akademisyenlik, yoneticilik ve hibrit
yoneticilik kavramlariyla ilgili diistinleri alinarak kavramsal ¢erceveleri olusturulmaya
calisilmistir. Hibrit yoneticiligin kavramsal ¢ergevesinin ¢izilerek, hibrit yonetici olarak
tanimlanan asil mesleginin yaninda yoneticilik yapan akademisyenlerin sorunlarina

¢Ozlim Onerileri sunulmaya caligilmistir.

Calismanin amaci, akademide hibrit yoneticilik, akademisyenlik ve yoOneticilik
baglaminda  nitel  yoOntemlerde  degerlendirilmesidir.  Calisma  kapsaminda
akademisyenlige ek olarak bir kamu iiniversitesinde farkli birim ve kademelerde (dekan
yardimciligl, miidiir, miidiir yardimcilig1, boliim baskanlig gibi) yoneticilik gérevi olan
on bes akademisyen yOneticinin akademisyenlik, yoneticilik ve hibrit yoneticilik ilgili

diisiinceleri alinarak c¢alisma saha arastirmasiyla desteklenmeye calisilmistir. Saha
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arastirmasinda uzman kisilerin goriislerine de basvurularak hazirlanmis olan
yapilandirilmis soru formlar1 kullanilmistir. Hibrit yoneticiligin kavramsal ¢er¢evesinin
cizilerek, hibrit yonetici olarak tanimlanan asil mesleginin yaninda yoneticilik yapan

akademisyenlerin bu kavramlarla ilgili diistinceleri alinmistir.

1. HIBRIT YONETICILIK

Kiiresellesmeyle birlikte toplumsal ihtiyaglarda ve isletmelerde paydaslarin
beklentilerinde ortaya g¢ikan degisimler, organizasyonlarin amaglarinin degismesine
sebep olmustur. Isletmeler kar amaci giiden veya giitmeyen seklinde
siniflandirilmalarindan ziyade degisen is siireclerine ayak uydurabilen hibrit yapilara
doniisebilmektedirler (Baycan ve Ata, 2012: 214). Kisaca hibrit yapilar is
organizasyonlarinin  geleneksel profesyonel kimlik modellerini bulanik hale
getirmektedir (Correia ve Denis, 2016: 73). Profesyonel deneyim ve organizasyonel
kosullarin karsilikli etkilesimiyle hibrit yonetici olan kisilerin, neden ve nasil hibrit
yonetici olduklariyla ilgili cok az sey bilinmektedir (Bresnen vd., 2018: 1). McGivern ve
digerleri (2015) yonetici-profesyonellerin  yonetimsel organizasyon ve politika
baglamlarinda profesyonelligi nasil siirdiirdiiklerini ve hibritlestiklerini agikladiklari
calismalarinda iki ¢esit hibrit tip bulduklarini agiklamiglardir. Birinci tip hibrit olan gegici
rollerdeki “tesadiifi hibritler” profesyonelligi siirdiirmek, korumak ve temsil etmek adina
karma roller iistlenmektedirler. Ikinci tip hibrit olan “istekli hibritler” ise bicimlendirici
kimlik caligmasiyla kimlik uzlastirmasi yapmakta ve profesyonel kimlik ihlallerine tepki

olarak kendilerine has hibrit kimlikler olusturmaktadirlar (McGivern vd., 2015).

Literatiir g6z 6niinde bulunduruldugunda hibrit yoneticilik kavramini profesyonel meslek
ve yoneticilik olmak iizere iki ana g¢ergevede degerlendirmek gerekmektedir (Joffe ve
MacKenzie-Davey, 2012: 163). Hibrit yoneticilik 6zellikle kamu sektoriinde profesyonel
meslek grubu olarak ifade edilebilecek meslek gruplarinda (iiniversitelerde idari gorevi
olan akademisyenler, hastanelerde idari gorevi olan doktorlar, askeriyede idari gorevi
olan askerler gibi) goriilmektedir. Diger bir deyisle profesyonel meslek gruplariin kendi
is alanlarma ek olarak yoneticilik gorevi tistlendikleri zaman hibrit yoneticilik kavrami
ortaya ¢ikmaktadir. Akademisyenlerdeki hibrit yoneticilik, yoneticilik tarafindan ziyade
akademisyenlik tarafinin agir bastigi bir kavramdir. Tablo 1°de yoneticiler ve

akademisyenler arasindaki farkliliklara yer verilmistir.

www.sbedergi.com - editor@sbedergi.com

-114 -


http://www.sbedergi.com/
mailto:editor@sbedergi.com

Sosyal Bilimler Elektronik Dergisi & Electronic Journal of Social Sciences

Tablo 1: Yoneticiler ve Akademisyenler Arasindaki Farkhihklar *

Yoneticiler

Akademisyenler

Pek ¢ok alana hakimiyetleri vardir.
Bireyleri denetleme gorevleri vardir.
Kural koyarlar ve bu kurallar1 uygularlar.
Birgok insan gruplariyla ilgilenirler.
Karar alirken uzlas1 yontemini kullanirlar.
Realizm yoneticiler i¢cin 6nemlidir.
Kurumu temsil etmekle yiikiimliidiirler.
Maliyet kontrolii 6nemlidir.

Finans konulariyla ilgilidirler.

Genelde belirli alanlarda uzmanliklar1 vardir.

Idari gérevleri yoksa bireyleri denetleme gérevleri
yoktur.

Kurallarla sinirlandirilmay1 sevmezler

Idari gorevleri yoksa genelde oOgrencilerle ve
akademik caligmalariyla ilgilenirler

Bireysel karar aldiklari ig¢in uzlasiya ihtiyaglar
yoktur

Idealizm akademisyenler icin énemlidir

Idari gorevleri yoksa sadece kendilerini temsil
etmekle yiikiimliidiirler

Maliyet kontrolii 6nemli degildir

Ozel ilgi alanlarma girmiyorsa finans konusuyla
ilgilenmezler

Kaynak: (Hayran, 2000)’den uyarlanmustir.

Kaynak: *Akademisyenlerle ilgili olan kisim ilgili
kaynaktan (Hayran, 2000) akademisyenlere
uyarlanmustir.

Sekil 1’de akademide hibrit yoneticilerin 6zelliklerine yer verilmistir.

Sekil 1: Akademide Hibrit Yoneticilerin Ozellikleri*

Kendi alanlarinda
uzmanliklarinin yani sira
ozellikle yonetim alaninda
da uzmanliklarinin olmasi
gerekmektedir.

Yonetsel baglamda
kendilerine bagli olan
birimleri denetleme
gorevleri vardir.

Kurallarla sinirlandirilmayi
pek sevmeseler de kurallara
oncelikle kendileri uyarlar
ve gerektiginde de kural
koyarlar.

Ogrenciler ve akademik
caligsmalarinin yani sira
bir¢ok grupla (i¢ ve dis
paydaslarla) ilgilenirler.

Kendilerini ilgilendiren
durumlarda bireysel kararlar
alirken yoneticisi olduklari
birimle ilgili karar alirken
uzlas1 yontemini kullanirlar.

Hem idealist hem de realist
olmalar1 gerekmektedir.

Kendilerini ve kurumu en
iyi sekilde temsil etmeleri
gerekmektedir.

Kurumla ilgili iglerde
gerektiginde kullanacak ve
denetleme yapacak diizeyde
maliyet kontrolii ve finansal

konularla ilgili bilgi sahibi

olmalar1 gerekmektedir.

*]lgili literatiirden yararlamlarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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2. YONTEM

Calismada fenomenoloji deseni kullanilmistir. Arastirma calisma grubunu bir kamu
tiniversitesinde idari gorevi olan hibrit yonetici akademisyenler olusturmaktadir.
Orneklem se¢imi ise olasiliga dayali olmayan drnekleme ydntemlerinden bir olan amagh
(kasti) 6rnekleme yontemi kullanilarak secilmistir. Calisma kapsaminda idari gorevi olan
15 akademisyenle goriismeler yapilmistir. Calisma verileri yapilandirilmis soru formlari
kullanilarak toplanmistir. Sorular icerisinde katilimcilarin idari gorevleri, unvanlari,
gorev siireleri ve daha once idari gorevde bulunup bulunmadiklari sorularina cevap
aranmistir. Calismaya katilanlarin profilleri ortaya koyulmustur. Calismada kullanilan
diger sorular akademisyenlik, yoneticilik ve hibrit yoneticilikler ilgili sorulardir.
Calismaya katilan akademisyenlerden toplanmis veriler ilgili nitel veri analiz programi
yardiminda kodlar ve temalar olusturulmustur. Veriler pandemi déneminde toplandig:

icin goriismeler yiiz yiize yapilamamis ve yazili olarak toplanmaistir.

3. BULGULAR
Arastirma problemine aciklik getirmesi adina yapilan goriismelerden elde edilen bulgular
bu baslik altinda sunulmustur. Katilimeilar sirasiyla K1°den K15’e kadar kodlanmastir.

Tablo 2’de katilimcilarin profilleri ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

Tablo 2: Katilimcl Profili

- 116 -

Belge idari Gorev Unvan G.(:ire\f Daha (")an Yapilan idari
Adi Siiresi Gorevler
K1 Dekan Yardimcisi Ogretim Uyesi 1 yil Boliim Baskanlig1
K2 Dekan Yardimeist Ogretim Uyesi 1 yil Boliim Bagkanligi
K3 Miidiir Ogretim Uyesi 18 yil Midiir Yardimeilig:
K4 Dekan Yardimcisi Ogretim Uyesi 6 yil Miidiirlik
K5 Boliim Baskani Ogretim Gor. 3yl 112 Sube Miidiirligii
K6 Boliim Bagkan Ogretim Uyesi 3yl -
K7 Bo6liim Bagkani Ogretim Uyesi 5yl -
K8 Boliim Baskani Ogretim Gér. 4 yil -
K9 Dekan Yardimcisi Ogretim Uyesi 11 y1l Miidiir
K10 Miidiir Yardimcist Ogretim Gor. 4yl Boliim Baskanligi
K11 Boliim Baskani Ogretim Uyesi 3yl Boliim Baskanligi
K12 Boliim Bagkani Ogretim Uyesi 2 yil -
K13 Miidiir Yardimcisi Ogretim Gor. 1 yil Midiirlik
K14 Boliim Bagkani Ogretim Uyesi 15 yil Mudiir
K15 Boliim Baskani Ogretim Uyesi 4 yil Midiir Yardimeiligi
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Sekil 2’de goriildiigli lizere calisma 1 tema 2 kategori altinda toplanmistir. Bunlar;

akademisyenlik, yoneticilik ve hibrit yoneticiliktir.

Sekil 2: Hibrit Yoneticilik Kavrami Tema ve Kategori Gosterimi

IAkademisyenlikl
A3

Hibrit Yoneticilik ]

3.1. Akademisyenlik Kategorisi Ilgili Bulgular

Katilimei ifadeleri dogrultusunda akademisyenlik kategorisi 12 kod ile ifade edilmistir.
Akademisyenlik temasmin, insanliga hizmet, Ogretmek-6grenmek, iiretkenlik,
ogretmenlik, yenilik, sayginlik, bilim, maddi gelir kaynagi, profesyonel 6grencilik, gorev,
basart ve hayatin anlami kodlar1 ile tanimlandigi goriilmektedir. Katilimcilar igin
akademisyenlik algis1 insanlia hizmet kodu c¢ercevesinde anlam bulmustur.
Akademisyenlik mesleginin iilkeye ve insanliga hizmet etmek olarak algilayan
katilimcilar ayn1 zamanda insanliga hizmet etmenin topluma yol gosterme, rol model
olma, insanlarin bir noktada hayatlarina dokunma ve toplum yararina gercek¢i ¢oziimler
{iretme noktasinda faydali olacaklarini ifade etmislerdir. Ozellikle K6 kodlu katilime1 bu

konuda su goriisii ile konuya agiklik getirmistir:

“Akademisyenlik meslegini hem iilkeye hem de sosyal anlamda insanliga hizmet eden bir

kavram olarak algilamaktayim.” (K6)

Sekil 3’te akademisyenlik kategorisi ile ilgili kodlara yer verilmistir.
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Sekil 3: Akademisyenlik Kategorisi Kodlar1

Sayginhk

Ogretmenlik

|Profesyonel ﬁgrencilikl
|6§retmek—6§renmekl

\
B s = am -
Insanhga Hizmitl/ Akademisyenlik\

|Maddi Gelir Kaynagj

*
m
Yenilik| l

Akademisyenlik algist ile ilgili olarak katilimcilarin yogun olarak bahsettigi diger bir
konu ise 6gretmek-6grenmek olmustur. Katilimcilardan bazilari bilime katki sunmak ve
topluma fayda saglamak icin daha ¢ok 6grenme ve 6gretme ihtiyaci duyduklarini ifade

etmislerdir. K8 kodlu katilimcinin ifadesi su sekildedir:

“Daha ¢ok 6grenip daha ¢ok ogretme ihtiyaci hissetmekteyim. Bilime kendi alanimla
ilgili katki sunma konusunda gayret etmekteyim. Bunu yaparken buradaki asli gorevim

olan dgrenci egitimini maksimum diizeyde tutmam gerektigini unutmamaktayim.” (K8)

Akademisyenlik mesleginin katilimcilar tarafindan farkli farkli yorumlanmasi bu
kavramin derinligini ortaya koymaktadir. Aragtirmaya katilan katilimcilarin mesleklerini
tanimlarken genis bir yelpazeden baktigi goriilmektedir. Kodlarin frekans dagilimini
incelemeye devam edildiginde, katilimcilar iiretkenlik, 6gretmenlik, yenilik, sayginlik,
bilim, maddi gelir kaynagi, profesyonel 6grencilik, gorev, basar1 ve hayatin anlami gibi
tanimlamalar ile akademisyenlik meslegini anlatmaya calismislardir. Katilimcilarin
insanliga hizmet ve 6gretmek-6grenmek kodlari ile birlikte yogun olarak dile getirdikleri
ifadeler ise iiretkenlik, yenilik ve dgretmenliktir. Bu baglamda K11 kodlu katilimecinin

ifadesi tretkenlik kodunu su sekilde agiklamaktadir:

“Benim igin siirekli yenilenmeyi ve canli kalmay ifade ediyor. Stirekli okumak yeni seyler
ogrenmek benim hayatimin merkezinde yer aliyor. Her giin kendime bugiin yeni ne
ogrendim diye sorarim. Eger yanit alamazsam uyumadan alamimla ilgili uluslararast
akademik bir derginin son sayisinda hangi makalelerim yayimlandigina bakarim. Bu

yiizden bu meslek maddi getirisinden bu agilariyla benim igin 6nem tagiyor.” (K11)
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Akademisyenlik meslegini 6gretmenlik kodu ile tanimlayan katilimcilar, daha iyi birey
yetistirme ve bilgiyi 6grenciye aktarma noktasinda akademisyenlik mesleginin 6ziiniin
o0gretmenlik oldugunu ifade etmislerdir. Bu konuda K2 kodlu katilimcinin ifadesi su

sekildedir:

“Oncelikle benim meslegim akademisyenlik degil 6gretmenlik. Akademisyenlik dediginiz
sey gercek anlamda bir yol acmayr gerektirir. Yaptiginiz isin diinya ¢apinda da iilke
capinda da hi¢ yapitimamis olani ortaya koymasi gerekir. Bunu bugiin bizim tilkemizde
yvapabilen nadir. Kendimi de acik¢asi bu grubun icinde gormiiyorum. Cogu tiniversitede
bu sifatin  kullanilmasimin da hata oldugunu diisiiniiyvorum. Bugiin Tiirkiye de
“akademisyen” sifatiyla ¢alisan kisilerin ¢ogunlugu (%80) kendinden dncekine not
diismekten ileri gidemeyen, herhangi bir yeniyi ortaya koyamayan, bir yabanct dili bile
okuma-yazma-dinleme-anlama seviyesinde 6grenememis bir giiruhtur. Dolayisiyla benim

meslegim akademisyenlik degil, tiniversitede hocalik/dgretmenlik.” (K2)

Akademisyenlik meslegi tanimlanirken katilimcilarin yogun olarak bahsettigi kodlar
disinda sayginlik, bilim, basar1 ve maddi gelir kaynagi gibi kodlar ile ilgili de
diisiincelerini  paylasmiglardir. Bu konuda K15 kodlu katilime1 akademisyenligin
saygmhig arttirdigini, bir bilim oldugunu, basart oldugunu ve maddi gelir kaynagi

oldugunu su ifadeleri kullanarak ifade etmistir:

“Akademisyenlik benim igin;

Basarili olmak icin bir arac

Bilim yapabilmem i¢in

Yeni seyler kesfetmek ve gelistirebilmek icin bir arag

Amacglarima ulasabilmek icin bir arag

Ulkeme hizmet ve katki sunmak icin bir arac

Konusurken dikkate alinmak icin bir arag

Baska insanlara yardim edebilmem ve onlara bir seyler anlatabilmem igin bir
arag

Saygt duyulmak icin bir arag

o Toplum sayginligi icin bir arag

o Ailemi ve kendimi maddi yonden idame ettirebilmem i¢in bir ara¢” (K15)

Akademisyenligi tanimlarken katilimcilar son olarak profesyonel 6grencilik, gorev ve
hayatin anlamu ile ilgili de fikirlerini paylagsmiglardir. Bu konuda K4, K1 ve K7 kodlu

katilimcilarin diisiinceleri su sekildedir:
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“Hayat boyu ogremmenin profesyonelce yapildigi bir alami ifade etmektedir. Daha
ogrencilik yillarimda akademisyen olmayr kafama koydugum i¢cin KPSS dahil hi¢bir
sinava hazirlanmadim. Akademisyen olmamin sartlarina odaklandim sadece ve tek
amacim olan meslek grubuna dahil oldum. Severek yaptigimi séyleyebilirim kisacasi.”

(K4)

“Akademisyenlik gérevim ile de yoneticilik gibi farkll kulvarda olsalar da vatan millet
icin bir iiriin ortaya koymamn farkll enstriimanlaridir. Ben olaya boyle bakarak bana
verilen akademisyenlik gorevinin icabint imkdnlar dahilinde yerine getirmeye

calisiyorum.” (K1)
“Idealde hayatin anlamini; reelde ekmek kapisini.” (K7)

Akademisyenlik kategorisi katilimcilar igin farkli noktalarda yogunluk gdstermekle
birlikte insanliga hizmet ve Ogretmek-6grenmek kodlari {izerinde ki yogunluk daha
fazladir. Ozellikle K15 kodlu katilimer akademisyenligi tanimlarken insanliga hizmet,
tiretkenlik, yenilik, sayginlik, bilim, maddi gelir kaynagi ve hayatin anlamu ile ilgili
goriislerini yogun olarak dile getirmistir. Akademisyenligin tanimini 6gretim {iyesi olan
katilimcilar yogun olarak insanliga hizmet ve sayginlik baglaminda diisiiniirken, 6gretim

gorevlisi olan katilimcilar ise 6gretmek-6grenmek baglaminda ifade etmislerdir.
3.2. Yoneticilik Kategorisi Ilgili Bulgular

Katilime1 ifadeleri dogrultusunda yoneticilik kategorisi 9 kod ile ifade edilmistir.
Yoneticilik kategorisinin is yiikii, sorumluluk, liyakat, insan iliskilerini gelistiren, idare
etmek, sayginlik, insanliga hizmet etmek, akademik kurgu ve ek kazang¢ kodlar ile

tanimlandig1 goriilmektedir. Sekil 4’te yoneticilik kategorisi kodlarina yer verilmistir.
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Sekil 4: Yoneticilik Kategorisi Kodlar

Idare Etmek
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Katilimcilar i¢in yoneticilik algis1 is yiikii kodu c¢ercevesinde anlam bulmustur.

Akademisyenlik mesleginin yaninda yoneticilik yapan katilimcilarin ¢ogu bunu is ytikii
olarak gordiiklerini ifade etmislerdir. K8 kodlu katilimct bu konuda en ¢arpici

yorumlardan birini yapmistir:

“Akademisyenlige ek olarak yéneticilik yapmak is yiikiinii artirmaktan baska bir sey
degildir. Gérev baglamindan birbirinden kesinlikle ayridir. Yoneticilik yapmak bu alanda
tecriibe sahibi olanlarin yapabilecegi bir sey olmalidir. Aksi takdirde akademisyenligin

asli geregleri arka plana diisecektir.” (K8)

Yoneticilik kategorisinde is yiikii ile birlikte katilimcilarin en fazla yorum yaptigi konu
sorumluluktur. Katilimcilardan bazilar1 yoneticiligin is yikii ile birlikte daha fazla
sorumluluk getirdigini ifade etmislerdir. K9 kodlu katilimcinin konu ile ilgili ifadesi

sOyledir:
“Akademik acidan yiik ve beraberinde sorumluluk” (K9)

Yoneticilik kategorisini incelemeye devam ettigimizde yoneticiligin katilimet
ifadelerinde anlam buldugu diger kodlar, liyakat, insan iligkilerini gelistiren ve sayginlik
kodlar1 oldugu goriilmektedir. Baz1 katilimcilar yoneticiligin her ne kadar is ytkii ve
sorumluluk arttirdigini sdyleseler de bununla birlikte insan iliskilerini gelistirdigini ifade
etmislerdir. Bununla birlikte katilimcilardan bazilar1 yoneticilik vasfina erisebilmek i¢in
belirli bir asamaya gelen kisilerin bu goreve getirilmesi gerektigini ifade etmislerdir.
Katilimcilar yoneticiligin orgiit icinde yer alan insanlar1 birbirlerine karsi idare etmek
olarak algilandigim1 da ifade etmislerdir. Bu K14, K13 ve K11 kodlu katilimcilarin
ifadeleri su sekildedir:
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“Yoneticilik hangi kurumda olursa olsun belli asamalardan gecip basarili olunmussa bir

tist yoneticilige gegis olmali ve kazanilan tecriibeler stirekli paylasiimalidwr.” (K14)
“Diger akademik personellerle daha fazla iletisim halinde olunabilir.” (K13)

“Diger insanlarin agiklarini kapatmak, kiisleri baristirmak.... gibi siirekli birilerini idare
etmekten baska sanirim ortaya bir sey koyamiyorum. Idarecilikten baskalarimn anladig
sanirim onlart siirekli idare etmem gibi diisiinmeye bagladim. Bu da beni oldukca
vipratiyor. Bunun yaninda birisi digerinden 2 saat fazla derse girdiginde bunu bana bir
liitufta bulunmus gibi aksettirdigi durumlardan nefret ediyorum. Bu yiizden de sevemedim

bu isi” (K11)

Yoneticiligin katilimcilarda olusturdugu ifadelere genel olarak baktigimizda bir kere
sayginlik, bir kere insanliga hizmet etmek, bir kere ek kazang ve bir kere de akademik
kurgu ifadelerinin katilimcilar tarafindan dile getirildigi goriilmektedir. Burada ki ¢arpici
ifadelerden yoneticiligin akademisyenlik melegi ile bagdastigini ifade eden K6 kodlu

katilimcinin ifadesi su sekildedir:

“Yoneticilik yapmak kurumsal kurgulanmaya katki sunmak ve ilgili islemlerin kanun ve
ahlak iizerine stirdiiriilmesini saglanmasiyla akademisyenlikle bagdasan bir anlayis

oldugunu diistinmekteyim.” (K6)

Bolim bagkant ve dekan yardimcisi gorevinde bulunan katilimeilar yoneticilik
noktasinda ¢ok daha fazla goriis bildirmislerdir. Yoneticilik kavramini is yiiki
cercevesinde yogun olarak dile getirmislerdir. Is yiikii disinda boliim baskani ve dekan
yardimcist olan katilimcilar sorumluluk, liyakat, insan iligkilerini gelistiren ve idare

etmek kodlari ile ilgili de yogun ifadelerde bulunmuslardir.
3.3. Hibrit Yoneticilik Temas: Tlgili Bulgular

Katilimcilardan elde edilen bilgiler dogrultusunda olusan diger bir tema da hibrit
yoneticilik kavramidir. Hem akademisyen hem yoneticilik konumunda olan katilimci
ifadeleri dogrultusunda 10 kod ortaya cikarilmistir. Bu kodlar, akademik yasami
kisitlamasi, kisisel gelisime katki, sorumluluk ve yogun tempo, siirekli gilincel kalma,
insan iligkilerinde zorluklar, 6zel yasama etkisi, ilave is yiikii, akademik isleyise katki,
maddi avantaj ve potansiyel verime katki kodlaridir. Sekil 5°te hibrit yoneticilik temasi

kodlarina yer verilmistir.
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Sekil 5: Hibrit Yoneticilik Temas1 Kodlari
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Katilimeilar i¢in hibrit yoneticilik akademik yagsami kisitlamasi kodu ¢ergevesinde anlam
bulmustur. Hibrit yoneticilik yapan katilimcilarin ¢ogu bu durumun akademik yasami
kisitladigini ifade etmislerdir. K4 kodlu katilimeinin akademik yasamin kisitlanmasi ile

ilgili olarak ifadesi soyledir:

“Yasadigim zaman kaybi akademik hayatimi olumsuz etkiliyor. Yoneticiligin dogent veya

profesorlerden se¢ilmesi gerektigi kanaatindeyim.” (K4)

Katilimeilar hibrit yoneticiligin akademik yasami kisitlamasinin yaninda sorumluluk ve
yogun tempo gerektirdigi, insan iliskilerinde zorlandiklarini ve 6zel yasami etkiledigini
fakat bununla birlikte kisisel gelisime katki sagladigini ifade etmislerdir. K2 kodlu

katilimc1 bu konuda en ¢arpici yorumlardan birini yapmustir:

“Saymakla bitmez. Oncelikle asla geceniz giindiiziiniiz yoktur. Her an her yerde
ulasilabilir olmaniz gerekir. Kendimi 6gretmenlikten uzaklastirmamak i¢in ders aliyorum
kendi boliimiimde ama yoneticilerin en biiyiik sorunu mesleklerinden uzaklasmak. Idari
is yiikii diye bir kavram var. Bu sebeple idareye kendinizi adamaniz bekleniyor. Oysa ben
meslegimi yapmak istiyorum. Cogu yonetici ise bunu bir keyfiyet olarak alip, bulundugu
fakiilteye hicbir katkist olmuyor, yoneticilik disinda bu da en biiyiik dezavantaj. Idari isler
bir sekilde yiiriir, oysa ogrencileriniz sizden bir seyler almali, almak zorunda. Bu sizin
borcunuz. Yoneticilerin bu baglamda mesleki olarak bulunduklar: fakiiltelere yeteri

kadar katki saglayamadiklarim diisiiniiyorum.” (K2)
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Bununla beraber K3 kodlu katilimcinin ifadesi de K2 kodlu katilimcinin goriisiinii
destekler niteliktedir. K3 kodlu katilimer hibrit yoneticili§in dezavantajlarint su sekilde

siralamistir:

“-Akademik faaliyetler i¢cin yasanan zaman yetersizIligi
-Aile sorumluklarini yerine getirme konusunda yasanan giicliikler

-Profesyonelce hareket edilmesine ragmen yénetilenlerin sahsi hesaplari ve
hirslarina maruz kalmak

-Adil davranilmasina ragmen insanlarin memnuniyetsizligini gormek”
Bu baslik altinda ele alinan diger bir konu hibrit yoneticilerin siirekli giincel kalma
gerekliligidir. Bu kod goriismeciler tarafindan dort kere dile getirilmistir. Bu ifade
cercevesinde katilimcilar hem akademik ¢evrede hem de idari ¢evrede bulunmanin bir
gerekliligi olarak siirekli yenilikleri takip etmek gerekliligi oldugunu belirtmislerdir. Bu
konuda K4 kodlu katilimcinin ifadesi su sekildedir:

“Daha iyi bir akademisyen olma hayalimi her zaman diri tutuyorum. Siirekli giincel
kalabilmek ve entelektiiel bir bakis kazanabilmek ¢abasini her zaman verdigimi

diistintiyorum.

Hibrit yoneticiligin katilimcilarda olusturdugu ifadelere genel olarak baktigimizda iki
defa ilave is giicii, iki defa akademik isleyise katki, bir defa maddi avantaj ve bir defa
potansiyel verime katki ifadelerinin katilimcilar tarafindan dile getirildigi goriilmektedir.
Burada ki ifadelerden hibrit yoneticilik ile birlikte ilave is yiikil artisinin oldugunu dile
getiren K8 kodlu katilimcinin ifadesi su sekildedir:

“Yoneticilik yapmak disaridan bakildiginda avantajli gibi goriinse de aslinda mevcut

duruma ek bir iy yiikiidiir.” (K8)

Mave is yiikii ile birlikte diger carpici ifadeyi ise K1 kodlu katilime1 vermistir. K1 kodlu

katilimcinin potansiyel ve verime katki kodu ile ilgili ifadesi su sekildedir:

“Ayrica iki farkli pozisyon ile kendimde bir motivasyon ve tecriibe cesaret gérerek islere

daha iyi yogunlagiyor ve potansiyelli isler ortaya koymaktayim.” (K1)

Daha once hi¢ idari gérevde bulunmayan katilimcilar, daha 6nce boliim baskani olan
katilimcilar ve daha 6nce miidiir ve miidiir yardimciligi yapan katilimcilar hibrit
yoneticilikle ilgili daha fazla goriis bildirmislerdir. Katilimcilarin hibrit yoneticilik

kavramin1 akademik yasami kisitlamasi kodu ¢ercevesinde yogun olarak dile
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getirmiglerdir. Yine daha once hi¢ gorevde bulunmayan katilimcilar siirekli giincel

kalmak tizerinde en fazla duran gruptur.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Hibrit yoneticiligin kavramsal c¢ergevesinin olusturulmasi i¢in akademide calisan kasti
ornekleme ile secilmis on bes yoneticinin akademisyenlik, yoneticilik ve hibrit yoneticilik
kavramlar: ile ilgili disiinceleri alinarak kavramsal ger¢eve saha arastirmasiyla
desteklenmeye calisilmistir. Hibrit yonetici olarak tanimlanan asil mesleginin yaninda
yoneticilik yapan akademisyenlerin akademisyenlige ve yoneticilige bakis agilar1 ortaya

koyulmaya calisilmustir.

Arastirmanin  kategorilerinden biri akademisyenlik kategorisidir. Akademisyenlik
kategorisinin kodlari; insanliga hizmet, 6gretmek-6grenmek, iiretkenlik, 6gretmenlik,
yenilik, sayginlik, bilim, maddi gelir kaynagi, profesyonel 6grencilik, gorev, basar1 ve
hayatin anlamidir. Katilimcilar icin akademisyenlik algisi1 insanliga hizmet kodu
cergevesinde anlam bulmustur. Akademisyenler, akademisyenlik meslegini iilkeye ve
insanliga hizmet etmek olarak algilayan katilimcilar ayni zamanda insanliga hizmet
etmenin topluma yol gostererek rol model olmak olarak tanimlamaktadir. Ayrica
akademisyenler, akademisyenlik meslegini insanlarin bir noktada hayatlarina dokunma
ve toplum yararina gergekci c¢oziimler iiretme noktasinda faydali olmak olarak

gormektedirler.

Arastirmanin diger bir kategorisi yoneticilik kategorisidir. Yoneticilik kategorisinin
kodlar; is ytki, sorumluluk, liyakat, insan iligkilerini gelistiren, idare etmek, sayginlik,
insanliga hizmet etmek, akademik kurgu ve ek kazangtir. Yoneticilik kategorisinde en

cok dile getirilen kod is ytikii kodudur.

Aragtirmanin temast olan hibrit yoneticili temasmin kodlari; akademik yasami
kisitlamasi, kisisel gelisime katki, sorumluluk ve yogun tempo, siirekli gilincel kalma,
insan iligkilerinde zorluklar, 6zel yasama etkisi, ilave is yiikii, akademik isleyise katki,

maddi avantaj ve potansiyel verime katkidir.

Kaya (2018: 1i1) hibrit yonetici olarak degerlendirdigi doktorlarin yonetsel siire¢lere daha
fazla hakim olmalarin1 ve etkin kararlar almalarin1 vurguladiklar1 ¢alismada doktorlarin

yonetsel dersler almalarinin gerekliligi tizerinde durmustur. Buna ek olarak yoneticilik
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stirelerinin uzun olusu ve rotasyonun genel itibariyle olmayis1 doktorlar1 profesyonel
mesleklerinden uzaklastirmaktadir. Kaya ve Kaya (2019: 96) doktorlarin profesyonel is
kimlikleri ile yoneticilik kimlikleri arasinda kaldiklar1 ve genel olarak da yoneticilik
gorevini zoraki kabul ettikleri tizerinde durmuslardir. Hibrit yonetici olarak kabul edilen
akademisyenleri konu edinen bu ¢alismada da benzer sekilde akademisyenlik kimlikleri
ile yoneticilik kimlikleri arasinda kalabilmektedirler. Buna ek olarak yoneticilikle ilgili
faaliyetleri yiiriitlirken akademisyenlikle alakali isleri aksatabildikleri ve genelde isleri
erteledikleri gozlemlenmistir. Baz1 akademisyenler idari gorevleri goniillii bir sekilde

kabul ederken baz1 akademisyenler de bu gorevi almak zorunda kalmaktadirlar.

Baynal Dogan ve digerlerinin (2020: 694) saglik yoneticiligi yapan doktorlarla ilgili
yapmis olduklar1 ¢aligmada karar siireclerinin baski ve dis miidahalelerle yapilabildigi
tizerinde durulmustur. Bu durum doktorlarda oldugu kadar fazla olmasa da
akademisyenlerde de benzer baskilara maruz kalan hibrit yonetici akademisyenler oldugu
gozlemlenmistir. Literatiirde yer alan ¢aligsmalara (Loh, 2015: 52; Kaya, 2018: iii) benzer
olarak yonetimle ilgili boliimlerden mezun olmayan akademisyenlerin yonetimle ve etkili
iletisimle ilgili konularda belirli araliklarla egitim almalar1 ve miimkiinse rotasyona tabi
tutulmalar1 akademisyenlerin idari gorevde olmaktan kaynakli olarak yasayacaklari

ve/veya yasayacaklar1 olumsuzluklar1 azaltacaktir.

Hibrit yoneticiligin akademik yasami kisitlamasinin yaninda sorumluluk ve yogun tempo
gerektirdigi, insan iligkilerinde zorlandiklarini ve 6zel yagamu etkiledigini fakat bununla
birlikte kigisel gelisime katki sagladign unutulmamalidir. Ozellikle daha 6nce idari
gorevde bulunmamis olan akademisyenler siirekli gilincel kalma durumu iizerinde ¢ok
fazla durmuslar ve bu baglamda is ve isleyiste hata yapma endiselerini ortaya
koymuslardir. Idari gorev sayis1 ve siiresi arttikga tecriibe kazanildigi ve bu endisenin
ortadan kalktigin1 vurgulamiglardir. Hibrit yoneticilik kavraminin genel c¢ergevesi
incelendiginde katilimcilarin 6zellikle akademik yasami kisitlamasi konusunda hem fikir
olduklari tespit edilmistir. Buna ek olarak siirekli glincel kalmak zorunda olmalar1 ve
insanlarla iliskilerde yasanilan sorunlar ve genis sorumluluk yelpazesi akademide hibrit

yoneticilerin yasadig1 zorluklarin sebepleri arasinda yer almaktadir.

Verilerin toplandigi katilimci grubu sinirli olmasindan kaynakli olarak sonuglarin

genellenmesi ile ilgili zafiyet icermektedir. Ayrica calismanin pandemi doneminde
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yapilmasindan kaynakli olarak veri toplama siireci yazili olarak yapilmistir. Veriler yiiz
yiize toplansaydi daha etkilesimli olarak toplanabilir ve aragtirmaya konu olan kavramlar

daha genis cercevede ele alinabilirdir.

Katilimci sayilar artirilarak nicel ¢alismalarla desteklenerek bu calisma daha genis kitle
ile hibrit yonetici akademisyenlerde ya da baska sektdrdeki hibrit yoneticilik yapan
calisanlarda yapilabilir. Bunlara ek olarak birden fazla iiniversitede hatta Ozel
tiniversitede ¢alisan hibrit yonetici akademisyenleri de ¢alisamaya katarak kavramsal

cerceve farkli bakis agilariyla ele alinabilir.
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